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∫∑§—¥¬àÕ
°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß ”√«® (Survey

research) ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å
·≈–º≈°√–∑∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®μàÕπ«—μ°√√¡¢Õß
«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡¢ÕßÕÿμ “À°√√¡
Õ“À“√„πª√–‡∑»‰∑¬ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå
º≈„π§√—Èßπ’È§◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√
«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„πª√–‡∑»‰∑¬®”π«π
∑—Èß ‘Èπ 138 ∫√‘…—∑ º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“¿“«–ºŸâπ”¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·μ°μà“ß°—π
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®∑’ËºŸâ∫√‘À“√„™â ‚¥¬¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑ÿ°°≈¬ÿ∑∏å§◊Õ§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√·≈–°“√
°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π ÷́Ëß°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õß
æπ—°ß“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ „π à«π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ‡ªìπμ—«·ª√Àπ÷Ëß∑’Ë¡’
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ‚¥¬°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”·≈–°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß
¡“°°«à“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–
°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“„πÕß§å°√ ‚¥¬°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ

„Àâº≈μ√ß°—π¢â“¡ „π à«π°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
æ∫«à“ π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈¬ÿ∑∏å
μâπ∑ÿπμË” °≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√
¡ÿàß‡πâπμ“¡≈”¥—∫·≈–„π à«ππ«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß °≈¬ÿ∑∏å
μâπ∑ÿπμË”·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπμ“¡≈”¥—∫∑—Èßπ’È®“°ß“π
«‘®—¬ √ÿª‰¥â«à“ π«—μ°√√¡¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–
¢π“¥¬àÕ¡®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¬àÕ¡μâÕß‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ”¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ‚¥¬°“√
¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®∑’Ë·μ°μà“ß°—π¬àÕ¡ àßº≈μàÕ°“√
æ—≤π“π«—μ°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß°—π
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Abstract
This research is Survey research. The

purposes of this research are to study the
relationships and the impacts of leadership,
absorptive capacity and business strategy on
innovation in food industry of Thai small and
medium enterprises. The samples of this study
are the entrepreneurs or managers of Thai small
and medium enterprises. There are 138 companies
completed and sent back the questionnaire. The
research findings indicated that leadership related
to business strategy which the company applied.
Leaderships which are related to 3 generic
business strategies are the top management
commitment, the internal organizational learning
facilitation and the intellectual stimulation, but
the intellectual stimulation is related to business
strategy less than the other leaderships. For the

absorptive capacity is an important factor to
implement business strategy. Network and
alliances with external partner are more related
to Cost Leadership strategy and Differentiation
strategy than External knowledge environment
and R&D Activities but Focus strategy is more
related to R&D Activities than network and
alliances with external partner and External
knowledge environment. For Business strategy
is related to Product innovation and Production
process innovation. Product innovation is related
to Cost Leadership strategy, Differentiation
strategy and Focus strategy respectively. At last,
Production process innovation is related to
Differentiation strategy, Cost Leadership strategy
and Focus strategy respectively. For this study,
it showed that the SMEsû innovation development
on leadership, absorptive capacity and business
strategy that organization implemented.
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∫∑π”

„π»μ«√√…∑’Ë 21 ∫∑∫“∑¢ÕßÕÿμ “À°√√¡®–
‡¢â“¡“¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑¥·∑π¿“§°“√‡°…μ√¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–
Õÿμ “À°√√¡∑’Ë √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ (value creation industry)
°“√¡ÿàß‡πâπß“π«‘®—¬ ·≈–°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë √â“ß
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕß§å°√μâÕß§”π÷ß∂÷ß‡ªìπ ‘Ëß·√°
(Kenichi, 1990) ·≈–À“°Õß§å°√„¥≈–‡≈¬∑’Ë®–∑”
π«—μ°√√¡Õ“®π”‰ª Ÿà°“√≈à¡ ≈“¬°Á‡ªìπ‰¥â (Freeman
·≈– Soete, 1997) ®“°‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ„π
ªí®®ÿ∫—π§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ „π‚≈°∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« π«—μ°√√¡®÷ß°≈“¬¡“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¢Õß∑ÿ°
Õß§å°√ °“√∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®®– √â“ßπ«—μ°√√¡„πÕß§å°√‰¥â
°Á‡°‘¥®“°ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√‡™àπ°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®∑’ËÕß§å°√
„™â (Prajogo, Laosirihongthong, Sohal ·≈– Sakun
Boon-itt, 2007) ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ (Davila,
Epstein·≈– Shelton, 2006) ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√
¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ (Cohen ·≈– Levinthal, 1990) ªí®®—¬
‡À≈à“π’È àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡∑—Èß ‘Èπ Õß§å°√®÷ß
μâÕß· «ßÀ“«‘∏’°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡‚¥¬°“√√—°…“·≈–
‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πÕß§å°√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‚¥¬Õ“®‡ªìπ°“√
æ—≤π“®“°¿“¬„πÕß§å°√®“°°“√∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“À√◊Õ
°“√æ—≤π“®“°¿“¬πÕ°Õß§å°√‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑—Èß≈Ÿ°§â“·≈– —́ææ≈“¬‡ÕÕ√å ‚¥¬‡©æ“–
«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡Õß®– “¡“√∂ √â“ß
π«—μ°√√¡‰¥â¥’°«à“‡¡◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§≈— ‡μÕ√å ‡™àπ
°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ (networking) (Mitra,2000) ·≈–
°“√„ à „®„π°“√À“§«“¡√Ÿâ·≈– π„®π«—μ°√√¡„À¡àÊ
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡π◊ËÕß®“°π«—μ°√√¡‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë àßº≈
μàÕ°“√‰¥â ‡ª√’¬∫∑“ß°“√·¢àß¢—π (Competit ive
Advantage) (Motwani et al., 1999) ·≈–°“√æ—≤π“
π«—μ°√√¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ∑’Ë®–√—°…“°“√‰¥â
‡ª√’¬∫∑“ß°“√·¢àß¢—π·≈–∑”„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂μÕ∫ πÕß

§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â¥’°«à“·≈–π—∫«—ππ«—μ°√√¡
®–¬‘Ëß¡’§«“¡´—∫´âÕπ¢÷Èπ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“  ¿“æ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’§«“¡°¥¥—π·≈–
√ÿπ·√ß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
(Cavusgil et al., 2003) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ
·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑—Èß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–
°“√‡¡◊Õßμ≈Õ¥®π°“√·¢àß¢—π„π∏ÿ√°‘®Õ—π‡°‘¥®“°§Ÿà·¢àß
‡¥‘¡·≈–§Ÿà·¢àß¢—π„À¡à Õß§å°√®÷ß§«√¡’°“√æ—≤π“·≈–„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫π«—μ°√√¡„πÕß§å°√‚¥¬Õ“»—¬ªí®®—¬¥—ß°≈à“«
¢â“ßμâπ¡“°¢÷Èπ

„π°“√æ—≤π“ ‘Ëßμà“ßÊ „πÕß§å°√„Àâ‡¢â“°—∫ ¿“æ-
·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªπ—Èπ ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’
§«“¡ ”§—≠„π°“√√‘‡√‘Ë¡·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√§‘¥·≈–°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕß§å°√π—ÈπÊ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√§‘¥·≈–∑”°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈â«μâÕßπ”¡“°”Àπ¥‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
‰¥â∑√“∫∂÷ß«‘∏’°“√∑’ËÕß§å°√®–„™â„π°“√·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß
À√◊ÕμÕ∫ πÕß≈Ÿ°§â“„Àâ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π∑—Ë«
∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬ ◊ËÕ “√„Àâ∑√“∫«à“„π¢≥–π’ÈÕß§å°√‰¥â„™â
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·∫∫„¥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ´÷ËßπÕ°®“°°“√
æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®À≈—°¢ÕßÕß§å°√·≈â«ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫
 ŸßÀ√◊Õ‡®â“¢Õß SMEs ®–μâÕßæ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å¥â“πμà“ßÊ
‡™àπ °≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√μ≈“¥ °≈¬ÿ∑∏åº≈‘μ¿—≥±å„À¡à
·≈–§«√¡’°“√æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬ (network
strategies) ¥â«¬

®÷ß √ÿª‰¥â«à“°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡„πÕß§å°√π—Èπ‡°‘¥
®“°ªí®®—¬À≈“¬ª√–°“√∑—Èß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °≈¬ÿ∑∏å
∏ÿ√°‘®∑’ËÕß§å°√„™â·≈–°“√∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“√«¡∂÷ß°“√
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑
¥—ßπ—Èπ„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬®÷ß π„®∑”°“√»÷°…“§«“¡
 —¡æ—π∏å·≈–º≈°√–∑∫¢Õßμ—«·ª√¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ‡ªìπμ—«·ª√μâπ·≈–
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°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ÷́Ëß‡ªìπμ—«·ª√°≈“ß∑’Ë àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡
º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ´÷Ëß‡ªìπμ—«·ª√
μ“¡¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„π°≈ÿà¡
Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÕÿμ “À°√√¡À≈—°∑’Ë ”§—≠
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–º≈°√–∑∫¢Õß¿“«–
ºŸâπ” §«“¡ “¡√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
∑’Ë àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π
°“√º≈‘μ¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„π
ª√–‡∑»‰∑¬

ª√–‚¬™πå∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬

‡ªìπ·π«∑“ß„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs „π°≈ÿà¡
Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√¢Õß‰∑¬„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡„π
Õß§å°√‚¥¬§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ë àßº≈‚¥¬μ√ßμàÕ°“√
æ—≤π“π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√
º≈‘μ„πÕß§å°√ ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ¿“§√—∞π”‰ª„™â‡ªìπ
·π«∑“ß àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ‰∑¬„π°“√
æ—≤π“π«—μ°√√¡„πÕß§å°√

°√Õ∫°“√»÷°…“ (Conceptual Framework)

®“°°“√»÷°…“ß“π«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“¢Õß Daniel I.
Prajogo, Tritos Laosirihongthong, Amrik Sohal
·≈– Sakun Boon-itt „π‡√◊ËÕß Manufacturing strategies
and innovation performance in newly Industrialised
countries (2007) ‰¥â∑”°“√»÷°…“º≈¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π
¥â“ππ«—μ°√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–ª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡ ‚¥¬
¡’μ—«·ª√Õ‘ √– 3 μ—«§◊Õ°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß
¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√®—¥°“√¥â“π§π„πÕß§å°√·≈–°“√®—¥°“√
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√®—¥°“√¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
μ—«·ª√μ“¡§◊Õº≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“ππ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å

·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ„πÕÿμ “À°√√¡ ¢π“¥
°≈“ß·≈–¢π“¥„À≠à ¥—ßπ—Èπ„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬®÷ß
 π„®μàÕ¬Õ¥°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥‡¥‘¡‚¥¬°“√ √â“ß°√Õ∫
·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬„À¡à ‚¥¬∑”°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å
·≈–º≈°√–∑∫¢Õßμ—«·ª√¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ´÷Ëß‡ªìπμ—«·ª√μâπ
·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®´÷Ëß‡ªìπμ—«·ª√°≈“ß∑’Ë àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡
º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ´÷Ëß‡ªìπμ—«·ª√
μ“¡¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„π°≈ÿà¡
Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√ ‚¥¬®“°°“√»÷°…“ß“π«‘®—¬∑’Ëºà“π¡“
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
æ∫«à“ Nicholas OûRegan ·≈– Abby Ghobadian
(2003) ‰¥â∑”°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”
°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–μ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬
∑”°“√»÷°…“μ—«Õ¬à“ß¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫
 Ÿß„π«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡®”π«π 194 §π
∑—Ë«ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… º≈°“√»÷°…“æ∫«à“¿“«–ºŸâπ”¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫°“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å·≈–μ—«™’È«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π
Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠®÷ßπ”‰ª Ÿà°“√»÷°…“À“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß
¿“«–ºŸâπ”·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È „π¥â“π
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ” °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–π«—μ°√√¡
Nicholas OûRegan, Ghobadian ·≈– Sims (2006)
‰¥â»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°≈¬ÿ∑∏å ¿“«–ºŸâπ”·≈–
π«—μ°√√¡„πÕÿμ “À°√√¡‰øøÑ“ (electronics) ·≈–
«‘»«°√√¡ (engineering) æ∫«à“μ—«·ª√‡À≈à“π’È¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ®÷ßπ”‰ª Ÿà°“√»÷°…“§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–π«—μ°√√¡ §«“¡ —¡æ—π∏å
¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–π«—μ°√√¡„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È „π à«π
§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–
π«—μ°√√¡®“°°“√»÷°…“¢Õß Colin Gray (2006) ‡ªìπ
°“√»÷°…“§«“¡ “¡“√∂¢Õß SMEs „πª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…
®”π«π 4 ≈â“π√“¬ æ∫«à“§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫
§«“¡√Ÿâπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π°“√π”π«—μ°√√¡¡“„™â·≈–
π”‰ª Ÿà°“√‡μ‘∫‚μ¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠®÷ßπ”‰ª Ÿà
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°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫
§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ·≈–„π à«π§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫
§«“¡√Ÿâ Sarah E.A, Dixon ·≈– Marc Day (2007)
‰¥â∑”°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“«–ºŸâπ”·≈–
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ‚¥¬æ∫«à“¿“«–ºŸâπ”¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ß¡’
π—¬ ”§—≠ ®÷ßπ”‰ª Ÿà°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–
ºŸâπ”·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ „π°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’È ·μà®“°°“√»÷°…“æ∫«à“¬—ß‰¡à¡’ºŸâ∑”°“√»÷°…“§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® „πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â √â“ß°√Õ∫
·π«§«“¡§‘¥¢÷Èπ¡“„À¡à ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â¡’
ºŸâ∑”°“√»÷°…“·≈â«¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“¢â“ßμâπ ·≈–ß“π«‘®—¬
∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ºŸâ∑”°“√»÷°…“π”¡“∑”°“√»÷°…“„π°“√«‘®—¬
§√—Èßπ’È ‚¥¬ß“π«‘®—¬ à«π„À≠à¢â“ßμâπ‡ªìπ°“√»÷°…“ß“π«‘®—¬
®“°μà“ßª√–‡∑» „πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’ÈºŸâ«‘®—¬®÷ßμâÕß°“√»÷°…“
‚¥¬„™â°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√«‘ “À°‘®¢π“¥
°≈“ß ·≈–¢π“¥¬àÕ¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ¥—ßπ—Èπ„πß“π«‘®—¬
§√—Èßπ’È®÷ß √â“ß°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬‰¥â¥—ßπ’È

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬¢Õß Daniel I. Prajogo, Tritos Laosirihongthong, Amrik Sohal ·≈– Sakun
Boon-itt (2007)

ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â¡’°“√»÷°…“·≈â«
ß“π«‘®—¬∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ºŸâ»÷°…“   -----------------------------

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È
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 ¡¡μ‘∞“π°“√«‘®—¬

1. ¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®

2. §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®

3. °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡

4. ¿“«–ºŸâπ”¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡

5. §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫π«—μ°√√¡

6. ¿“«–ºŸâπ”¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π
°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ

π‘¬“¡·≈–§”®”°—¥§«“¡∑’Ë „™â „π°“√«‘®—¬

¿“«–ºŸâπ” (Leadership) À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂
∑’Ë®–™’È·π–  —Ëß°“√À√◊ÕÕ”π«¬°“√À√◊Õ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ
æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡ÿàß‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â
(McFarland, 1979) ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”
„πß“π«‘®—¬π’È ¡’ 5 ªí®®—¬ §◊Õ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß °“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå„Àâ°—∫æπ—°ß“π °“√
°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–
·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„πÕß§å°√

§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ (Absorptive
Capacity) À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑„π°“√
¬Õ¡√—∫§ÿ≥§à“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„À¡àÊ ®“°¿“¬πÕ° ¥Ÿ¥´÷¡ ·≈–
π”§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡“ª√—∫„™âª√–‚¬™πå„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å ÷́Ëß‡ªìπ
§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑„π°“√®—¥°“√°—∫§«“¡√Ÿâ¿“¬πÕ°
(External knowledge) (Cohen ·≈– Levinthalûs,
1990) ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
¢Õß∫√‘…—∑„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È·∫àß‡ªìπ®“°ªí®®—¬¿“¬„π
§◊Õ°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“·≈–®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°§◊Õ
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ(§◊Õ°“√∑’ËÕß§å°√¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√Ÿâ·≈–√—∫π«—μ°√√¡®“°¿“¬πÕ°) ·≈–°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑

°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® (Business strategy) À¡“¬∂÷ß «‘∏’
°“√∑’Ë∏ÿ√°‘®„™â‡æ◊ËÕ “¡“√∂·¢àß¢—π„πÕÿμ “À°√√¡π—ÈπÊ
(Porter, 1980) „πß“π«‘®—¬π’È·∫àß‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”
°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ

π«—μ°√√¡ §◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫
°“√„π°“√· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå·≈–‚Õ°“ ®“°°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ √â“ß∏ÿ√°‘®·≈–∫√‘°“√∑’Ë·μ°μà“ß
®“°§Ÿà·¢àß π«—μ°√√¡‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë∂Ÿ°· ¥ßÕÕ°¡“
„π√Ÿª·∫∫¢Õß°“√Ωñ°Ωπ »—°¬¿“æ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–π”
‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß (Drucker, 1985) ‚¥¬·∫àß‡ªìππ«—μ°√√¡
º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ

«‘∏’¥”‡π‘π°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ß ”√«® (Survey Method)
‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–º≈°√–∑∫√–À«à“ßªí®®—¬
μà“ßÊ §◊Õ ¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®μàÕπ«—μ°√√¡ ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ (Ques-
tionnaire) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈—°„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–™“°√„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È§◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√
«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√
„πª√–‡∑»‰∑¬®”π«π 2,972 ∫√‘…—∑·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È§◊Õ 350 ∫√‘…—∑ ‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥â§”π÷ß∂÷ß
Õ—μ√“°“√μÕ∫°≈—∫¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡®÷ß‰¥â„™â‚ª√·°√¡
RAOSOFT „π°“√§”π«≥®”π«π·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë
μâÕß°“√‰¥â√—∫°“√μÕ∫°≈—∫®÷ß∑”°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√®”π«π∑—Èß ‘Èπ 1,296 ™ÿ¥ ‚¥¬°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
ºŸâ«‘®—¬‰¥â„™â°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß·∫∫∑√“∫§«“¡πà“®–‡ªìπ
(Probability Sampling) ‚¥¬‡ªìπ°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß·∫∫
·∫àß™—Èπ (Proportional stratified random sampling)
·≈–°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß·∫∫ßà“¬ (Simple Random
Sampling) ‚¥¬¡’·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë àß∂÷ß¡◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√
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®”π«π∑—Èß ‘Èπ 1,227 ™ÿ¥·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËμÕ∫°≈—∫
·≈– “¡“√∂π”¡“ª√–¡«≈º≈‰¥â®”π«π∑—Èß ‘Èπ 138 ™ÿ¥
§‘¥‡ªìπÕ—μ√“μÕ∫°≈—∫√âÕ¬≈– 11.25

‡°≥±å«—¥¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë „™â«‘®—¬

·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë„™â«—¥√–¥—∫¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–π«—μ°√√¡‡ªìπ
°“√À“§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§”∂“¡·μà≈–¢âÕ‚¥¬¡’·π«∑“ß„Àâ
‡≈◊Õ°μÕ∫‰¥â 5 ·π«∑“ß §◊Õ πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ πâÕ¬ ª“π°≈“ß
¡“° ¡“°∑’Ë ÿ¥ À≈—ß®“°π—Èπ®÷ßπ”‰ª·ª≈º≈§à“‡©≈’Ë¬
(ª√–§Õß °√√≥ Ÿμ, 2538) ¥—ßπ’È

4.50 › 5.00 √–¥—∫ Ÿß¡“°

3.50 › 4.49 √–¥—∫ Ÿß

2.50 › 3.49 √–¥—∫ª“π°≈“ß

1.50 › 2.49 √–¥—∫μË”

1.00 › 1.49 √–¥—∫μË”¡“°

„π à«π°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å ºŸâ«‘®—¬‰¥â„™â
‡°≥±å°“√·ª≈§«“¡À¡“¬¢Õß§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å
·∫∫‡æ’¬√å —π (™Ÿ»√’ «ß»å√—μπ–, 2550) ¥—ßπ’È

§à“ r ‡∑à“°—∫ .90 ¢÷Èπ‰ª ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π√–¥—∫ Ÿß¡“°

§à“ r ‡∑à“°—∫ .70 -. 90 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π√–¥—∫ Ÿß

§à“ r ‡∑à“°—∫ .30 - .69 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

§à“ r ‡∑à“°—∫ .01 - .29 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π√–¥—∫μË”

§à“ r ‡∑à“°—∫ .00 ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π√–¥—∫μË”¡“°

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

„π°“√«‘ ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ«‘®—¬π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â¡“
«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â‚ª√·°√¡ SPSS ‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå
°“√®—¥°“√¥â“ππ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ SMEs ªí®®—¬∑’Ë
 àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π
°“√º≈‘μ ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡

π«—μ°√√¡ ¥â«¬«‘∏’æ√√≥π“§à“§«“¡∂’Ë·≈–§à“√âÕ¬≈–
°“√«‘‡§√“–Àå√–¥—∫¢Õß¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂„π°“√
¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–π«—μ°√√¡¥â«¬§à“‡©≈’Ë¬
°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√ºŸâ«‘®—¬„™â°“√
«‘‡§√“–Àå§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å (Pearson Corre-
lation Coefficient) °“√«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬Õ¬à“ßßà“¬
(Simple Regression Analysis) √–À«à“ßμ—«·ª√
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–π«—μ°√√¡ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ„™â°“√
«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬‡™‘ßæÀÿ (Multiple Regression
Analysis)

º≈°“√»÷°…“

°“√®—¥°“√¥â“ππ«—μ°√√¡ ∑—Èßπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å
·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√
«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„πÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√

¥â“π°“√®—¥°“√¥â“ππ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–
π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μæ‘®“√≥“®“°§à“‡©≈’Ë¬¢Õß
§à“„™â®à“¬„π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“·≈–π«—μ°√√¡‡ªìπ√âÕ¬≈–
5.31 ¢Õß√“¬‰¥â„πªï 2550

¥â“π°“√®—¥°“√¥â“ππ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±åæ‘®“√≥“®“°
§à“‡©≈’Ë¬¢Õß®”π«πß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“¥â“πº≈‘μ¿—≥±å„À¡à
„π™à«ß 5 ªï∑’Ëºà“π¡“‡∑à“°—∫ 19 ß“π ®”π«πº≈‘μ¿—≥±å
„À¡à∑’Ë ‰¥â·π–π” Ÿàμ≈“¥„π™à«ß 5  ªï∑’Ëºà“π¡“‡∑à“°—∫
8 º≈‘μ¿—≥±å º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë∂Ÿ°ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ·π–π” Ÿàμ≈“¥
„π™à«ß 5 ªï∑’Ëºà“π¡“‡∑à“°—∫ 10 º≈‘μ¿—≥±å ¬Õ¥¢“¬
∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫®“°°“√∑”º≈‘μ¿—≥±å„À¡à§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
22.11 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ®”π«π√“ß«—≈¥â“ππ«—μ°√√¡
∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫„π™à«ß 5 ªï∑’Ëºà“π¡“®”π«π 1 √“ß«—≈ ¥â“π
°“√®—¥°“√¥â“ππ«—μ°√√¡º≈‘μ°√–∫«π°“√º≈‘μ æ‘®“√≥“
®“°§à“‡©≈’Ë¬¢Õß —¥ à«π‡ªÕ√å‡´Áπμå®”π«π ‘π§â“§◊πμàÕ
 ‘π§â“∑’Ë‰¥â¢“¬‰ª®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ„À¡à‡∑à“°—∫ 9.61
¡Ÿ≈§à“‡ªìπ®”π«π‡ß‘π„π¥â“π°“√ª√–À¬—¥μâπ∑ÿπ (Cost
Saving) ∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ„À¡à§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
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11.65 ¢Õßμâπ∑ÿπ‡¥‘¡ ¡Ÿ≈§à“‡ªìπ®”π«π‡ß‘π„π¥â“π√“¬‰¥â
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (Incremental Revenue) ∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∫«π
°“√º≈‘μ„À¡à§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15.77 ¢Õß√“¬‰¥â º≈º≈‘μ
∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑’Ë‡°‘¥®“°·√ßß“π§π´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°√–∫«π
°“√º≈‘μ„À¡à§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 17.66 º≈º≈‘μ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
∑’Ë‡°‘¥®“°‡§√◊ËÕß®—°√ ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°√–∫«π°“√º≈‘μ
„À¡à§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 25.16

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
π«—μ°√√¡

·∫àß‡ªìπªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
π«—μ°√√¡®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√ ¥—ßπ’È

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
π«—μ°√√¡®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°

®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√
¥”‡π‘π°‘®°√√¡π«—μ°√√¡®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° (‡√’¬ß®“°
¡“°‰ªπâÕ¬) ‰¥â·°à ªí≠À“°“√¢“¥∫ÿ§≈“°√√âÕ¬≈–
51.47 ªí≠À“°“√¢“¥°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞√âÕ¬≈–

47.06 ªí≠À“°“√¢“¥°“√ π—∫ πÿπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ√âÕ¬≈–
33.82  ªí≠À“°“√¢“¥·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π
√âÕ¬≈– 29.41 ªí≠À“‰¡à¡’μ≈“¥√Õß√—∫√âÕ¬≈– 25.74 ·≈–
ªí≠À“Õ◊ËπÊ ‡™àπ §«“¡ —∫ π·≈–¬ÿàß¬“°„π°“√¢Õ§«“¡
√à«¡¡◊Õ π—∫ πÿπ®“° ∂“∫—π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ßÊ √âÕ¬≈–
7.35

ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
π«—μ°√√¡®“°ªí®®—¬¿“¬„π

®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√
¥”‡π‘π°‘®°√√¡π«—μ°√√¡®“°ªí®®—¬¿“¬„π (‡√’¬ß®“°
¡“°‰ªπâÕ¬) ‰¥â·°à ªí≠À“μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ √âÕ¬≈– 69.12
ªí≠À“°“√¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ √âÕ¬≈– 44.12
ªí≠À“¥â“π°“√¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π∏ÿ√°‘® Ÿß‡°‘π‰ª√âÕ¬≈–
42.65 ªí≠À“¥â“π°“√¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈°“√μ≈“¥ √âÕ¬≈– 34.56
ªí≠À“¥â“π°“√¡’·√ßμâ“π¿“¬„πÕß§å°√ √âÕ¬≈– 13.97
·≈–ªí≠À“Õ◊ËπÊ ‡™àπ ªí≠À“¥â“ππ‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
ªí≠À“¥â“π°“√ π—∫ πÿπ®“°μ—«ºŸâ∫√‘À“√‡Õß ªí≠À“¥â“π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß∫ÿ§≈“°√„π
Õß§å°√ √âÕ¬≈– 4.41

º≈°“√»÷°…“√–¥—∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–π«—μ°√√¡¢Õß
Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„πª√–‡∑»‰∑¬ √–¥—∫¿“«–ºŸâπ”¥â“πμà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
SMEs ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡

‚¥¬
¥â“π∑’Ë 1 §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√
¥â“π∑’Ë 2 §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π
¥â“π∑’Ë 3 §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¥â“π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ √–¥—∫ Ÿß
¥â“π∑’Ë 4 §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–·√ß∫—π¥“≈„®

„Àâ°—∫æπ—°ß“π
¥â“π∑’Ë 5 §◊Õ ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå„Àâ°—∫æπ—°ß“π
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º≈°“√»÷°…“

√–¥—∫¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–π«—μ°√√¡¢Õß
Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡

„πª√–‡∑»‰∑¬ √–¥—∫¿“«–ºŸâπ”¥â“πμà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
SMEs ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡

®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√ SMEs ∑’ËμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÕß§å°√

√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬„π·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë àßº≈μàÕ°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡
¢Õß SMEs

¡“°∑’Ë ÿ¥‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ „π√–¥—∫ Ÿß √Õß≈ß¡“§◊Õ
°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß §«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–
·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå
„Àâ°—∫æπ—°ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡
μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√π«—μ°√√¡¢ÕßÕß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

®“°º≈°“√«‘®—¬ √ÿª‰¥â«à“  ∫√‘…—∑∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
°≈—∫¡“¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬
¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬æ∫«à“
∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ π„®¥â“π ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
¿“¬πÕ°Õß§å°√¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√∑”°‘®°√√¡
«‘®—¬·≈–æ—≤π“„πÕß§å°√·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑μ“¡≈”¥—∫‚¥¬¡’√–¥—∫
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°°“√∑”°‘®°√√¡«‘®—¬

·≈–æ—≤π“„πÕß§å°√·≈–°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
„π°“√∑”π«—μ°√√¡¿“¬πÕ°Õß§å°√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑μà“ßÊ
®“°ß“π«‘®—¬„π§√—Èßπ’Èæ∫«à“  ∫√‘…—∑∑’ËμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

°≈—∫¡“¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß¡“°∑’Ë ÿ¥®”π«π
58 ∫√‘…—∑ √Õß≈ß¡“§◊Õ°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”®”π«π 49 ∫√‘…—∑
·≈–°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ®”π«π 26 ∫√‘…—∑ μ“¡≈”¥—∫
·≈–„π·μà≈–°≈¬ÿ∑∏å¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà „π√–¥—∫ Ÿß
‚¥¬·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¢Õß·μà≈–°≈¬ÿ∑∏å„π°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥
π«—μ°√√¡®“°°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å„π 3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥âº≈
¥—ßπ’È·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”„π°“√°àÕ„Àâ
‡°‘¥π«—μ°√√¡ ‰¥â·°à ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ‘π§â“„Àâ¥’¢÷Èπ¡’°“√
ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ‘π§â“
Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥·≈–∑”°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

‚¥¬
¥â“π∑’Ë 1 §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬„π

(°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“)
¥â“π∑’Ë 2 §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°
¥â“π∑’Ë 3 §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°

( ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°)
¥â“π∑’Ë 4 §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°

(‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑)
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„Àâ¥’¢÷Èπ   ”À√—∫·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡
·μ°μà“ß„π°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡ ‰¥â·°à  √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß
À√◊Õ¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„Àâ°—∫∫√‘…—∑„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ  ‘π§â“
¡’§ÿ≥¿“æ¥’ ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Credibility)
∑“ß∏ÿ√°‘® ∫√‘…—∑¡’ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ Ÿß (Premium quality)
 πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ∫√‘…—∑ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ

¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„Àâ°—∫∫√‘…—∑„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ °“√ àß¡Õ∫
 ‘π§â“∑’Ë∂Ÿ°μâÕß μ√ß‡«≈“·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“  ”À√—∫·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å°“√
¡ÿàß‡πâπ „π°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡ ‰¥â·°à ∫√‘…—∑º≈‘μ
 ‘π§â“∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß‡∑à“π—Èπ·≈–∫√‘…—∑μÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√≈Ÿ°§â“‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë

π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å

π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ

‚¥¬
¥â“π∑’Ë 1 §◊Õ º≈‘μº≈‘μ¿—≥±åμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡

æÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“
¥â“π∑’Ë 2 §◊Õ  √â“ß§«“¡‡Àπ◊Õ°«à“À√◊Õ§«“¡·μ°μà“ß‡Àπ◊Õ

º≈‘μ¿—≥±å¢Õß§Ÿà·¢àß
¥â“π∑’Ë 3 §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿßº≈‘μ¿—≥±å‡¥‘¡
¥â“π∑’Ë 4 §◊Õ °“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡à

‚¥¬
¥â“π∑’Ë 1 §◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
¥â“π∑’Ë 2 §◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√º≈‘μ‡¥‘¡
¥â“π∑’Ë 3 §◊Õ °“√º≈‘μ ‘π§â“‰¥â‡√Á«¢÷Èπ
¥â“π∑’Ë 4 §◊Õ °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘μ„À¡à
¥â“π∑’Ë 5 §◊Õ μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μμàÕÀπà«¬μË”≈ß
¥â“π∑’Ë 6 §◊Õ √–¥—∫°“√≈ß∑ÿπ„π√–∫∫·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫

‚√ßß“π ‡™àπ°“√≈ß∑ÿπ‡§√◊ËÕß®—°√·≈–Õÿª°√≥å
¥â“π∑’Ë 7 §◊Õ §«“¡™”π“≠¢Õß∫√‘…—∑„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ

®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“∫√‘…—∑¡’°“√º≈‘μº≈‘μ¿—≥±å

μ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√À√◊Õ§«“¡æÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“„π°“√
æ—≤π“π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¡’√–¥—∫°“√
ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß √Õß≈ß¡“ §◊Õ°“√ √â“ß§«“¡‡Àπ◊Õ
°«à“À√◊Õ§«“¡·μ°μà“ß‡Àπ◊Õº≈‘μ¿—≥±å¢Õß§Ÿà·¢àß ‚¥¬¡’

√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß °“√ª√—∫ª√ÿßº≈‘μ¿—≥±å
‡¥‘¡‚¥¬¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß·≈–°“√
æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡à‚¥¬¡’√–¥—∫°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ √ÿª∫√‘…—∑μà“ßÊ ¡’π«—μ°√√¡
º≈‘μ¿—≥±åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 3.66
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®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë∑”°“√μÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡  ¡’°“√∑”„Àâ§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ Ÿß¢÷Èπ¡“°∑’Ë ÿ¥
‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫ Ÿß √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß
°√–∫«π°“√º≈‘μ‡¥‘¡‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫ Ÿß °“√
º≈‘μ ‘π§â“‰¥â‡√Á«¢÷Èπ‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫ Ÿß °“√
æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘μ„À¡à‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μμàÕÀπà«¬μË”≈ß ‚¥¬¡’°“√
ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫ª“π°≈“ß √–¥—∫°“√≈ß∑ÿπ„π√–∫∫·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’ ”À√—∫„π‚√ßß“π ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ‡§√◊ËÕß®—°√
·≈–Õÿª°√≥å‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫ª“π°≈“ß·≈–°“√
∑’Ë∫√‘…—∑¡’§«“¡™”π“≠„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ‚¥¬¡’
°“√ªØ‘∫—μ‘„π√–¥—∫ª“π°≈“ß„π°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μ‚¥¬ √ÿª∫√‘…—∑μà“ßÊ ¡’π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫
3.44

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√
√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ¿“«–ºŸâπ” √Õß≈ß¡“§◊Õ
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°
°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“„πÕß§å°√·≈–°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬πÕ°μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬μ—«·ª√∑—Èß 3  àßº≈
μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
„π√–¥—∫ Ÿß

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬

®“°°“√«‘‡§√“–Àåº≈¥â«¬‚ª√·°√¡ SPSS  à«π∑’Ë 1
ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß·μà≈–μ—«·ª√
‚¥¬°“√À“§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å „π à«π∑’Ë 2
«‘ ‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß·μà≈–μ—«·ª√‚¥¬°“√
«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬‡™‘ßæÀÿ (Multiple Regression
Analysis) ‚¥¬‰¥âº≈°“√«‘‡§√“–Àå¥—ßπ’È

‚¥¬
ªí®®—¬∑’Ë 1 §◊Õ ¿“«–ºâŸâπ”
ªí®®—¬∑’Ë 2 §◊Õ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
ªí®®—¬∑’Ë 3 §◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ

‚¥¬
ªí®®—¬∑’Ë 1 §◊Õ ¿“«–ºâŸâπ”
ªí®®—¬∑’Ë 2 §◊Õ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
ªí®®—¬∑’Ë 3 §◊Õ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
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1. °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ—«·ª√‚¥¬°“√
À“§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å (Pearson Correlation
Coefficient)

1.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–
π«—μ°√√¡

1.1.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å
μâπ∑ÿπμË”·≈–π«—μ°√√¡

 ”À√—∫ºŸâ ª√–°Õ∫°“√∑’Ë ¥” ‡π‘π
°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË” ®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“«–ºŸâπ”∑ÿ°¥â“π
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß‚¥¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¥â“π°“√ àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√¡“°∑’Ë ÿ¥ (r = 0.502) √Õß≈ß¡“
§◊Õ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå„Àâ°—∫æπ—°ß“π
(r = 0.429) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫
æπ—°ß“π (r = 0.425) §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
(r = 0.405) ·≈–°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π
(r = 0.334) μ“¡≈”¥—∫ „π à«π§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâª√“°Ø«à“ °≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”
‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
®“°ªí®®—¬¿“¬„π (°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“) ·μà¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬
¿“¬πÕ° ( ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–
°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°
∫√‘…—∑) „π√–¥—∫ª“π°≈“ß (r = 0.426) ¥—ßπ—Èπ°≈¬ÿ∑∏å
μâπ∑ÿπμË”®÷ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫
§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ( ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
¿“¬πÕ°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°
∫√‘…—∑) ¡“°°«à“ªí®®—¬¿“¬„π (°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“)
„π à«ππ«—μ°√√¡∑—Èßπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μæ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å „π√–¥—∫ Ÿß
(r = 0.707) ¡“°°«à“π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
(r = 0.643) ÷́Ëß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

1.1.2 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ” §«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß
·≈–π«—μ°√√¡

 ”À√—∫ºŸâ ª√–°Õ∫°“√∑’Ë ¥” ‡π‘π
°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“«–
ºŸâπ”∑ÿ°¥â“π„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√
(r = 0.447) ¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (r = 0.437) °“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå„Àâ
°—∫æπ—°ß“π (r = 0.426) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–·√ß
∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π (r = 0.361) ·≈–°“√°√–μÿâπ
§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π (r = 0.312) μ“¡≈”¥—∫ „π à«π
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
ª√“°Ø«à“ °≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬„π
(°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“) „π√–¥—∫ª“π°≈“ß (r = 0.387)
·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°
( ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑) (r = 0.519)
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ( ¿“æ·«¥≈âÕ¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫
Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑) ¡“°°«à“§«“¡ “¡“√∂„π°“√
¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬„π (°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“)
„π à«ππ«—μ°√√¡æ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡
·μ°μà“ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å (r = 0.702)
Õ ¬Ÿà „π√–¥—∫ Ÿß¡“°°«à“π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
(r = 0.667) ÷́Ëß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
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1.1.3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”  §«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ·≈–
π«—μ°√√¡

 ”À√—∫ºŸâ ª√–°Õ∫°“√∑’Ë ¥” ‡π‘π
°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“«–ºŸâπ”¥â“π
§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡“°∑’Ë ÿ¥ (r = 0.418)
√Õß≈ß¡“§◊Õ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õß
æπ—°ß“π (r = 0.407) ·μà°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ‰¡à¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå
„Àâ°—∫æπ—°ß“π °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ
°—∫æπ—°ß“π·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√
„π à«π§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâª√“°Ø«à“
°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π
°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬„π(°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–
æ—≤π“) (r = 0.453) „π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡“°°«à“
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°
( ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–‡§√◊Õ¢à“¬
·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑) (r = 0.429)
´÷Ëß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π„π√–¥—∫ª“π°≈“ß‡™àπ‡¥’¬«°—π
„π à«ππ«—μ°√√¡æ∫«à“ °“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ (r = 0.568)
„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ¡“°°«à“π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å (r = 0.487)
´÷Ëß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π√–¥—∫ª“π°≈“ß‡™àπ‡¥’¬«°—π ®÷ß √ÿª
‰¥â«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ ŸßμâÕß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡„π
Õß§å°√·≈–°“√∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“„πÕß§å°√¡“°°«à“
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑

2.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–π«—μ°√√¡
®“°º≈°“√«‘®—¬®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¿“«–ºŸâπ”„π

¥â“πμà“ßÊ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°°—∫π«—μ°√√¡

º≈‘μ¿—≥±å„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬π«—μ°√√¡
º≈‘μ¿—≥±å¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
(r = 0.543) ¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬
∑—»πå„Àâ°—∫æπ—°ß“π (r = 0.488) °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„πÕß§å°√ (r = 0.470) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–
·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π (r = 0.433) ·≈–°“√
°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π (r = 0.385) μ“¡≈”¥—∫

„π à«ππ«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ ¿“«–
ºŸâπ”„π¥â“πμà“ßÊ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡°√–∫«π
°“√º≈‘μ„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√
º≈‘μ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡¡ÿà ß¡—Ë π¢ÕßºŸâ ∫√‘À“√
(r = 0.554) ¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥
°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ (r = 0.542) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®
·≈–·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π (r = 0.537) °“√
∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå„Àâ°—∫æπ—°ß“π (r = 0.519) ·≈–
°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π (r = 0.480)  μ“¡≈”¥—∫

3.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥
´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡

®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å
‚¥¬°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (r = 0.531) ¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±åπâÕ¬°«à“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫
æ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘® (r = 0.543)

„π à«ππ«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ §«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μ‚¥¬°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (r = 0.492)
¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μπâÕ¬°«à“
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑
(r = 0.579)
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4.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ

4.1.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°
ªí®®—¬¿“¬„π (°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“)

®“°º≈°“√«‘®—¬ √ÿª‰¥â«à“ ¿“«–ºŸâπ”
∑—Èß 5 ¥â“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫
§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬„π (°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“) „π
√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
®“°ªí®®—¬¿“¬„π (°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“) ¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫°“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå„Àâ°—∫æπ—°ß“π (r =
0.545) ¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß (r = 0.518) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–·√ß∫—π¥“≈
„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π (r = 0.466) °“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„πÕß§å°√ (r = 0.464) ·≈–°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥
¢Õßæπ—°ß“π (r = 0.383) μ“¡≈”¥—∫

4.1.2 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°
( ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑)

 ®“°º≈°“√«‘®—¬ √ÿª‰¥â«à“ ¿“«–ºŸâπ”
∑—Èß 5 ¥â“π¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫
§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ( ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°
¿“¬πÕ°·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π
¿“¬πÕ°∫√‘…—∑) „π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬§«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ° ( ¿“æ·«¥≈âÕ¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ°—∫æπ—°ß“π
(r = 0.532) ¡“°∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“§◊Õ°“√ àß‡ √‘¡°“√
‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ (r = 0.551) °“√∂à“¬∑Õ¥«‘ —¬∑—»πå
„Àâ°—∫æπ—°ß“π (r = 0.515) °“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õß
æπ—°ß“π (r = 0.473) ·≈–§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß (r = 0.445) μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â«à“
°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°
∫√‘…—∑¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“«–ºŸâπ”∑ÿ°¥â“π¡“°°«à“
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°¬°‡«âπ¥â“π°“√
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°¡“°°«à“°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑

2. °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ—«·ª√
‚¥¬°“√«‘ ‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬Õ¬à“ßßà“¬
(Simple Regression Analysis) ·≈–°“√
«‘‡§√“–Àå°“√∂¥∂Õ¬‡™‘ßæÀÿ (Multiple
Regression Analysis)

„π à«π∑’Ë 1 ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å
¢Õßμ—«·ª√μà“ßÊ ‚¥¬°“√À“§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å
(Pearson Correlation Coefficient) ÷́Ëß∑”„Àâ∑√“∫
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√μà“ßÊ «à“¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥
·μà‰¡à “¡“√∂√–∫ÿ‰¥â«à“μ—«·ª√„¥‡ªìπμ—«·ª√Õ‘ √– μ—«·ª√
„¥‡ªìπμ—«·ª√μ“¡ „π à«π∑’Ë 2 ®÷ß∑”°“√»÷°…“§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õßμ—«·ª√Õ‘ √–À√◊Õμ—«·ª√μâπ‡Àμÿ·≈–μ—«·ª√
μ“¡∑’Ë àßº≈μàÕ°—π‚¥¬„πß“π«‘®—¬π’ÈμâÕß°“√»÷°…“∂÷ß
√–¥—∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ—«·ª√¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®∑’ËÕß§å°√„™â·≈–π«—μ°√√¡
‚¥¬‡¡◊ËÕ¡’μ—«·ª√μ—«Àπ÷Ëß‡ª≈’Ë¬π‰ª®– àßº≈ (°√–∑∫)
Õ¬à“ß‰√μàÕ√–¥—∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ—«·ª√Õ◊ËπÊ ÷́Ëß
º≈°√–∑∫®–·μ°μà“ß°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“«–ºŸâπ” §«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®∑’ËÕß§å°√
„™â®– àßº≈°√–∑∫μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μ‚¥¬‰¥âº≈°“√«‘‡§√“–Àå¥—ßπ’È

2.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
·≈–π«—μ°√√¡
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„πÀ—«¢âÕπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß
¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å
∏ÿ√°‘® ‚¥¬¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
‡ªìπμ—«·ª√μâπ °≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®‡ªìπμ—«·ª√μ“¡ ·≈–§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·≈–π«—μ°√√¡ ‚¥¬°≈¬ÿ∑∏å
∏ÿ√°‘®‡ªìπμ—«·ª√μâπ·≈–π«—μ°√√¡‡ªìπμ—«·ª√μ“¡ ‚¥¬
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë·μ°μà“ß°—π àßº≈°√–∑∫μàÕ√–¥—∫§«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√∑’Ë·μ°μà“ß°—π¥—ßπ’È

2.1.1 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–
°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”·≈–π«—μ°√√¡

 ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥” ‡π‘π
°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË” ®“°ß“π«‘®—¬æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√

 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°§◊Õ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
·≈– àßº≈μàÕ°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”¢ÕßºŸâª√–°Õ∫
°“√·≈–°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–
 àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å„π√–¥—∫ Ÿß·≈–π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μ„π√–¥—∫ª“π°≈“ß®“°º≈°“√«‘®—¬¢â“ßμâπ
 “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”
®–μâÕß¡’°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μ®“°ªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√§◊Õ°“√ àß‡ √‘¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡
º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ®“°ªí®®—¬
¿“¬πÕ°§◊Õ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π
¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ “¡“√∂æ—≤π“
π«—μ°√√¡„πÕß§å°√‰¥â‚¥¬ª√–À¬—¥μâπ∑ÿπ¡“°∑’Ë ÿ¥

√Ÿª· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”·≈–π«—μ°√√¡

2.1.2 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß·≈–π«—μ°√√¡

 ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥” ‡π‘π
°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß ®“°ß“π«‘®—¬æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”
¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°§◊Õ°“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕ°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡
·μ°μà“ß ·≈–°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å„π√–¥—∫
 Ÿß·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ„π√–¥—∫ª“π°≈“ß



...51®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 31 ©.119-120 ¡.§.-¡‘.¬. 52

 ÿæ°“≠®πå «‘∑¬æ—∏π“/º≈°√–∑∫¢Õß¿“«–ºŸâπ” §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®μàÕπ«—μ°√√¡œ

®“°º≈°“√«‘®—¬¢â“ßμâπ “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“ ºŸâª√–°Õ∫°“√
∑’Ë¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß®–μâÕß¡’°“√æ—≤π“
π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ®“°
ªí®®—¬¿“¬„πÕß§å°√§◊Õ°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π
Õß§å°√§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–
π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°§◊Õ°“√
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑

‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”
·μ°μà“ß°—πμ√ß∑’Ëμ—«·ª√°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π
Õß§å°√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕ°≈¬ÿ∑∏å μâπ∑ÿπ
μË”¡“°°«à“°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß·≈–μ—«·ª√°“√
 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕ°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡·μ°μà“ß
¡“°°«à“°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”

√Ÿª· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ·≈–°≈¬ÿ∑∏å √â“ß§«“¡
·μ°μà“ß·≈–π«—μ°√√¡

2.1.3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ §«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–
°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ·≈–π«—μ°√√¡

‡π◊Ë Õ ß® “°®”π«πμ— «Õ¬à “ ß¢Õß
ºŸâª√–°Õ∫°“√°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâππâÕ¬ºŸâ«‘®—¬®÷ß∑”°“√
«‘‡§√“–Àå§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å (Pearson Corre-
lation Coefficient) ¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ·≈–μ—«·ª√
Õ◊ËπÊ ‡∑à“π—Èπ

2.2 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–π«—μ°√√¡
„πÀ—«¢âÕπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

¿“«–ºŸâπ”·≈–π«—μ°√√¡ ‚¥¬¿“«–ºŸâπ”‡ªìπμ—«·ª√μâπ
π«—μ°√√¡‡ªìπμ—«·ª√μ“¡ ‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¿“«–ºŸâπ”

 àßº≈°√–∑∫μàÕ√–¥—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμ—«·ª√
π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
∑’Ë·μ°μà“ß°—π¥—ßπ’È

®“°º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”¥â“π§«“¡
¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ
¿“¬„πÕß§å°√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈°√–∑∫μàÕ
π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
‚¥¬§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
·≈– àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å¡“°°«à“π«—μ°√√¡
°√–∫«π°“√º≈‘μ „π à«π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„π
Õß§å°√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡°√–∫«π
°“√º≈‘μ¡“°°«à“π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å
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2.3 §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫
§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡

„πÀ—«¢âÕπ’È‡ªìπ°“√»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡ ‚¥¬
§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ‡ªìπμ—«·ª√μâπ π«—μ°√√¡
‡ªìπμ—«·ª√μ“¡ ‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ §«“¡ “¡“√∂„π°“√
¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ àßº≈°√–∑∫μàÕ√–¥—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
μ—«·ª√π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√
º≈‘μ∑’Ë·μ°μà“ß°—π¥—ßπ’È

®“°º≈°“√«‘®—¬ √ÿª‰¥â«à“ °‘®°√√¡«‘®—¬·≈–
æ—≤π“·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å „π à«π¢Õß

√Ÿª· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¿“«–ºŸâπ”·≈–π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ

π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ °‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“
·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°
∫√‘…—∑¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡°√–∫«π
°“√º≈‘μ ®“°º≈°“√«‘®—¬¢â“ßμâπ √ÿª‰¥â«à“ §«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬„π§◊Õ°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–
æ—≤π“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕπ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å
·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ „π à«π§«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°¿“¬πÕ°¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕ
π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√
°—∫Àÿâπ à«π¿“¬πÕ°∫√‘…—∑¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈μàÕ
π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ

√Ÿª· ¥ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
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®“°°“√Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬¢â“ßμâπæ∫«à“ μ—«·ª√
¿“«–ºŸâπ”·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥ —́∫§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®·μ°μà“ß°—π‰ª·≈– àßº≈μàÕ°“√
æ—≤π“π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√
º≈‘μ·μ°μà“ß°—π¥â«¬ ´÷Ëß √ÿª‰¥â«à“ °“√„™âμ—«·ª√°≈¬ÿ∑∏å
∏ÿ√°‘®‡ªìπμ—«·ª√°≈“ß∑”„Àâ∑√“∫«à“¿“«–ºŸâπ”·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å·≈– àßº≈
°√–∑∫μàÕ°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‰√·≈–°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® àßº≈
μàÕ°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡„πÕß§å°√Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬‡¡◊ËÕ¡’
μ—«·ª√°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®‡ªìπμ—«·ª√°≈“ß∑”„Àâ°“√æ—≤π“
π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å·≈–π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

¢âÕ‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡
 ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√

„π¥â“π°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å ºŸâª√–°Õ∫°“√
§«√√Ÿâ®—°®ÿ¥ÕàÕπ ®ÿ¥·¢Áß¢Õß ‘π§â“¢Õßμ—«‡Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“
º≈‘μ¿—≥±å„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‚¥¬§«√¡’
°“√ª√—∫ª√ÿßº≈‘μ¿—≥±å‡¥‘¡·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ” ‘Ëß„À¡àÊ
‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ ·≈–§«√¡’°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ
∑’Ë‡ªìπ‡®â“·√°Ê „πμ≈“¥¥â«¬μ“¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂·≈–
‡ß‘π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—°…“ à«π·∫àßμ≈“¥®“°
§Ÿà·¢àß „π à«π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¬—ß‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√
æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ °Á§«√∑”°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“º≈‘μ
¿—≥±å‡¥‘¡∑’Ë∫√‘…—∑¡’§«“¡™”π“≠Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß
°—∫§Ÿà·¢àß¢—π√“¬„À≠à „π°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–
μÕ∫ πÕß §«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“

„π¥â“π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘μ ®“°º≈°“√
«‘®—¬æ∫«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—ß§ß¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√
º≈‘μÕ¬Ÿà „π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°“√
æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’°“√æ—≤π“„π√–¥—∫ Ÿß ºŸâª√–°Õ∫
°“√®÷ß§«√æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘μ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–§ÿ≥¿“æ„Àâ¥’¢÷Èπ§«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å‰ª
æ√âÕ¡°—π¥â«¬

 ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’ËμâÕß°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡„Àâ
‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√‰¡à«à“®–‡ªìππ«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ
π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√º≈‘μ ‡æ◊ËÕ∑”„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂
·¢àß¢—π‰¥â·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥„π∏ÿ√°‘®¬ÿ§ªí®®ÿ∫—ππ’È ºŸâ∫√‘À“√
§«√„Àâ§«“¡ π„®°—∫¿“«–ºŸâπ”¢Õßμπ‡Õß„π¥â“πμà“ßÊ
„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡π«—μ°√√¡ ‚¥¬®“°º≈°“√«‘®—¬
æ∫«à“ ¿“«–ºŸâπ”¥â“π°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√
¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∑—Èß°≈¬ÿ∑∏åμâπ∑ÿπμË”·≈–°≈¬ÿ∑∏å √â“ß
§«“¡·μ°μà“ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬„π à«π°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥
¢Õßæπ—°ß“π ÷́Ë ß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈¬ÿ∑∏å ∏ÿ √°‘ ®
∑ÿ°°≈¬ÿ∑∏åπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß®–μâÕß¡’°“√°√–μÿâπ§«“¡§‘¥¢Õßæπ—°ß“π„π
°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
∑’Ë®–∑”„ÀâÕß§å°√¡’°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡·≈–∑”„ÀâÕß§å°√
‡®√‘≠°â“«Àπâ“‰¥â ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ
®“°ªí®®—¬¿“¬„π·≈–ªí®®—¬¿“¬πÕ° ®“°º≈°“√«‘®—¬
ºŸâ∫√‘À“√§«√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π
¿“¬πÕ°∫√‘…—∑„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕμ—«Õß§å°√‡Õß
‚¥¬æ∫«à“ μ—«·ª√π’È¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®
∑ÿ°°≈¬ÿ∑∏å ®÷ß √ÿª‰¥â«à“°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡„πÕß§å°√
®–μâÕß¡’°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡®“°¿“¬„πÕß§å°√‡Õß§◊Õ
®“°μ—«ºŸâ∫√‘À“√§«√‡√‘Ë¡®“°°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫
∑—Èß√–¥—∫ Ÿß √–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫μâπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫μà“ßÊ ‰¥â∂à“¬∑Õ¥À√◊Õ·π–π”æπ—°ß“π„π°“√
æ—≤π“π«—μ°√√¡‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ ‚¥¬Õ“®¡’°“√
 àßæπ—°ß“π‰ªΩñ°Õ∫√¡¿“¬πÕ°∫√‘…—∑À√◊Õ¡’°“√®—¥Ωñ°
Õ∫√¡„π∫√‘…—∑·≈–°“√∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“„πÕß§å°√¥â«¬
°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡®“°
¿“¬πÕ°‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–æ—π∏¡‘μ√°—∫Àÿâπ à«π
¿“¬πÕ°∫√‘…—∑‡™àπ≈Ÿ°§â“ æ—π∏¡‘μ√ —́ææ≈“¬‡ÕÕ√å œ≈œ
·≈–°“√√—∫π«—μ°√√¡®“°¿“¬πÕ°∫√‘…—∑‰¡à«à“®–∑“ß„¥
°Áμ“¡ §«∫§Ÿà°—π‰ª∑—ÈßÀ¡¥
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 ”À√—∫¿“§√—∞

§«√¡’°“√ π—∫ πÿπ¥â“π¢âÕ¡Ÿ≈„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√
¡“°¢÷Èπ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈„π‡™‘ß«‘™“°“√  °“√ π—∫ πÿπ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πÕ◊ËπÊ ‚¥¬ºà“π«“√ “√À√◊Õ°“√®—¥°“√Ωñ°
Õ∫√¡ (‚¥¬°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡§«√‡ªìπ°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡
‚¥¬‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬À√◊Õ¡’§à“„™â®à“¬„π°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¡à Ÿß
¡“°π—°) ·≈–„π°“√Ωñ°Õ∫√¡·μà≈–§√—Èß§«√„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√
‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â·≈–≈÷°´÷Èß„π “¢“
∏ÿ√°‘®¢Õßμπ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞§«√‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√
 π—∫ πÿπ¥â“πμà“ßÊ ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–¿“§√—∞§«√™à«¬‡À≈◊Õ
‡°’Ë¬«°—∫·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ„Àâ·°àºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¡’§«“¡§‘¥
„π √â“ß √√§å„π°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å„À¡àÊ ‚¥¬‡©æ“–
ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬∑’Ë¡’‡ß‘π∑ÿππâÕ¬ ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ
‡§√◊ËÕß®—°√ °“√≈ß∑ÿπ¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ ∑”„Àâ°“√≈ß∑ÿπ¥â“ππ«—μ°√√¡„À¡àÊ
‰¡à‡ªìπªí≠À“¥â“πμâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ √—∞§«√¡’°“√ÕÕ°
π‚¬∫“¬¡“√Õß√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬¬àÕ¬∑’Ë¡’‡ß‘π∑ÿπ
‰¡à¡“°π—°„Àâ¡’°“√‡μ‘∫‚μ·∫∫¬—Ëß¬◊π‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë
¥Ÿ·≈¥â“ππ«—μ°√√¡·≈–°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“¡“°¢÷Èπ„π°“√
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë‰¡à “¡“√∂

∑”«‘®—¬·≈–æ—≤π“‰¥â „πÕß§å°√·≈–·π–π”«“ß·ºπ
°“√μ≈“¥„Àâ Õ¥§≈âÕß ¿“«–ªí®®ÿ∫—π·≈–§«√¡’°“√
‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â√Ÿâ®—°Àπà«¬ß“π
∑’Ë π—∫ πÿπ¥â“ππ«—μ°√√¡¡“°¢÷Èπæ√âÕ¡∑—ÈßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°„π°“√‡¢â“∂÷ßº≈ß“π«‘®—¬·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡¢â“√—∫
°“√™à«¬‡À≈◊Õ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß√«¡∑—Èß§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√
 π—∫ πÿπºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢ÕßÀπà«¬ß“π
∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π·μà≈– à«πß“π

¢âÕ®”°—¥„π°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È

„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¥â·∫àß°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘®‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑
‡∑à“π—Èπ·μà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß∫√‘…—∑Õ“®¡’°“√¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å
∏ÿ√°‘®·∫∫º ¡º “π ºŸâπ”‰ª„™â®÷ß§«√æ‘®“√≥“°àÕπ
π”‰ª„™âÀ√◊Õπ”‰ªÕâ“ßÕ‘ß‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 Ÿß ÿ¥„π°“√π”ß“π«‘®—¬π’È ‰ª„™â·≈–®”π«πμ—«Õ¬à“ß„π
§√—Èßπ’È¡’πâÕ¬´÷Ëß àßº≈μàÕ°“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫¢Õß
°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ°—∫ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â∑”°“√
«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°≈¬ÿ∑∏å°“√¡ÿàß‡πâπ·≈–ªí®®—¬
Õ◊ËπÊ ‡∑à“π—Èπ
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