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ถนอมสัตวน้ําในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (BMR)

ภาคภูมิ ทิพคุณ*

 บทความน้ีศึกษาความสัมพันธระหวางคลัสเตอรอุตสาหกรรมกับการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑและนวัตกรรมกระบวนการของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมแปรรูปและ                     

ถนอมสัตวน้ําของไทย ผลการวิเคราะหสถิติแบบถดถอยโดยใชขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 

101 สถานประกอบการท่ีไดจากการสํารวจทางไปรษณียพบวา คลัสเตอรไมไดสงผลโดยตรง

ตอการพัฒนานวัตกรรม สถานประกอบการในคลัสเตอรจะสรางความไดเปรียบในการพัฒนา

นวัตกรรมไดก็ตอเม่ีอมีการลงทุนใน R&D เพ่ือดูดซับความรูท่ีมีการไหลเวียนในคลัสเตอร และ

มีการเช่ือมโยงกับหวงโซมูลคาโลกเพ่ือรับเอาองคความรูใหมๆ คลัสเตอร BMR เปนพ้ืนท่ีท่ีมี

ความไดเปรียบพ้ืนท่ีอ่ืนๆ เพราะมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมและสถาบันวิจัยจํานวนมาก 

อีกท้ังยังเปนศูนยกลางเช่ือมโยงการคาและการลงทุนกับตางประเทศ แตการจะไดประโยชนใน

เชิงนวัตกรรมจากขอไดเปรียบดังกลาวน้ัน สถานประกอบการตองลงทุนใน R&D เพ่ือดูดซับ

ความรู และเช่ือมโยงกับผูซ้ือในตางประเทศผานระบบ OEM ดวย  
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Industrial Clustering and Establishments’ Innovation: 
A Case of Freshwater and Marine Food Processing 

Industry in Bangkok Metropolitan Region (BMR)
Phakpoom Tippakoon*

 This article examines the relationship between industrial clusters 
and product and process innovations in Thailand’s freshwater and marine food 
processing industry. The regression analysis is used to analyze the data obtained 
from the mail survey with 101 sample establishments. The results show that 
establishments’ location in the cluster does not directly enhance their innovative 
capability. They need to invest in R&D to absorb knowledge that is spilled over 
within the cluster. Also, they need to establish the linkage with the global value 
chain to acquire new knowledge. The BMR may be more advantageous than 
other areas in Thailand as it is a large agglomeration of fi rms and supporting 
institutions and is also a national hub for international trade and investment. 
However, for establishments to benefi t from locating in the BMR in terms of 
innovation, they need to invest in R&D and need to link with the global buyers 
via the OEM system.  

Abstract

* Lecturer, College of Interdisciplinary Studies, Thammasat University
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1.  บทนํา
  ชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมา “คลัสเตอรอุตสาหกรรม” (Industrial Cluster) ไดถูกกลาวถึง

อยางมากในฐานะท่ีเปนกลไกในการพัฒนานวัตกรรมและเพ่ิมความสามารถในการแขงของอุตสาหกรรม 

ทฤษฎีคลัสเตอรใหความสําคัญกับการกระจุกตัวเชิงพ้ืนท่ี (Spatial Agglomeration) ของอุตสาหกรรม

ท่ีเก่ียวของกัน รวมกับบริการทางธุรกิจและองคกรสนับสนุนตางๆ การกระจุกตัวดังกลาวจะทําใหเกิด

การประหยัดจากภายนอก (External Economies) และการแพรกระจายของขอมูล/ความรู 

(Knowledge Spillover) ซ่ึงสงผลดีตอการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการ (Porter, 1998) 

อยางไรก็ตาม อาจกลาวไดวาทฤษฎีคลัสเตอรท่ีสรางข้ึนมักมาจากประสบการณความสําเร็จของคลัสเตอร

อุตสาหกรรมไฮเทคในประเทศท่ีพัฒนาแลว1 ในขณะท่ีประเทศกําลังพัฒนาหลายประเทศ ไดรับเอา

แนวคิดเร่ืองคลัสเตอรไปเปนสวนหน่ึงของยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมเปนท่ีเรียบรอยแลว แต

องคความรูเร่ืองคลัสเตอรในประเทศเหลาน้ียังมีคอนขางนอย ในประเทศไทยเอง คลัสเตอรถูกใชเปน

ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมของหนวยงานภาครัฐบางหนวยงาน อาทิ สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุน (BOI) ไดปรับมาตรการสงเสริมการลงทุน จากเดิมท่ีกําหนดตามเขตพ้ืนท่ี (Zone) 

เปนกําหนดตามคลัสเตอรท่ี BOI กําหนด (บีโอไอ ม.ป.ป.) สวนสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) ก็ใชแนวทางคลัสเตอรในการยกระดับความ

สามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของอุตสาหกรรม มีโครงการสนับสนุนคลัสเตอรในพ้ืนท่ีตางๆ 

โดยเนนการเช่ือมโยงสามฝายไดแก ภาคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย/หนวยงานวิจัย และหนวยงาน

ภาครัฐในพ้ืนท่ี (สวทน., 2558)

 งานศึกษาน้ีตอเติมองคความรูเร่ืองคลัสเตอรโดยศึกษาคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและ

ถนอมสัตวน้ํา (ISIC102) ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (Bangkok Metropolitan Region: BMR) 

สาเหตุท่ีเลือกอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําก็เน่ืองจากบทบาทของคลัสเตอรในอุตสาหกรรม

ดังกลาวยังมีการศึกษากันคอนขางนอยเม่ือเปรียบเทียบกับคลัสเตอรอุตสาหกรรมไฮเทค ย่ิงไปกวาน้ัน

อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํายังเปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีมีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงในแงของการจางงาน การสรางมูลคาเพ่ิม และการสงออก 

อุตสาหกรรมดังกลาวมีการจางงานสูงถึง 215,875 คน ซ่ึงจัดอยูในอุตสาหกรรมหมวดยอยของกลุม

อุตสาหกรรมอาหารท่ีมีการจางงานมากท่ีสุดในลําดับตนๆ เปนรองเพียงอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ

อาหารอ่ืนๆ (ISIC107) ท่ีมีการจางงาน 229,876 คน อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา

สรางมูลคาเพ่ิมไดถึง 64,135.69 ลานบาท เปนรองเพียงอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน  ๆ ท่ีมีมูลคาเพ่ิม

77,719.22 ลานบาท2  สวนในแงของการสงออกน้ันพบวา ผลิตภัณฑบางชนิดในหมวดอุตสาหกรรม

1  เชน Silicon Valley ในแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา Baden Wurttemberg  ในเยอรมนี และ Emilia Romagna ในอิตาลี 
2  ขอมูลจากสํามะโนธุรกิจและอุตสาหกรรมการผลิต ป พ.ศ. 2555 ของสํานักงานสถิติแหงชาติ 
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แปรรูปและถนอมสัตวน้ํา โดยเฉพาะปลาทูนากระปองและกุง จัดอยูในกลุมผลิตภัณฑอาหารท่ีมีศักยภาพ

ในการสงออกสูง โดยในป พ.ศ. 2558 ปลาทูนากระปองสงออกไดถึง 67,424 ลานบาท สวนผลิตภัณฑกุง

สงออกได 57,469 ลานบาท เปนรองเพียงขาว น้ําตาลทราย และไก ท่ีสงออกได 155,912 ลานบาท

90,098 ลานบาท และ 87,969 ลานบาท ตามลําดับ ดวยความสําคัญของอุตสาหกรรมแปรรูป

และถนอมสัตวน้ําท้ังในดานการจางงาน มูลคาเพ่ิม และการสงออก การสรางเสริมศักยภาพการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมดังกลาวดวยนวัตกรรมจึงเปนส่ิงจําเปน และเม่ือคลัสเตอรถูกวางใหเปนยุทธศาสตร

การเสริมสรางศักยภาพทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การศึกษาบทบาทของคลัสเตอรตอการพัฒนา

นวัตกรรมของบริษัทในอุตสาหกรรมดังกลาว จึงมีนัยสําคัญทางนโยบายดวยเชนกัน 

 BMR เปนพ้ืนท่ีท่ีมีความนาสนใจ เน่ืองจากเปนศูนยกลางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีใหญ

ท่ีสุดในประเทศไทย และมีองคประกอบบางประการตรงตามทฤษฎีคลัสเตอร ประการแรก มีการ

กระจุกตัวของอุตสาหกรรมหลัก ในท่ีน้ีคืออุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา คือมีสถานประกอบการ

จํานวน 462 แหง หรือคิดเปน 42.2% ของสถานประกอบการท้ังหมดในอุตสาหกรรมน้ี ประการ

ท่ีสอง BMR มีการกระจุกตัวเปนอยางมากของอุตสาหกรรมและบริการท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรม

แปรรูปและถนอมสัตวน้ํา เชน อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองปรุงและเคร่ืองเทศ อุตสาหกรรมผลิตกระปอง 

อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑและหีบหอ และบริการโลจิสติกส เปนตน ประการท่ีสาม BMR เปนเขตท่ีมี

ท้ังมหาวิทยาลัยและหนวยงานวิจัยช้ันนําของประเทศ และหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรม

อาหารกระจุกตัวอยูเปนอยางมาก นอกจากน้ียังพบวา 11 ใน 17 มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยไทยท่ีมี

การตีพิมพบทความในวารสารวิชาการในสาขาอาหารและสุขภาพมากท่ีสุดก็มีท่ีต้ังใน BMR (สวทน., 

2558) ซ่ึงเปนหลักฐานหน่ึงท่ีช้ีวาองคความรูเก่ียวกับอุตสาหกรรมอาหารกระจุกตัวในเขตน้ี ดวยเหตุน้ี

จึงอาจกลาวไดวา BMR เปนคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีใหญท่ีสุด และถูกนํามา

เปนกรณีศึกษาในท่ีน้ี โจทยหลักท่ีงานศึกษาน้ีพยายามจะหาคําตอบก็คือ การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม

แปรรูปและถนอมสัตวน้ํา อุตสาหกรรมและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง และหนวยงานสนับสนุนตางๆ ในพ้ืนท่ี 

BMR กอใหเกิดผลดีตอนวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR หรือไม และ

การปฏิสัมพันธของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR กับตัวแสดง (Actor) ตางๆ 

(เชน คูแขง ซัพพลายเออร ผูซ้ือ มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และหนวยงานภาครัฐ) ท่ีอยูในพ้ืนท่ี BMR 

ดวยกัน จะสงผลอยางไรตอนวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา หรือกลาวอีกนัยหน่ึง 

การมีท่ีต้ังในคลัสเตอร BMR ของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา จะทําใหสถานประกอบการ

เหลาน้ันไดเปรียบสถานประกอบการท่ีต้ังอยูในท่ีอ่ืนๆ ของประเทศไทย ในแงของความสามารถ

ในการพัฒนานวัตกรรมหรือไม ท้ังน้ี นวัตกรรมท่ีศึกษาในท่ีน้ีคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product 

Innovation) ซ่ึงประกอบดวยการพัฒนาผลิตภัณฑใหม (New Product Development: NPD) 

และการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมอยางมีนัยสําคัญ (Significantly Improved Products: IMPD) 
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และนวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation: PCINNO) (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติมในหัวขอ 4.2) 

วัตถุประสงคหลักของงานศึกษาน้ีคือ เพ่ือใหทราบถึงบทบาทของคลัสเตอรในการพัฒนานวัตกรรมของ

สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา และเพ่ือใหทราบถึงเง่ือนไขและโอกาสท่ีจะทําใหคลัสเตอร

สงผลดีตอการพัฒนานวัตกรรม 

 บทความน้ีแบงออกเปน 7 สวน ไดแก บทนํา สวนท่ีสองอธิบายภาพรวมการกระจุกตัวของ

อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา อุตสาหกรรม/บริการท่ีเก่ียวของ และหนวยงานสนับสนุนตางๆ 

ในพ้ืนท่ี BMR ตามนิยามคลัสเตอรของ Porter (1998) สวนท่ีสาม อภิปรายแนวคิดตางๆ ท่ีเก่ียวของ

พรอมท้ังระบุสมมติฐานท่ีตองการทดสอบ สวนท่ีส่ีอธิบายวิธีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล สวนท่ีหา

แสดงผลการวิเคราะหขอมูล สวนท่ีหกอภิปรายผลการศึกษา และสวนท่ีเจ็ดเปนบทสรุป

 

2.  คลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR
 งานศึกษาน้ีจํากัดความ “คลัสเตอร” ตามนิยามท่ีใหโดย Porter (1998, p.78) วาเปน 

“การกระจุกตัวในเชิงพ้ืนท่ีของสถานประกอบการและสถาบันท่ีเก่ียวของกันในสาขาอุตสาหกรรมใด
สาขาหน่ึง” ท้ังน้ี Porter (1998) ไดพิจารณาคลัสเตอรตามสาขาอุตสาหกรรมโดยดูวาสาขาอุตสาหกรรม

แตละชนิดมีการกระจุกตัวอยูในพ้ืนท่ีใด โดยคลัสเตอรท่ีมีองคประกอบท่ีครบถวนจะตองมีท้ังการ

กระจุกตัวในพ้ืนท่ีเดียวกันของสถานประกอบการตามระบบโซอุปทาน (Supply Chain) ไดแก 

ซัพพลายเออรวัตถุดิบและสินคาข้ันกลาง ผูผลิต และบริการทางธุรกิจท่ีเก่ียวของ อีกท้ังตองมีการ

กระจุกตัวของสถาบันสนับสนุนอ่ืน  ๆ ท่ีสําคัญคือ มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และองคกรของรัฐท่ีเก่ียวของกับ

สาขาการผลิตน้ัน  

 เม่ือพิจารณาพ้ืนท่ี BMR ในฐานะคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําจะพบวา 

พ้ืนท่ีดังกลาวมีองคประกอบของคลัสเตอรตามนิยามของ Porter (1998) หลายประการท่ีสําคัญ

คือ ประการแรก มีการกระจุกตัวเปนอยางมากของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา โดย

สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR มีจํานวนถึง 461 สถานประกอบการ หรือ

คิดเปน 41.2% ของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมน้ีท่ีมีอยูท้ังประเทศ ในจํานวนน้ี มีสถานประกอบการ

ในกรุงเทพฯ 60 แหง นนทบุรี 21 แหง ปทุมธานี 39 แหง นครปฐม 75 แหง สมุทรสาคร 193 แหง 

และสมุทรปราการ 74 แหง

 ประการท่ีสอง มีการกระจุกตัวเปนอยางมากของกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา เชน ในกรณีของวัตถุดิบ (สัตวน้ํา) น้ัน พบวามีครัวเรือนท่ี

ทําการประมงถึง 19.2% ของครัวเรือนท่ีทําประมงท้ังประเทศ ในกรณีของปจจัยการผลิตและสินคา

ข้ันกลาง (เชน หองแชเย็น/แชแข็ง โรงงานเคร่ืองปรุง/เคร่ืองเทศ โรงงานบรรจุภัณฑ โรงงานบรรจุภัณฑ
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กระปอง) ก็พบวามีสถานประกอบการกวา 50% ต้ังอยูในพ้ืนท่ี BMR ประการท่ีสาม มีบริการทางธุรกิจ

สนับสนุนอ่ืนๆ (เชน การใหบริการโลจิสติกสและการขนสงสินคา และการใหบริการเทคนิค ความรู

และการวิจัยและพัฒนา) ถึงประมาณ 1 ใน 3 ของจํานวนบริการทางธุรกิจเหลาน้ีท้ังประเทศ (ตารางท่ี 1)

ซ่ึงขอมูลเหลาน้ีสะทอนการกระจุกตัวในเชิงพ้ืนท่ีของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําและ

อุตสาหกรรม/บริการท่ีเก่ียวของในคลัสเตอร BMR ไดเปนอยางดี 

 

ตารางท่ี 1  การกระจุกตัวของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําและสถานประกอบการ
  ท่ีเก่ียวของในพ้ีนท่ี BMR

    จํานวนสถาน จํานวนสถาน
    ประกอบการ ประกอบการใน BMR
    ท้ังประเทศ  (% ของท้ังประเทศ)
สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา(1) 1,122 462 (41.2%)(6)

วัตถุดิบเพ่ือการผลิต – กิจกรรมประมง

 ➢  ครัวเรือนท่ีทําการประมง(2) 93,592 17,976  (19.2%)

ปจจัยการผลิตและบริการข้ันกลาง 

 ➢  หองแชเย็น/แชแข็ง(3) 148 82  (55.4%)

 ➢  โรงงานเคร่ืองปรุง/เคร่ืองเทศ(3) 445 253  (54.6%) 

 ➢  โรงงานบรรจุภัณฑ (หีบหอกระดาษและพลาสติก) (3) 6,599 5,005  (75.8%) 

 ➢  โรงงานบรรจุภัณฑกระปอง(4) 29 28  (99.6%)

บริการทางธุรกิจสนับสนุนอ่ืนๆ 

 ➢ ธุรกิจการใหบริการโลจิสติกสและการขนสงสินคา(5) 26,809 4,486  (28.5%)

 ➢ ธุรกิจการใหบริการเทคนิค ความรู 1,326 449  (33.9%)

   และการวิจัย และพัฒนา(5)  

ท่ีมา: (1) กรมโรงงานอุตสาหกรรม (ขอมูล ณ วันท่ี 18 กันยายน พ.ศ. 2558); (2) ขอมูลสถิติการประมง

ของกรมประมง (ป พ.ศ. 2556); (3) ขอมูลโรงงาน ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (ป พ.ศ. 2557); (4) ขอมูลสมาชิก

สมาคมบรรจุภัณฑโลหะไทย; (5) สํามะโนธุรกิจและอุตสาหกรรม พ.ศ. 2555 ของสํานักงานสถิติแหงชาติ
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 นอกจากการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมดังกลาวแลว พ้ืนท่ี BMR ยังมีการกระจุกตัวของ

มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และหนวยงานสนับสนุนภาครัฐอ่ืนๆ อีกเชนกัน ภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นวา 

ในจํานวนมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพในวารสารดานอาหารและสุขภาพมากท่ีสุด 

17 แหงแรกของประเทศไทย มีมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยท่ีอยูในเขต BMR ถึง 11 แหง โดยมหาวิทยาลัย/

สถาบันวิจัยเหลาน้ีทําหนาท่ีท้ังในดานการผลิตบุคลากรสูภาคอุตสาหกรรมอาหาร และในดานการวิจัย

เพ่ือพัฒนาองคความรูท่ีใชในอุตสาหกรรมอาหาร นอกจากน้ี พ้ืนท่ี BMR ยังเปนท่ีต้ังของหนวยงาน

ภาครัฐท่ีสําคัญๆ ท่ีทําหนาท่ีในดานการออกกฎระเบียบและกํากับดูแลใหอุตสาหกรรมเปนไปตามคุณภาพ

และมาตรฐาน รวมถึงการสนับสนุนทางการเงินและเทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดการยกระดับความสามารถใน

การแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารโดยรวม (ภัทรพงศ อินทรกําเนิด และคณะ, 2554)  

ภาพท่ี 1  การกระจุกตัวของมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยสาธารณะและหนวยงานสนับสนุนภาครัฐท่ี
 เก่ียวของกับอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในพ้ืนท่ี BMR
หมายเหตุ: มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยสาธารณะท่ีแสดงคือ มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยท่ีมีจํานวน

การตีพิมพวารสารวิชาการในสาขาอาหารและสุขภาพมากท่ีสุด 17 อันดับแรก (ต้ังแตป พ.ศ. 2543-2555) 

ท่ีมา: (1) สวทน. (2558, หนา 39) สําหรับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยท่ีมีจํานวนการตีพิมพวารสารวิชาการ

ในสาขาอาหารและสุขภาพมากท่ีสุด 17 อันดับแรก (2) ภัทรพงศ อินทรกําเนิด และคณะ (2554) สําหรับ

ขอมูลเก่ียวกับหนวยงานสนับสนุนของรัฐ 
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 จะเห็นไดวา BMR ซ่ึงมีเน้ือท่ี 7,762 ตารางกิโลเมตร หรือคิดเปนสัดสวนเพียง 1.5% ของเน้ือท่ี

ประเทศไทย แตมีการกระจุกตัวอยางหนาแนนของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา อุตสาหกรรม

และบริการท่ีเก่ียวของ สถาบันการศึกษา/วิจัย และสถาบันภาครัฐท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ซ่ึงในทางทฤษฎี 

การกระจุกตัวดังกลาวมีนัยสําคัญตอการพัฒนานวัตกรรมของอุตสาหกรรม ดังจะกลาวถึงในสวนท่ี 3 

3.  แนวคิดและสมมติฐาน
 สมมติฐานท่ีตองการทดสอบในงานศึกษาน้ีไดมาจากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับคลัสเตอร

อุตสาหกรรม (Industrial Cluster) ไดแก แนวคิดวาดวย การประหยัดจากความเช่ียวชาญของพ้ืนท่ี 

และแนวคิดวาดวย การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการและตัวแสดงตางๆ ภายในคลัสเตอร  
โดยแนวคิดแรกเช่ือวาประโยชนจากการมีท่ีต้ังในคลัสเตอรจะเกิดข้ึนในลักษณะของผลกระทบแบบ 

Spillover Effect น่ันคือ ขอมูลความรูจะมีการแพรกระจายโดยท่ัวไปในคลัสเตอรและสถานประกอบการ

ท่ีต้ังอยูในคลัสเตอรจะเขาถึงขอมูลความรูน้ันไดในตนทุนท่ีต่ํา สวนแนวคิดหลังเช่ือวา Spillover Effect 

ไมไดทํางานอยางสมบูรณ ความรูไมไดแพรกระจายท้ังหมดและเปนการท่ัวไป การท่ีสถานประกอบการ

จะไดความรูน้ันมา จะตองมีการปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูกับตัวแสดงหรือแหลงความรูท่ีมี

อยูในคลัสเตอร

 นอกจากน้ี ยังมีอีกสองแนวคิดท่ีนํามาวิเคราะหรวมดวย แนวคิดแรกคือ ความสามารถ
ทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการ และแนวคิดท่ีสองคือ การเช่ือมโยงของสถานประกอบการ
ในคลัสเตอรกับผูซ้ือในตางประเทศภายใตระบบหวงโซมูลคาโลก โดยแนวคิดแรกน้ันเช่ือวา ถึงแม

สถานประกอบการจะอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีการแพรกระจายของขอมูลความรูมากแคไหนก็ตาม แตหาก

สถานประกอบการไมมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะดูดซับความรูเหลาน้ันแลว ก็จะไมเกิดผลดีในเชิงการ

สรางนวัตกรรม แนวคิดน้ีเสนอใหมีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา เพราะนอกจากจะชวยสราง

ศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมโดยตรงแลว ยังจะชวยเพ่ิมความสามารถในการดูดซับความรูจาก

ภายนอกเพ่ือนํามาใชในการพัฒนานวัตกรรมไดอีกดวย สวนแนวคิดท่ีสองมองวา องคความรูท่ีไหลเวียน

ในคลัสเตอรเปนองคความรูท่ีมีขอจํากัดในตัวเอง เพราะถูกสรางข้ึนและตอยอดโดยตัวแสดงใน

คลัสเตอรเทาน้ัน การท่ีสถานประกอบการพ่ึงพาแตความรูในคลัสเตอรอาจสงผลใหไมสามารถพัฒนา

นวัตกรรมไดอยางตอเน่ืองในระยะยาว สถานประกอบการจําเปนตองเช่ือมตอเขากับแหลงความรูอ่ืนๆ 

โดยเฉพาะแหลงความรูในระดับโลกซ่ึงอาจทําไดโดยการบูรณาการเขากับเครือขายการผลิตในระดับโลก 

 แนวคิดเหลาน้ีมีความโดดเดนในตัวเองและมีความเก่ียวของกัน เม่ือนํามาเปนกรอบในการ

วิเคราะหกรณีศึกษาบทบาทของคลัสเตอรตอการพัฒนานวัตกรรมของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอม

สัตวน้ําในพ้ืนท่ี BMR จะทําใหเขาใจไดวา สถานประกอบการจะไดประโยชนในเชิงการพัฒนานวัตกรรม

โดยอัตโนมัติจากการมีท่ีต้ังใน BMR ตามแนวคิดการประหยัดจากความเช่ียวชาญของพ้ืนท่ีหรือไม 
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การท่ีสถานประกอบการมีปฏิสัมพันธกับตัวแสดงอ่ืนๆ ในคลัสเตอร (เชน กับสถานประกอบการท่ีเปน

คูแขงกับซัพพลายเออร ผูซ้ือ มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยของรัฐ) จะสงผลดีตอการพัฒนานวัตกรรม

หรือไม การลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถานประกอบการในคลัสเตอร BMR 

สงผลดีอยางไรตอการพัฒนานวัตกรรม และการท่ีสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR 

เช่ือมโยงกับผูซ้ือในตางประเทศในระบบโซอุปทานโลก จะสงผลตอนวัตกรรมของสถานประกอบการ

เหลาน้ันอยางไร

 ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดท้ัง 4 ท่ีกลาวมา และไดสรางสมมติฐานท่ีตองการทดสอบ ดังน้ี

 3.1 การประหยัดจากความเช่ียวชาญของพ้ืนท่ี   
 ทฤษฎีคลัสเตอรมีฐานมาจากแนวคิดเร่ืองเมืองอุตสาหกรรม (Industrial District) และ

ความเช่ียวชาญในการผลิตของพ้ืนท่ี (Localization) ของ Marshall (1920) ภายหลังแนวคิด

ดังกลาวไดถูกพัฒนาในเชิงทฤษฎีจากสํานักเศรษฐศาสตร (เชน Krugman, 1991; Fujita & Thisse, 

1996) และการบริหารธุรกิจ (เชน Porter, 1990; 1998) โดยท่ัวไปแลว ทฤษฎีคลัสเตอรต้ังอยูบน

ขอสมมติฐานท่ีวา เม่ือสถานประกอบการท่ีอยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันหรือเก่ียวของกันมากระจุกตัว

รวมกับสถาบัน/องคกรท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหน่ึง จะเกิดส่ิงท่ีเรียกวา “การประหยัดจากความเช่ียวชาญ

ของพ้ืนท่ี” (Localization Economies) ซ่ึงเปนผลกระทบภายนอกดานบวก (Positive 

Externalities) 3 ประการ (Krugman, 1991) ไดแก

 1.  เกิดตลาดแรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญและตรงกับความตองการของอุตสาหกรรม (Labor 

Market Pooling) ซ่ึงจะชวยลดความเส่ียงในเร่ืองการข้ึนลงของอุปสงคอุปทานแรงงานจากความไมแนนอน

ของสภาพเศรษฐกิจ และยังชวยลดตนทุนในการแสวงหา (Search Costs) แรงงานท่ีตรงกับความตองการ

ของสถานประกอบการ

 2.  เกิดการรวมตัวและความเช่ียวชาญเฉพาะดานของซัพพลายเออร ทําใหงายและลดตนทุน

ในการจัดหาปจจัยการผลิต นอกจากน้ี เม่ือมีการกระจุกตัวในขนาดท่ีใหญข้ึนและมีความตองการ

เพ่ิมข้ึนจากผูซ้ือ ซัพพลายเออรจะสามารถผลิตไดในปริมาณท่ีมากข้ึน ทําใหเกิดการประหยัดจาก

ขนาดการผลิตภายใน (Internal Economies of Scale) ในฝงของซัพพลายเออร และสงผลดีตอผูซ้ือ

เน่ืองจากสามารถซ้ือวัตถุดิบและปจจัยการผลิตในราคาท่ีต่ําลง ซ่ึงถือเปนการประหยัดจากภายนอก

(External Economies of Scale) ในฝงของผูซ้ือ

 3.  เกิดการแพรกระจายของขอมูลขาวสารและความรู (Knowledge Spillovers) ซ่ึงสงผลให

เกิดการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการและของแรงงาน โดยการ

กระจายของขอมูลขาวสารดังกลาวมักจะเกิดข้ึนโดยไมไดต้ังใจ (Involuntary Spillover) และควบคุม

ไดยากในลักษณะของ Pure Knowledge Externalities หรือท่ี Marshall (1920) อธิบายวาเปน

ความรูท่ีกระจายอยูท่ัวไป ซ่ึงทุกคนในบริเวณน้ันสามารถรับรูและใชประโยชนไดทุกเม่ือ
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 ท้ังน้ี Krugman (1991) เรียกผลกระทบจากภายนอกของ Localization Economies 

2 อยางแรกวาเปน “ผลกระทบภายนอกในเชิงตัวเงิน” (Pecuniary Externalities) และอยางหลังวา

เปน “ผลกระทบภายนอกในเชิงความรู” (Knowledge Externalities) อยางไรก็ตาม มีการโตแยงวา 

การแยกดังกลาวไมนาจะถูกตองเน่ืองจาก Pecuniary Externalities และ Knowledge Externalities 

มีความคาบเก่ียวกันอยางมาก (Breschi & Lissoni, 2001) เชน การกระจุกตัวของแรงงานและ

การเคล่ือนท่ีของแรงงานจากสถานประกอบการหน่ึงไปยังอีกสถานประกอบการหน่ึงนอกจากจะมอง

เปน Pecuniary Externalities ไดแลว ยังมองเปน Knowledge externalities ไดเชนกัน เน่ืองจาก

แรงงานท่ีเคล่ือนท่ีมักจะนําความรูหรือความลับทางเทคโนโลยีจากสถานประกอบการหน่ึง

ไปยังอีกสถานประกอบการหน่ึง เชนเดียวกันกับการกระจุกตัวของซัพพลายเออร ท่ีนอกจากจะทําใหประหยัด

จากขนาดภายนอกแลว ยังอาจทําใหเกิดการไหลเวียนของขอมูลไดดวย เน่ืองจากปฏิสัมพันธระหวาง

ผูซ้ือกับซัพพลายเออรในระบบโซอุปทานมักจะมีการแลกเปล่ียนขอมูลทางการตลาดและทางเทคโนโลยี

ระหวางกัน ดวยเหตุน้ี ผลกระทบภายนอกท้ัง 3 อยาง จึงนาจะสงผลตอการไหลเวียนของขอมูลขาวสาร 

และเกิดการเรียนรูในคลัสเตอร ซ่ึงสงผลดีตอการพัฒนานวัตกรรม 

 ดวยเหตุท่ี พ้ืนท่ี BMR เปนพ้ืนท่ีคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําขนาดใหญ

ท่ีสุดของประเทศ และมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมหลัก อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ และองคกรท่ีทํา

หนาท่ีสนับสนุนอ่ืนๆ (เชน มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และองคกรของรัฐ) จํานวนมาก สถานประกอบ

การแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีต้ังอยูในเขต BMR จึงนาท่ีจะไดเปรียบสถานประกอบการอ่ืนๆ ในแงของ

การพัฒนานวัตกรรม อันเปนผลมาจาก Localization Economies ท่ีเกิดจากการกระจุกตัว ดังกลาว 

สมมติฐานท่ีตองการพิสูจนในท่ีน้ีไดแก 

 สมมติฐาน 1 สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR มีแนวโนมท่ีจะพัฒนา
นวัตกรรมไดมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ของประเทศ เน่ืองจากไดรับประโยชนมากกวา
จาก Localization economies ซ่ึงเกิดจากการกระจุกตัวของกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา
อุตสาหกรรมเก่ียวของ และองคกรท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนอ่ืนๆ (เชน มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และองคกร
ของรัฐ)
 3.2  การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการและตัวแสดงตางๆ (Actors) ภายใน
คลัสเตอร 
 ทฤษฎีคลัสเตอรถูกโจมตีวาใหความสําคัญมากเกินไปกับ Localization Economies ท่ีเกิด

ข้ึนโดยอัตโนมัติจากการกระจุกตัวเชิงพ้ืนท่ีของอุตสาหกรรม แตมองขามความสําคัญของการปฏิสัมพันธ

ในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรู (Interactive Learning) ระหวางตัวแสดงตางๆ ท่ีอยูภายในคลัสเตอร 

นักวิชาการกลุมหน่ึง (เชน McCormick, 1999; Rabellotti, 1999; Schmitz & Nadvi, 1999) 
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โตแยงวาหาก Localization Economies เพียงพอในการสรางความสามารถในการแขงขันแลว เหตุใดบาง

คลัสเตอรจึงประสบปญหาการสูญเสียความสามารถในการแขงขัน ในขณะท่ีบางคลัสเตอรยังสามารถ

พัฒนาไปสูเสนทางการเจริญเติบโตสูง (High-growth Trajectory) จากกรณีศึกษาคลัสเตอรตางๆ

ท้ังในประเทศท่ีพัฒนาแลวและประเทศกําลังพัฒนา นักวิชาการกลุมน้ีเสนอวาปฏิสัมพันธในเชิง

การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการและตัวแสดงตางๆ ในคลัสเตอรเปนปจจัยเสริม 

(กับ Localization Economies) ท่ีทําใหคลัสเตอรพัฒนาไปไดท้ังในเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(Schmitz & Nadvi, 1999) ดวยเหตุน้ี การวิเคราะหความสามารถทางนวัตกรรมของสถานประกอบการ

ในคลัสเตอร จะตองวิเคราะหปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการกับ

ตัวแสดงอ่ืนๆ ในคลัสเตอรดวย ท้ังน้ีตัวแสดงท่ีมีความสําคัญในฐานะเปนแหลงเรียนรูของสถานประกอบการ

ประกอบไปดวยตัวแสดง 2 กลุม ไดแก กลุมตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม และกลุมตัวแสดงในภาควิจัย

ซ่ึงมีมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐเปนองคกรหลัก 

 a.  ปฏิสัมพันธกับตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม 

 ตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมเปนตัวแสดงตางๆ ท่ีอยูในระบบการผลิตของอุตสาหกรรมน้ันๆ

และมีความสัมพันธกันในระบบตลาด (Market Relation) ตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมในท่ีน้ีหมายรวมถึง

สถานประกอบการท่ีเปนคูแขง ซัพพลายเออร ลูกคา และผูใหบริการทางดานความรูและเทคโนโลยี

(Knowledge-intensive Service Provider: KISP) งานศึกษาท่ีผานมาพบวาการปฏิสัมพันธแนวด่ิง

(Vertical interaction) ในระบบโซอุปทานของผูผลิตกับซัพพลายเออร (การเช่ือมโยงกับตนน้ํา) และ

ผูผลิตกับลูกคา (การเช่ือมโยงกับปลายน้ํา) มีผลตอนวัตกรรมของผูผลิต การเช่ือมโยงและปฏิสัมพันธ

กับซัพพลายเออรมีประโยชนตอนวัตกรรมของผูผลิตในหลายรูปแบบไมวาจะเปนการชวยลดตนทุนทาง

การเงินของการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การลดระยะเวลาท่ีใชในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ การเขาถึง

แหลงขอมูลความรูไดเร็ว และการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ (Johnsen, 2009) งานศึกษาแหลงความรู

ทางเทคนิคเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑใหมในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของไทยโดย Siriwongwilaichart 

& Winger (2004) พบวา ซัพพลายเออรเคร่ืองปรุงอาหารเปนหน่ึงในแหลงความรูทางเทคนิคท่ีสําคัญ

ท่ีสุดสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของผูผลิตอาหารแปรรูป สวนลูกคาก็มีความสําคัญตอกระบวนการ

ทางนวัตกรรมของผูผลิต เน่ืองจากเปนแหลงขอมูลเก่ียวกับความตองการของตลาด (Suwannaporn & 

Speece, 2003) การแลกเปล่ียนขอมูลกับลูกคาทําใหผูผลิตสามารถระบุความตองการของตลาดและ

สามารถแสวงหาโอกาสสําหรับผลิตภัณฑใหม (Nazari-Shirkouhi, Keramati, & Rezaie, 2015) การส่ือสาร

อยางตอเน่ืองกับลูกคาสามารถลดเวลาสูตลาดของผลิตภัณฑใหม (Feng, Sun, Zhu, & Sohal, 2012) และ

ยังชวยเพ่ิมคุณภาพและคุณลักษณะของผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย (Bonner, 2010) ซ่ึงการมีท่ีต้ังใน

คลัสเตอรจะทําใหผูผลิตสามารถแลกเปล่ียนขอมูลกับซัพพลายเออรและลูกคาไดงายข้ึน (Porter, 1998)
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 นอกจากปฏิสัมพันธแนวด่ิงดังกลาวแลว การปฏิสัมพันธในแนวราบ (Horizontal Interaction) 

ระหวางสถานประกอบการท่ีเปนคูแขงกันก็อาจกอใหเกิดผลดีตอนวัตกรรมไดเชนกัน ปฏิสัมพันธแนวราบ

อาจเกิดข้ึนไดหลายรูปแบบ ท้ังท่ีเปนทางการ (เชน การเปนสมาชิกสมาคมการคาและอุตสาหกรรม) 

และไมเปนทางการ (เชน การพบปะสังสรรค การพูดคุยหารืออยางไมเปนทางการ) หรือเปนปฏิสัมพันธ

เชิงแขงขันและเชิงรวมมือ การมีปฏิสัมพันธกับคูแขงอาจมีผลดีตอนวัตกรรมของสถานประกอบการ

ไดหลายทาง ตามแนวคิดของ Porter (1998) คลัสเตอรจะกระตุนใหเกิดการแขงขัน เน่ืองจากเม่ือ

สถานประกอบการท่ีเปนคูแขงกันต้ังอยูในพ้ืนท่ีเดียวกันจะสามารถติดตามพฤติกรรมและรับรูขอมูลตางๆ 

ของกันและกัน นอกจากน้ันเม่ืออยูในคลัสเตอร สถานประกอบการจะสามารถใชขอมูลของคูแขงเปนเกณฑ

มาตรฐาน (Benchmarking) กําหนดความสามารถในการแขงขันและยุทธศาสตรทางธุรกิจของตนเอง

ไดงายข้ึน (Dickson, 1992) ผลตอนวัตกรรมคือจะผลักดันใหสถานประกอบการแสวงหาแนวคิดใหมๆ  

ผลิตภัณฑใหมๆ  หรือปรับปรุงเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตของตนใหดีกวาคูแขงเพ่ือรักษาความสามารถ

ทางการแขงขัน (Porter, 1990; 1998) 

 นอกจากซัพพลายเออร ลูกคา และสถานประกอบการคูแขงแลว ผูใหบริการทางดานความรู

และเทคโนโลยี (KISP) (เชน บริษัทท่ีปรึกษาทางธุรกิจ บริษัทรับทําการวิจัยและพัฒนา ผูใหบริการ

ทางเทคนิควิศวกรรม ฯลฯ) ก็สามารถเปนแหลงขอมูลเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมใหกับผูผลิตไดเชนกัน 

จากงานศึกษาของ Muller และ Zenker (2001) พบวา KISP มีบทบาทในการพัฒนาระบบนวัตกรรม

ของทองถ่ินในแงของการสรางความรู การเปล่ียนผานองคความรูไปสูการใชประโยชน และการกระจาย

ความรูในทองถ่ิน/คลัสเตอร นอกจากน้ี งานศึกษาของ Hu Lin และ Chang (2013) ยังพบวา ขอมูล

และความรูจาก KISP สงผลอยางมีนัยสําคัญตอนวัตกรรมผลิตภัณฑและกระบวนการของสถานประกอบการ 

 เม่ือพิจารณาความสําคัญของปฏิสัมพันธกับตัวแสดงตางๆ ในภาคอุตสาหกรรมตอนวัตกรรม

ของสถานประกอบการตามท่ีเสนอโดยงานวิจัยกอนหนาแลว ในกรอบงานวิจัยน้ีสามารถต้ังสมมติฐาน

ไดวา

 สมมติฐาน 2a ปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงในภาค
อุตสาหกรรม (ซัพพลายเออร ลูกคา คูแขง และ KISP) ท่ีต้ังอยูในทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีใกลเคียง จะทําใหเกิด
การสงผานขอมูลและความรู ซ่ึงจะสงผลบวกตอการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูป
และถนอมสัตวน้ํา
 เน่ืองจาก BMR เปนพ้ืนท่ีท่ีมีการกระจุกตัวอยางมากของตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมดังท่ี

แสดงในสวนท่ี 2 ซ่ึงนาจะมีโอกาสมากกวาท่ีสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในพ้ืนท่ีน้ี

จะมีปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูกับตัวเหลาน้ัน และอาจมีผลทําใหสถานประกอบการใน 

BMR มีโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืน ดังน้ันจึงสามารถต้ังสมมติฐาน

ไดวา
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 สมมติฐาน 2b สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR ท่ีมีการปฏิสัมพันธ
ในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูกับซัพพลายเออร ลูกคา คูแขง และ KISP ท่ีอยูในพ้ืนท่ี BMR มีแนวโนมท่ี
จะพัฒนานวัตกรรมไดมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืน
 b. ปฏิสัมพันธกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐ

 มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐสวนมากเนนการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) และ

การวิจัยประยุกต (Applied Research) เพ่ือตอยอดและขยายพรมแดนความรู (Fritsch & Schwirten, 

1999) ดวยเหตุน้ี การปฏิสัมพันธกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐจึงมีผลใหสถานประกอบการ

สามารถเกาะติดพรมแดนความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเปนอยางดี (Prahbu, 1999) และ

เปดโอกาสใหสถานประกอบการไดบูรณาการความรูดังกลาวเขากับกระบวนการทางนวัตกรรมภายใน

ของตนเพ่ือสรางมูลคาทางพาณิชยของความรู (Fabrizio, 2006) ดวยเหตุท่ีความรูท่ีผลิตโดยมหาวิทยาลัย

และสถาบันวิจัยของรัฐมักจะเปนความรูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การปฏิสัมพันธกับ

หนวยงานดังกลาวจึงมีผลคอนขางมากตอการสรางนวัตกรรมในรูปแบบท่ีเปล่ียนแปลงจากเดิมอยาง

ส้ินเชิง (Radical Innovation) (เชน การออกผลิตภัณฑใหม) (Tödtling, Lehner, & Kaufmann, 2009) 

นอกจากน้ี อาจกลาวไดวาตนทุนในการเขาถึงความรูท่ีสรางข้ึนโดยมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐ

จะคอนขางต่ํา เน่ืองจากหนวยงานเหลาน้ีเปนหนวยงานสาธารณะท่ีไมเนนแสวงหากําไร แตเนนสราง

และเผยแพรความรูเพ่ือประโยชนในเชิงสาธารณะเปนหลัก (Fritsch & Schwirten, 1999) ในท่ีน้ีจึง

สามารถต้ังสมมติฐานไดวา

 สมมติฐาน 2c ปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐท่ีต้ังอยูใน
ทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีใกลเคียง จะทําใหเกิดการสงผานขอมูลและความรู ซ่ึงจะสงผลบวกตอการพัฒนา
นวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา 
 พ้ืนท่ี BMR มีความไดเปรียบพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในประเทศไทย เน่ืองจากมีการกระจุกตัวของมหาวิทยาลัย

และสถาบันวิจัยของรัฐช้ันนําของประเทศ การท่ีสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําต้ังอยูใน

BMR จึงนาจะมีขอไดเปรียบสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในแงของการมีโอกาสท่ีดีกวาท่ีจะมีปฏิสัมพันธ 

และเรียนรูองคความรูและเทคโนโลยีใหมๆ  จากหนวยงานเหลาน้ี ท้ังน้ี สามารถกําหนดสมมติฐานไดวา

 สมมติฐาน 2d สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR ท่ีมีการปฏิสัมพันธใน
เชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐในพ้ืนท่ี BMR มีแนวโนมท่ีจะพัฒนา
นวัตกรรมไดมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืน
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 3.3  ความสามารถทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการ 
 ความสามารถทางเทคโนโลยี (Technological Capabilities) ของสถานประกอบการอาจ

จํากัดความไดวาเปนชุดของคุณลักษณะและทรัพยากรเฉพาะของสถานประกอบการท่ีเม่ือมีการผสมผสาน

กันอยางเหมาะสมแลวจะทําใหเกิดความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Yam, Lo, Tang, & Lau,

2011) ความสามารถดังกลาววัดไดในหลายมิติข้ึนอยูกับจุดเนนของแตละแนวศึกษา (Approach) เชน 

Yam Guan Pun และ Tang (2004) ซ่ึงวัดความสามารถทางเทคโนโลยีในแบบ Functional Approach 

ไดจําแนกความสามารถทางเทคโนโลยีออกเปน 7 มิติ ไดแก ความสามารถในการเรียนรู ความสามารถ

ดานการวิจัยและพัฒนา ความสามารถดานการจัดสรรทรัพยากร ความสามารถดานการผลิตความสามารถ

ดานการตลาด ความสามารถดานการจัดการองคกร และความสามารถดานการวางแผนเชิง

ยุทธศาสตร  ถึงแมวาแตละแนวการศึกษาอาจมีมิติในการวัดท่ีตางกัน แตจุดหน่ึงท่ีมีรวมกันคือแตละ

แนวศึกษาใหความสําคัญกับศักยภาพดาน R&D วาเปนสวนประกอบและปจจัยหลักของความสามารถ

ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม งานศึกษาจํานวนมาก (เชน Dosi, 1988; Becheikh, Landry, 

& Amara, 2006) แสดงใหเห็นวาการลงทุนใน R&D ของสถานประกอบการเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการ

สรางนวัตกรรม R&D เปนปจจัยนําเขาหลักในฟงกช่ันการผลิตความรู (Knowledge Production

Function) และสงผลบวกโดยตรงตอการเพ่ิมความสามารถทางนวัตกรรม (Becheikh et al., 2006)

นอกจากน้ี R&D ยังชวยเพ่ิมความสามารถในการดูดซับความรูและเทคโนโลยี (Absorptive Capacity) 

ซ่ึงมีผลทําใหความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมพอกพูนข้ึน (Cohen & Levinthal, 1990) ในงาน

ศึกษาน้ีจะวัดผลของการลงทุน R&D ตอนวัตกรรม โดยมีสมมติฐานดังน้ี 

 สมมติฐาน 3a การลงทุนใน R&D จะสงผลบวกตอนวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูป
และถนอมสัตวน้ํา
 นอกจากน้ี มีงานศึกษาเชิงประจักษจํานวนมาก (เชน Cassiman & Veugelers, 2006; 

Frenz & Ietto-Gillies, 2009; Gu, Jiang, & Wang, 2016) ท่ีใชกรอบคิดในเร่ือง Absorptive Capacity 

ของ Cohen และ Levinthal (1990) มาวิเคราะหความสามารถของสถานประกอบการในการระบุ 

การเขาถึง การดูดซับ และการใชประโยชนจากองคความรูและเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนภายนอก

สถานประกอบการ (External Knowledge) ซ่ึงอาจหมายถึงความรูท่ีพัฒนาข้ึนภายในคลัสเตอรหรือ

ท่ีอ่ืนๆ ในประเทศหรือในโลก แนวคิดหลักก็คือ สถานประกอบการจะไดประโยชนจากความรูท่ีมีอยู

ในบริบทหรือเครือขายความรูระดับภูมิภาค ประเทศ และระดับโลกมากนอยเพียงใดน้ัน ข้ึนอยูกับวา

สถานประกอบการมีศักยภาพในการระบุความรูท่ีมีความเก่ียวของ มีศักยภาพในการเขาถึงและดูดซับ

ความรู และมีศักยภาพในการนําองคความรูไปพัฒนาเปนนวัตกรรมหรือไม เพียงใด ซ่ึงศักยภาพดังกลาว

ก็คือ Absorptive Capacity ท่ีเกิดจากลงทุนใน R&D น่ันเอง จากแนวคิดดังกลาว สามารถสราง

สมมติฐานไดดังน้ี 
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 สมมติฐาน 3b สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีอยูในเขตคลัสเตอร BMR จะ
พัฒนานวัตกรรมไดดีกวาหากมีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพ่ือดูดซับความรูท่ีมีการแพรกระจาย
(Knowledge Spillovers) ในคลัสเตอร BMR

 3.4  ความเช่ือมโยงกับภายนอกภายใตเครือขายหวงโซมูลคาโลกของสถานประกอบการ
ในคลัสเตอร
 ในชวงทศวรรษท่ีผานมา มีการโตแยงอยางมากวาการท่ีสถานประกอบการอาศัยความรูจาก

คลัสเตอรเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอในการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเน่ือง นักวิชาการจํานวนหน่ึง

มองวาระบบนวัตกรรมทองถ่ินท่ีเปนระบบปด และเนนใชประโยชนจากความรูท่ีผลิตและถายทอด

ภายในคลัสเตอรเพียงอยางเดียว จะเขาสูสภาวะติดกับ (Lock-in) ในเชิงความรูและนวัตกรรม (Bathelt, 

Malmberg, & Maskell, 2004; Boschma, 2005) น่ันคือ เปนสภาวะท่ีความแตกตางของการรับรู 

(Cognitive Distance) ระหวางตัวแสดงตางๆ ภายในคลัสเตอรเร่ิมมีนอยลง ทําใหความรูภายในคลัสเตอร

ขาดความหลากหลาย นําไปสูการขาดความสามารถของคลัสเตอรในการผลิตหรือตอยอดองคความรู

ใหมๆ  ซ่ึงสาเหตุหลักมักจะมาจากการท่ีตัวแสดงในคลัสเตอรเนนใชประโยชนจากความรูท่ีแพรกระจาย

ในคลัสเตอรเปนหลัก และมีการเช่ือมโยงกับเครือขายความรูภายนอกคลัสเตอรคอนขางนอย (Boschma, 

2005) ซ่ึงทางหน่ึงในการหลีกเล่ียงสภาวะ Lock-in ดังกลาวคือ การเช่ือมตอกับแหลงความรูในระดับโลก

(Global Pipeline) เพ่ือดึงองคความรูใหมๆ  เขามาสูคลัสเตอร และเพ่ือใหความรูเกิดความหลากหลาย

มากข้ึน ย่ิงมีการเช่ือมตอท่ีหลากหลายมากเทาใด ก็ย่ิงจะสรางชองทางในการไหลเขามาของความรูจากแหลงตางๆ

มากข้ึนเทาน้ัน (Bathelt, et al., 2004) การเช่ือมตออยางหน่ึงท่ีมีการศึกษาอยางมากคือ

การเช่ือมตอในระบบหวงโซมูลคาโลก (Global Value Chain: GVC) ซ่ึงเกิดข้ึนอยางกวางขวางโดยเฉพาะ

ในประเทศกําลังพัฒนา มีหลักฐานเชิงประจักษท่ีแสดงใหเห็นวา การท่ีผูผลิตในประเทศกําลังพัฒนาได

บูรณาการเขาสูระบบ GVC โดยเปนซัพพลายเออรใหกับผูซ้ือในระดับโลก (สวนมากทําในระบบรับ

จางผลิต - OEM) จะสงผลทําใหเกิดการเรียนรูใหมๆ  และยกระดับความสามารถในดานตางๆ ไมวาจะเปน

การยกระดับดานผลิตภัณฑ (Product Upgrading) ดานกระบวนการ (Process Upgrading) ดาน

หนาท่ี (Functional Upgrading) และการยกระดับขามสาขาการผลิต (Inter-sectoral Upgrading)

(Humphrey & Schmitz, 2002) ซ่ึงการยกระดับดังกลาวเกิดข้ึนจากการผสมผสานระหวางความพยายาม

ของผูผลิตเองท่ีจะยกระดับการผลิตของตนใหไดตามเกณฑมาตรฐานของผูซ้ือ กับการลงทุนของผูซ้ือใน

การถายทอดความรูและแนวทางพัฒนาศักยภาพการผลิตใหกับซัพพลายเออรของตนเพ่ือใหม่ันใจได

วาจะไดสินคาตามคุณภาพและมาตรฐานท่ีผูซ้ือตองการ (Pietrobelli & Rabellotti, 2011)
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 แมวาการเช่ือมโยงกับแหลงความรูระดับโลกผาน Global Pipeline จะมีหลากหลาย3  แตงาน

ศึกษาน้ีเลือกศึกษาการเช่ือมโยงในระบบ GVC โดยเฉพาะการผลิตภายใตระบบ OEM กับใหกับผูซ้ือใน

ตางประเทศ เน่ืองจากการเช่ือมโยงในลักษณะน้ีคอนขางชัดเจนกวาการเช่ือมโยงในลักษณะอ่ืนๆ ในท่ีน้ี

สมมติฐานท่ีตองการทดสอบคือ

 สมมติฐาน 4a การเช่ือมโยงกับผูซ้ือในตางประเทศผานระบบการรับจางผลิต (OEM) จะเพ่ิม
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการในคลัสเตอร 
 ขอเท็จจริงท่ีสําคัญประการหน่ึงคือ BMR (โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร) เปนศูนยกลางทาง

เศรษฐกิจของประเทศ และเปนพ้ืนท่ีเช่ือมตอดานการคาและการลงทุนกับตางประเทศ BMR เปนท่ีต้ัง

ของสํานักงานของสถานประกอบการท่ีเขามาลงทุนในประเทศไทย และสํานักงานการคาของสถาน

ประกอบการตางประเทศมากมาย ดวยเหตุน้ี สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในเขต BMR 

จึงนาจะมีโอกาสดีกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ของประเทศท่ีจะเช่ือมโยงกับระบบโซการผลิต

โลก ผานการทํา OEM ซ่ึงการเช่ือมโยงดังกลาวนาจะทําใหเกิดการเรียนรูและสงผลบวกตอศักยภาพใน

การพัฒนานวัตกรรม ดังน้ัน จึงสามารถต้ังสมมติฐานไดวา

 สมมติฐาน 4b: สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีอยูใน BMR จะพัฒนานวัตกรรม
ไดมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ หากมีการเช่ือมโยงกับระบบโซการผลิตโลกผานการทํา OEM 

กับผูซ้ือในตางประเทศ

4.  วิธีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล
 4.1  ขอมูล
 ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหเปนขอมูลท่ีไดจากการสํารวจทางไปรษณียโดยใชแบบสอบถาม 

ผูวิจัยรางแบบสอบถามข้ึนโดยปรับจากแบบสอบถาม Community Innovation Survey ของสํานักงาน

สถิติแหงสหภาพยุโรป (Eurostat) หลังจากน้ันไดสงรางแบบสอบถามดังกลาวใหผูเช่ียวชาญ 3 ทาน

ในสาขาเศรษฐศาสตรและการบริหารธุรกิจใหความเห็น และไดจัดสงแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว

โดยไปรษณียไปยังสถานประกอบการท้ังหมดจํานวน 1,089 แหง ท่ีอยูในอุตสาหกรรมแปรรูปและ

ถนอมสัตวน้ํา (หมวด 102 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม) โดยมีหนังสือนําขอใหผูจัดการระดับสูง

3 การเช่ือมโยงกับแหลงความรูระดับโลกภายใตแนวคิด Global Pipeline ไมไดมีเพียงการเช่ือมโยงระหวางบริษัทภายใต
ระบบการผลิตเทาน้ัน แตยังมีการเช่ือมโยงในลักษณะอ่ืนๆ เชน ความรวมมือในการทําวิจัยและพัฒนา ระหวางบริษัทใน
คลัสเตอรกับบริษัทท่ีอ่ืนในโลก หรือระหวางมหาวิทยาลัยในคลัสเตอรกับมหาวิทยาลัยในท่ีอ่ืนๆ ของโลก เปนตน  (Bathelt, 
et al.., 2004)
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หรือเจาของสถานประกอบการเปนผูตอบแบบสอบถาม สถานประกอบการเหลาน้ีมีสถานะเปนโรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิตท่ีข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม การจัดเก็บขอมูลดําเนินการระหวาง
เดือนกรกฎาคมถึงตุลาคม พ.ศ. 2557 โดยไดรับแบบสอบถามตอบกลับมาท้ังส้ิน 114 ฉบับ อยางไรก็ตาม
หลังจากตรวจสอบแบบสอบถามแลว ผูวิจัยไดตัดแบบสอบถามจํานวน 13 ฉบับ ออกไปเน่ืองจากขาด
ขอมูลท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมซ่ึงเปนตัวแปรตามในการวิเคราะห ทําใหมีแบบสอบถามคงเหลือเบ็ดเสร็จ
สําหรับการวิเคราะหเปนจํานวน 101 แบบสอบถาม หรือ 9.3% ของสถานประกอบการท้ังหมด

 4.2 ตัวแปร
 a. ตัวแปรตาม (Dependent Variable)

 ตัวแปรตามในการวิเคราะหน้ีคือ นวัตกรรมของสถานประกอบการ ซ่ึงแบงออกไดเปน 2 
ประเภทคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) และนวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation) ซ่ึงนวัตกรรมผลิตภัณฑถูกแบงออกไดอีก 2 กลุมคือ ผลิตภัณฑใหม และผลิตภัณฑเดิม
ท่ีถูกปรับปรุงอยางมีนัยสําคัญ ขอมูลนวัตกรรมดังกลาวไดจากคําถามดังตอไปน้ี

 • ผลิตภัณฑใหม (New Product Development: NPD): ในชวง 3 ปท่ีผานมา (2554-
  2556) สถานประกอบการของทานไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดหรือไม/ 
  ถามี มีจํานวนเทาใด? 

 • ผลิตภัณฑเดิมท่ีถูกปรับปรุงอยางมีนัยสําคัญ (Signifi cantly Improved Products: IMPD): 
  ในชวง 3 ปท่ีผานมา (2554-2556) สถานประกอบการของทานไดมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ
  เดิมอยางมีนัยสําคัญหรือไม/ถามี มีจํานวนเทาใด? 

 • นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation: PCINNO): ในชวง 3 ปท่ีผานมา 
  (2554-2556) สถานประกอบการของทานไดดําเนินการดังตอไปน้ีหรือไม?

 (1) การทดแทนเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร หรืออุปกรณเดิมดวยเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร หรืออุปกรณ
ท่ีมีประสิทธิภาพสูง (ใช/ไมใช)

 (2) การปรับปรุงเทคนิคหรือวิธีการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน (ใช/ไมใช) 

 ตัวแปร NPD และ IMPD ท่ีใชในการวิเคราะหคือจํานวนผลิตภัณฑใหมและผลิตภัณฑท่ีปรับปรุง
อยางมีนัยสําคัญช่ึงเปนจํานวนเต็มท่ีมีคาต้ังแต 0 ข้ึนไป สวนตัวแปร PCINNO เปนตัวแปรท่ีมีสองคา 
(Dichotomous Variable) คือ 1 หากสถานประกอบการไดดําเนินการท้ัง (1) และ (2) ในชวง 3 ป
ท่ีผานมา และมีคาเปน 0 หากสถานประกอบการดําเนินการเพียงอยางใดอยางหน่ึงหรือไมมีการ
ดําเนินการท้ังสองอยางในชวง 3 ปท่ีผานมา

 b.  ตัวแปรตน (Independent Variable) 

 ตัวแปรตนท่ีบทวิเคราะหน้ีใหความสําคัญแบงเปน 4 กลุม คือ (1) ตัวแปรในระดับบริบท

ของคลัสเตอรไดแก Localization Economies ท่ีเกิดข้ึนจากการเกาะกลุม/กระจุกตัวในเชิงพ้ืนท่ี
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ของอุตสาหกรรมเดียวกันหรืออุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกัน รวมกับองคกรสนับสนุนตางๆ ไมวาจะเปน

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย หรือหนวยงานของรัฐ (2) ตัวแปรปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนความรู

ระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงตางๆ ภายในคลัสเตอร (3) ตัวแปรท่ีสะทอนความสามารถภายใน

ดานเทคโนโลยีของสถานประกอบการ และ (4) ตัวแปรท่ีสะทอนความสัมพันธระหวางสถานประกอบการ

กับผูซ้ือในตางประเทศภายใตระบบ OEM 

 ในท่ีน้ี Localization Economies จะถูกวัดโดยตัวแปร BMR ซ่ึงเปน Dummy Variable 

มีคาเปน 1 หากสถานประกอบการต้ังอยูในเขต BMR และเปน 0 หากต้ังอยูท่ีอ่ืนๆ ท้ังน้ี BMR เปนเขต

คลัสเตอรขนาดใหญท่ีสุดของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําของไทย โดยมีสถานประกอบการ

แปรรูปและถนอมสัตวน้ํากวา 40% ของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมดังกลาวท้ังประเทศ นอกจากน้ี 

ยังมีอุตสาหกรรม/บริการท่ีเก่ียวของ มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และหนวยงานของรัฐท่ีสําคัญๆ 

จํานวนมากอยูในเขตพ้ืนท่ีน้ีดวย (ดูหัวขอท่ี 2) ซ่ึงตามแนวคิดและทฤษฎีคลัสเตอรท่ีไดนําเสนอไปกอนหนาน้ี 

การกระจุกตัวดังกลาวนาจะทําใหเกิดผลกระทบภายนอกดานบวกแบบ Localization Economies และ

นาจะสงผลดีตอนวัตกรรมของสถานประกอบการ4 

 ตัวแปรปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนความรูไดแก INDSOURCE และ RDSOURCE โดย

INDSOURCE เปนตัวแปรบงช้ี (Indicator) ท่ีวัดระดับปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนและถายทอด

ความรูระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม สวนตัวแปร RDSOURCE น้ันเปน

ตัวแปรบงช้ีท่ีวัดปฏิสัมพันธกับตัวแสดงในภาควิจัย ตัวแปรท้ัง 2 สรางข้ึนจากขอคําถามท่ีใหผูตอบระบุ

ระดับความสําคัญของตัวแสดงแตละตัว (ท่ีอยูในจังหวัดเดียวกันหรือจังหวัดขางเคียง) ในแงของ

การแลกเปล่ียนและถายทอดความรูในชวง 3 ปท่ีผานมา ตามมาตรวัดแบบ Likert Scale 4 ระดับ 

คือ 0 = ไมมีความสําคัญเลย 1 = มีความสําคัญนอย 2 = มีความสําคัญปานกลาง และ 3 = มีความสําคัญ

มาก ท้ังน้ี ตัวแสดงท่ีมีในคําถามไดแก (1) ซัพพลายเออร (2) ลูกคา (3) คูแขง (4) KISP (5) มหาวิทยาลัย 

และ (6) สถาบันวิจัยของรัฐ ตัวแสดง 4 ตัวแรกถูกนํามาสรางเปนตัวแปรบงช้ี INDSOURCE โดย

การหาคาเฉล่ียของระดับการแลกเปล่ียนและถายทอดขอมูลความรูระหวางสถานประกอบการกับท้ัง 4 

ตัวแสดง สวนตัวแสดง 2 ตัวหลังถูกนํามาสรางเปนตัวบงช้ี RDSOURCE โดยใชวิธีการเดียวกัน5 

4 ตัวแปร Dummy Variable  BMR เปนการวัดผลกระทบภายนอกในลักษณะของ Localization Economies ทางออม
โดยต้ังอยูบนสมมติฐานของทฤษฎีคลัสเตอรวาการเกาะกลุม/กระจุกตัวในเชิงพ้ืนท่ีของอุตสาหกรรมเดียวกัน
จะสงผลบวกตอสถานประกอบการในอุตสาหกรรมน้ัน ซ่ึง BMR เปนเขตคลัสเตอรท่ีมีการเกาะกลุม/กระจุกตัวของ
อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํามากท่ีสุด 
5 คา Cronbach Alpha ซ่ึงวัดความสอดคลองภายใน (Internal Consistency) สําหรับ 4 ตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม
อยูท่ี 0.907 และสําหรับของ 2 ตัวแสดงในภาควิจัยอยูท่ี 0.869
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 ตัวแปร R&D เปนตัวแปรท่ีสะทอนความสามารถดานเทคโนโลยีของสถานประกอบการ R&D 

เปน Dummy Variable ท่ีมี 2 คา R&D = 1 คือสถานประกอบการมีการลงทุนใน R&D ในชวง 3 ปท่ีผานมา 

และ 0 คือไมมีการลงทุน6 ตัวแปรสุดทายคือ OEM เปนตัวแปรท่ีใชวัดผลตอนวัตกรรมของการผลิต

ใหกับลูกคาในตางประเทศภายใตระบบ OEM ตัวแปรน้ีเปน Dummy Variable ท่ีมีคาเปน 1 เม่ือสถาน

ประกอบการมีการผลิตในระบบ OEM ในชวง 3 ท่ีผานมา และ 0 เม่ือสถานประกอบการไมมีการผลิต

ในระบบ OEM

 c.  ตัวแปรควบคุม (Control Variable) 

 ตัวแปรตนท่ีใชเปนตัวแปรควบคุมมี 4 ตัว ไดแก SIZE AGE GROUP และ EXPORT โดย 

SIZE วัดโดยใชจํานวนลูกจางของสถานประกอบการท่ีทํางานเต็มเวลา (Log) AGE คืออายุของ

สถานประกอบการ (Log) สรางโดยใชปท่ีทําการสํารวจ (2557) ลบดวยปท่ีกอต้ังสถานประกอบการ

GROUP เปน Dummy variable มีคาเปน 1 หากสถานประกอบการอยูในกลุมบริษัทหรือเปน

สวนหน่ึงของบริษัทแม และ 0 หากไมใช และตัวแปร EXPORT เปน Dummy Variable มีคาเปน 1 

หากสถานประกอบการมีการสงออกผลิตภัณฑไปตางประเทศ และ 0 หากไมมีการสงออก 

 ขนาดของสถานประกอบการอาจสะทอนความเพียงพอของทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม 

อายุของสถานประกอบการสะทอนประสบการณในการดําเนินธุรกิจ การอยูในเครือขายของบริษัทแม

อาจทําใหสถานประกอบการไดรับประโยชนจากขอมูลความรูท่ีมีการไหลเวียนภายในเครือขาย

บริษัทแม สวนการสงออกก็อาจทําใหสถานประกอบการสามารถเรียนรูจากขอมูลท่ีมีการไหลเวียน

ในตลาดสงออก ซ่ึงท้ังหมดน้ีสงผลตอความสามารถดานนวัตกรรมของสถานประกอบการไดท้ังส้ิน 

ดังน้ันตัวแปรเหลาน้ีจึงถูกนําเขามารวมในการวิเคราะหในฐานะตัวแปรควบคุม

6 เน่ืองจากขอมูลตัวเลขงบประมาณการลงทุน R&D ของสถานประกอบการในรอบ 3 ปท่ีผานมา มีคาท่ีขาดหายไป 
(Missing Value) เปนจํานวนมาก (เชน แมบางสถานประกอบการจะระบุวามีการลงทุนใน R&D ในชวง 3 ปท่ีผานมา 
แตไมไดใหขอมูลเก่ียวกับงบประมาณการลงทุนดังกลาว) ในกรณีน้ี ผูวิจัยจึงตัดสินใจใช Dummy Variable ท่ีระบุเพียง
มีหรือไมมีการลงทุน R&D แทน เพราะเปนตัวแปรท่ีมีขอมูลสมบูรณมากกวา  
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 4.3  ตัวแบบและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎี ผูวิจัยกําหนดกรอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตาม

และตัวแปรตนเพ่ือทําการทดสอบเชิงสถิติ ดังท่ีแสดงในสมการตอไปน้ี 
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 ซ่ึงแปลความหมายไดวาการพัฒนาผลิตภัณฑใหม (NPD) การปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมอยาง

มีนัยสําคัญ (IMPD) และการพัฒนากระบวนการผลิต (PCINNO) ของสถานประกอบการ i ข้ึนอยูกับ 

(1) ลักษณะบางประการของสถานประกอบการ (ขนาด อายุ การอยูในกลุมเครือขายบริษัท 

และการสงออก) (2) การทํา OEM กับลูกคา/ผูซ้ือตางประเทศ (3) การลงทุนใน R&D (4) การอยูในพ้ืนท่ี 

BMR (5) การมีปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูกับตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม (6) การมีปฏิสัมพันธในเชิง

การเรียนรูกับตัวแสดงในภาควิจัย (7) การอยูในพ้ืนท่ี BMR และมีปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูกับตัวแสดง

ในภาคอุตสาหกรรม และ (8) การอยูในพ้ืนท่ี BMR และมีปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูกับตัวแสดงใน

ภาควิจัย 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหจะข้ึนอยูกับประเภทของตัวแปรตามเปนหลัก ในกรณีของ NPD 

และ IMPD ซ่ึงเปนจํานวนเต็มท่ีไดมาจากการนับจํานวนผลิตภัณฑใหมและผลิตภัณฑเดิมท่ีถูกปรับปรุงอยาง

มีนัยสําคัญ และมีหลายคาท่ีเปน 0 ผูวิจัยเลือกใชสถิติวิเคราะหแบบ Negative Binomial Regression

(NBR) ซ่ึงเปนประเภทของสถิติท่ีออกแบบมาเพ่ือใชวิเคราะหตัวแปรตามท่ีมีคาแบบนับ (Count Variable) 

และต้ังอยูบนขอสมมติฐานเร่ืองความไมเทากันของคา Mean และ Variance ซ่ึงเปนลักษณะของขอมูลท่ี

พบมากในการวิจัยเชิงประจักษ (Long, 1997) สําหรับตัวแปร PCINNO ซ่ึงเปนตัวแปรท่ีมี 2 คา (Binary

Outcome) ผูวิจัยเลือกใชสถิติวิเคราะหแบบ Binary Logistic Regression (BLR) ซ่ึงเปนสถิติท่ีใชอยาง

กวางขวางกับตัวแปรตามท่ีมี 2 คา (Field, 2009)
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5.  ผลการวิเคราะหขอมูล
 กอนท่ีจะวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรในสมการ Regression ผูวิจัยไดตรวจสอบ

ขอมูลตัวแปรพบวา มีคาท่ีขาดหายไป (Missing Value) 3.13% ของคาท้ังหมดในทุกตัวแปร ซ่ึงหลังจาก

วิเคราะหการขาดหายไปของขอมูลแบบสุม (Missing Completely at Random: MCAR) ดวยสถิติ

แบบ Little’s Test แลวพบวา คา Chi-squire ท่ีไดมีระดับความนาเช่ือถือทางสถิติท่ี 0.252 ซ่ึงหมายความวา

การขาดหายไปของขอมูลมีลักษณะแบบสุม (Random) และไมนาจะเบ่ียงเบน (Bias) ผลการวิเคราะห

ไปทางใดทางหน่ึง ดวยเหตุท่ีคาท่ีขาดหายไปเปนสัดสวนท่ีไมมากและการหายไปของคามีการกระจาย

แบบสุม ผูวิจัยจึงไดใชการแทนคาแบบ Multiple Imputation กับคาท่ีหายไปดังกลาว นอกจากน้ี 

ผูวิจัยยังไดวิเคราะหคูความสัมพันธ (Bivariate Correlation) ระหวางตัวแปรตางๆ และพบวาคูตัวแปร

ท่ีนาจะมีปญหา Multicollinearity คือ INDSOURCE และ RDSOURCE ซ่ึงมีระดับความสัมพันธ 

0.847 และมีนัยสําคัญทางสถิติ ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงแยกวิเคราะหสองตัวแปรน้ีในสมการ Regression 

คนละชุด  สําหรับคูความสัมพันธ อ่ืนๆ  น้ันไม ไดอยู ในระดับสูงอยางนา กังวลแตอยางใด 

โดยคูท่ีมีความสัมพันธสูงสุดในลําดับตอมาคือตัวแปร BMR และ R&D ซ่ึงมีคาความสัมพันธเพียง 0.4087  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธทางสถิติแบบ Regression ระหวางชุดตัวแปรตนกับตัวแปร

ตาม NPD IMPD และ PCINNO ไดถูกแสดงในตารางท่ี 1 2 และ 3 ตามลําดับ แตละตารางประกอบ

ไปดวยชุดสมการ (Specifi cation) 4 ชุด Spec.1 และ Spec.2 วิเคราะหอิทธิพลหลัก (Main Effect) 

ของตัวแปรตน ซ่ึงแตละ Specifi cation แยกวิเคราะหระหวางตัวแปร INDSOURCE และ RDSOURCE 

สวน Spec.3 และ Spec.4 เปนการวิเคราะหอิทธิพลของปฏิสัมพันธ (Interaction Effect) ระหวาง

ตัวแปร BMR กับตัวแปรตนท่ีสนใจศึกษา เพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีกําหนดไวในสวนท่ี 3 โดยแยกวิเคราะห

ตัวแปร INDSOURCE และ RDSOURCE ในแตละ Specifi cation เชนกัน 

 กรณี NPD (ตารางท่ี 2) พบวาตัวแปร OEM และ R&D มีความสัมพันธท่ีเปนบวกและมี

นัยสําคัญทางสถิติในทุก Specifi cation ซ่ึงหมายความวาสถานประกอบการท่ีลงทุนใน R&D และท่ีมีความ

สัมพันธกับลูกคา/ผูซ้ือตางชาติภายใตระบบ OEM (ไมวาจะต้ังอยูในเขตใด) มีแนวโนมสูงกวาสถานประกอบการ

ท่ีไมลงทุน R&D และท่ีไมไดทํา OEM ท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑใหม สวนตัวแปร BMR ไมมีอิทธิพลอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติตอ NPD เม่ืออิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ ไดถูกนํามาวิเคราะหรวมกัน เชนเดียวกับตัวแปร 

INDSOURCE และ RDSOURCE ท่ีไมมีนัยสําคัญทางสถิติแตอยางใด  

7 ผลการวิเคราะหไมไดแสดงในท่ีน้ี อยางไรก็ตาม ผูวิจัยสามารถใหขอมูลดังกลาวไดตามคําขอ  
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 เม่ือพิจารณา Interaction Effect ของ BMR กับตัวแปร R&D, OEM, INDSOURCE 

และ RDSOURCE (Spec.3 และ Spec.4) พบวาอิทธิพลของ BMR*R&D และ BMR*OEM เปนบวก

และมีนัยสําคัญทางสถิติ (ระดับ p < 0.05 และ p < 0.01 ตามลําดับ) ซ่ึงบงช้ีวาสถานประกอบการ

ในพ้ืนท่ี BMR จะมีแนวโนมท่ีจะพัฒนานวัตกรรมใหมมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ก็ตอเม่ือ

มีการลงทุนใน R&D และมีการเช่ือมโยงกับลูกคา/ผูซ้ือตางประเทศในระบบ OEM ในกรณีของ 

Interaction Effect ของตัวแปร BMR กับ INDSOURCE และ RDSOURCE พบวาไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการปฏิสัมพันธกับตัวแสดงท้ังในภาคอุตสาหกรรมและในภาควิจัยในเขต BMR 

ไมไดทําใหสถานประกอบการในเขตน้ีมีผลการดําเนินงานดาน NPD ท่ีดีกวาสถานประกอบการท่ีมี

ปฏิสัมพันธกับตัวแสดงเหลาน้ีในเขตอ่ืนแตอยางใด 

 ในกรณีของอิทธิพลเชิงบวกท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติของตัวแปร BMR*R&D อาจสามารถตีความ

วาการมีท่ีต้ังในเขต BMR น้ัน อาจทําใหสถานประกอบการไดประโยชนจากการไหลเวียนของความรู 

แตการจะดูดซับความรูดังกลาวไดน้ัน สถานประกอบการจะตองมีการลงทุนใน R&D เพ่ือสรางศักยภาพ

ในการดูดซับ ซ่ึงขอคนพบน้ีดูจะสนับสนุนแนวคิดเร่ืองความสามารถทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการ 

โดยเฉพาะความสําคัญของ R&D ท่ีไมใชเปนเพียงกลไกในการส่ังสมความรูซ่ึงสงผลโดยตรงตอ

ความสามารถทางนวัตกรรมเทาน้ัน แตยังมีบทบาทในการสรางศักยภาพในการดูดซับ (Absorptive 

Capacity) ความรูและเทคโนโลยีจากภายนอกอีกดวย สวนอิทธิพลของ BMR*OEM ซ่ึงเปนบวกและ

มีนัยสําคัญน้ัน เปนขอคนพบท่ีสอดคลองกับแนวคิดเร่ืองประโยชนจากการเช่ือมโยงกับเครือขาย

การผลิตโลก ตามแนวการศึกษาแบบ GVC และ Global Pipeline นอกจากน้ียังเปนขอคนพบท่ีบงบอก

ถึงความสําคัญของพ้ืนท่ี BMR ในฐานะท่ีเปนศูนยกลางการเช่ือมโยงทางการคาและการผลิตกับ

ตางประเทศ ซ่ึงการทํา OEM เปนการเพ่ิมโอกาสการเรียนรูขอมูลและเทคโนโลยีใหมๆ  จากตางประเทศ 

และมีผลโดยตรงตอการพัฒนาผลิตภัณฑ ในการวิเคราะหน้ีไมพบวาอิทธิผลตอตัวแปรตามของตัวแปร

ควบคุมท้ัง 4 ตัวในโมเดลมีนัยสําคัญทางสถิติแตอยางใด
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ตารางท่ี 2  ผลวิเคราะห Negative Binomial Regression สําหรับตัวแปรตน NPD

 Spec.1 Spec.2 Spec.3 Spec.4
 ß SE ß SE ß SE ß SE
Intercept -.810 .868 -.832 .842 -1.049 .8773 -1.036 .850

AGE .042 .261 .046 .258 .038 .2531 .037 .252

SIZE -.032 .099 -.032 .099 -.058 .1028 -.060 .103

GROUP .276 .274 .274 .274 .203 .2835 .246 .282

EXPORT .021 .293 .021 .293 .106 .306 .053 .310

OEM .909a .329 .906a .328 .900b .384 .923b .386

R&D 1.511a .298 1.505a .293 1.710a .386 1.692a .386

BMR .335 .325 .336 .336 .768 .808 .779 .804

INDSOURCE -.021 .168   .180 .220  

RDSOURCE   -.011 .153   .177 .196

BMR*OEM     2.098a .642 2.090a .623

BMR*R&D     1.279b .557 1.260b .527

BMR*INDSOURCE     -.253 .2731 

BMR*RDSOURCE       -.290 .250

Log Likelihood -171.68 -171.71 -170.16 -169.91

LHR Chi-Square (df) 61.06(8)a 61.01(8)a 64.11(11)a 64.62(11)a

Obs. 101 101 101 101

หมายเหตุ: a b และ c แสดงคานัยสําคัญทางสถิติในระดับ p < 0.01 p < 0.05 และ p < 0.10 ตามลําดับ  

  ในกรณีของ IMPD (ตารางท่ี 3) พบวา R&D ยังเปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลเปนบวกและมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ (p < 0.01) ซ่ึงช้ีใหเห็นความสําคัญของการวิจัยและพัฒนาในดานการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ

ท้ังการพัฒนานวัตกรรมแบบเปล่ียนแปลงไปอยางมาก (Radical Innovation) เชนในกรณีของ NPD

และการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไป (Incremental Innovation) เชนในกรณีของ IMPD ในโมเดลน้ี

OEM ถึงแมจะยังมีอิทธิพลเปนบวก แตไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงอาจเปนไปไดวากระบวนการปรับปรุง

ผลิตภัณฑไมไดเปนกระบวนการท่ีตองอาศัยการถายทอดความรูและเทคโนโลยีระดับสูง สถานประกอบการ

สามารถท่ีจะหาขอมูล/ความรูเพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑเองได โดยไมจําเปนตองอาศัยความรูและเทคโนโลยี

ท่ีถายทอดจากลูกคา/ผูซ้ือในตางประเทศ ในตัวแบบน้ี ตัวแปร EXPORT สงผลเปนลบตอการปรับปรุง
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ผลิตภัณฑและมีนัยสําคัญทางสถิติในทุก Specifi cation ซ่ึงอาจจะเปนไปไดวาบางสถานประกอบการ

ท่ีมีการสงออกน้ัน เปนการสงออกสินคาเดิมท่ีเคยมีการสงออกอยูแลว หรือเปนสินคาท่ีมีแนวโนมของ

การปรับปรุงผลิตภัณฑนอย (เชน ผลิตภัณฑสดแชเย็น/แชแข็ง) สวนตัวแปร GROUP ก็มีแนวโนมท่ี

จะมีผลกระทบเปนลบตอ IMPD ซ่ึงหมายความวาการเปนสถานประกอบการสาขาของบริษัทแมมี

แนวโนมท่ีจะปรับปรุงผลิตภัณฑนอยลง ซ่ึงอาจเปนไปไดวาสถานประกอบการสาขาเหลาน้ันเปนเพียง

หนวยผลิตตามคําส่ังของบริษัทแม และไมไดมีอํานาจในการปรับปรุงผลิตภัณฑไดดวยตัวเอง 

 อิทธิพลของตัวแปร BMR ไมมีนัยสําคัญทางสถิติในตัวแบบน้ี ซ่ึงช้ีใหเห็นวาสถานประกอบการ

ใน BMR ไมไดมีแนวโนมมากกวาสถานประกอบการในท่ีอ่ืนๆ ท่ีจะปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาตอไปแลวจะพบวาตัวแปร BMR*R&D มีอิทธิพลเปนบวกและมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ซ่ึงอธิบายไดวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ี BMR จะไดเปรียบสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืน

ในเร่ือง IMPD ก็ตอเม่ือมีการลงทุนใน R&D เพ่ือสะสมความรูและเพ่ือสรางศักยภาพในการดูดซับ

ความรูจากการกระจายของขอมูลขาวสารภายในพ้ืนท่ีและจากภายนอกพ้ืนท่ีคลัสเตอร ตัวแปร 

Interaction อ่ืนๆ อีก 3 ตัวแปร ไมพบอิทธิพลท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติตอ IMPD แตอยางใด ในกรณีของ

BMR*OEM แสดงใหเห็นวาไมวาสถานประกอบการจะต้ังอยูท่ีไหนและจะทํา OEM หรือไมก็ไม

ไดมีความแตกตางกันในแงของความสามารถในการปรับปรุงผลิตภัณฑ  ซ่ึงหมายความวาความรูท่ีใชในการปรับปรุง

ผลิตภัณฑไมไดผูกติดกับพ้ืนท่ีและไมจําเปนตองไดมาโดยการเช่ือมโยงกับตางประเทศผานระบบ OEM

เชนเดียวกับตัวแปร BMR*INDSOURCE และ BMR*RDSOURCE ซ่ึงบอกใหทราบวาขอมูลท่ีไดจากภาค

อุตสาหกรรม และจากภาควิจัยในเขตพ้ืนท่ี BMR ไมไดมีอิทธิพลท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญตอ IMPD

เม่ือเปรียบเทียบกับขอมูลจากแหลงเดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 3  ผลวิเคราะห Negative Binomial Regression สําหรับตัวแปรตน IMPD

 Spec.1 Spec.2 Spec.3 Spec.4
 ß SE ß SE ß SE ß SE
Intercept -.653 .891 -.511 .739 -.902 .794 -.851 .807

AGE -.208 .285 .074 .225 .130 .229 .147 .236

SIZE .109 .109 .096 .098 .084 .101 .078 .101

GROUP -.722b .348 -.473 .290 -.424 .292 -.314 .300

EXPORT -.762c .409 -.861b .372 -.915b .382 -1.028b .401

OEM .778c .416 .244 .344 .175 .377 .286 .383

R&D 1.770a .407 1.415a .344 1.100a .396 1.065a .397

BMR .100 .437 .185 .369 .015 .828 .011 .862

INDSOURCE .296 .218   .327 .207  

RDSOURCE   .058 .156   .248 .188

BMR*OEM     .175 .377 .445 .716

BMR*R&D     2.006a .717 2.555a .722

BMR*INDSOURCE     .123 .351 

BMR*RDSOURCE       -.507 .3435

Log Likelihood -153.69 -155.13 -152.88 -152.24

LHR Chi-Square (df) 43.02(8)a 40.12(8)a 44.62(11)a 45.92(11)a

Obs. 101 101 101 101

หมายเหตุ: a b และ c แสดงคานัยสําคัญทางสถิติในระดับ p < 0.01 p < 0.05 และ p < 0.10 ตามลําดับ
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ตารางท่ี 4  ผลวิเคราะห Binary Logistic Regression สําหรับตัวแปรตน PCINNO

 Spec.1 Spec.2 Spec.3 Spec.4
 ß SE ß SE ß SE ß SE
Intercept -3.100b 1.486 -2.35c 1.363 -3.134b 1.524 -2.413c 1.391

AGE .179 .414 .032 .392 .180 .413 .031 .392

SIZE .297 .188 .278 .186 .308 .193 .288 .189

GROUP .629 .485 .567 .478 .580 .491 .532 .483

EXPORT .920c .537 .890c .531 .863 .546 .844 .541

OEM -.496 .569 -.488 .569 -.301 .615 -.327 .619

R&D .170 .570 .202 .571 .261 .710 .167 .723

BMR -.139 .592 .001 .593 .441 1.264 .505 1.196

INDSOURCE .784a .272   .727b .317  

RDSOURCE   .651a .249   .642b .293

BMR*OEM     -1.140 1.449 -.879 1.387

BMR*R&D     -.184 1.257 .244 1.197

BMR*INDSOURCE     .285 .617 

BMR*RDSOURCE       .034 .554

-2 Log likelihood 107.49 109.86 106.66 109.51

Chi-Square (df) 25.47(8)a 23.56(8)a 26.29(11)a 23.91(11)a

Cox & Snell R2 0.234 0.217 0.240 0.220

Obs. 101 101 101 101

หมายเหตุ: a b และ c แสดงคานัยสําคัญทางสถิติในระดับ p < 0.01 p < 0.05 และ p < 0.10 ตามลําดับ

HM Test = Hosmer-Lemeshow test 

 ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะหสถิติแบบ Binary Logistic Regression สําหรับตัวแปร

ตาม PCINNO ในกรณีอิทธิพลของตัวแปรตนพบวา ไมวาจะเปน R&D OEM หรือ BMR ไมไดสงผล

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอ PCINNO แตอยางใด ซ่ึงหมายความวาสถานประกอบการท่ีลงทุนหรือไม

ลงทุนใน R&D อยูหรือไมอยูในระบบ OEM และอยูในพ้ืนท่ี BMR หรือพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ไมไดมีความแตกตาง

กันในแงของความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ ตัวแปร EXPORT มีอิทธิพลเปนบวกใน

ทุก Specifi cation แตมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < 0.1) เฉพาะใน Spec.1 และ Spec.2 ซ่ึงเปนผลท่ี
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แตกตางจากผลในตัวแบบ NPD และ IMPD ผลดังกลาวแสดงใหเห็นวาการสงออกมีผลดีตอการปรับปรุง

กระบวนการผลิตมากกวาการพัฒนา/ปรับปรุงผลิตภัณฑ และบงช้ีวาสถานประกอบการจํานวนหน่ึง

ในอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําเนนรักษาความสามารถทางการแขงขันโดยการปรับปรุง

กระบวนการผลิตเพ่ือลดตนทุนหรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎระเบียบ/มาตรฐานของตลาดสงออกหรือผูซ้ือ

เปนหลัก 

 ท้ังตัวแปร INDSOURCE และ RDSOURCE มีผลเปนบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงช้ีวา

แหลงขอมูลความรูในอุตสาหกรรม และสถาบันวิจัย (ท่ีไมไดมีผลตอการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ) 

มีผลตอการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ จากขอคนพบน้ีอาจกลาวไดวา สถานประกอบการแปรรูป

และถนอมสัตวน้ํา (ไมวาจะมีท่ีต้ังอยูท่ีใด) ใชขอมูล/ความรูจากซัพพลายเออร ลูกคา คูแขง KISP หรือ

สถาบันวิจัยในจังหวัดของตนเปนหลักในการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ในกรณีของตัวแปร Interaction ท้ัง 4 ตัว พบวาไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังน้ัน สถานประกอบการ

ในพ้ืนท่ี BMR ถึงแมจะทํา R&D หรือ OEM และมีปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนขอมูลกับแหลงขอมูล

ในภาคอุตสาหกรรม และภาควิชาการ/วิจัย ก็ไมไดมีแนวโนมมากกวาสถานประกอบการในท่ีอ่ืนๆ 

ท่ีดําเนินกิจกรรมดังกลาว ในการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ

  

6.  อภิปรายผล
 จากผลวิเคราะหสถิติแบบถดถอยท้ัง 3 โมเดลขางตน มีประเด็นสําคัญสามารถอภิปรายได

ดังตอไปน้ี ประการแรก สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีต้ังอยูในพ้ืนท่ี BMR ไมใชจะ

ไดเปรียบสถานประกอบการท่ีอยูในเขตอ่ืน  ๆในแงของการพัฒนานวัตกรรม ดังจะเห็นไดจากการท่ีคา Coeffi cient

ของตัวแปร BMR ไมมีนัยสําคัญทางสถิติในโมเดลใดๆ ท้ัง 3 โมเดล ขอคนพบน้ีขัดแยงกับสมมติฐานท่ี 1

และแนวคิดของทฤษฎีคลัสเตอรซ่ึงเช่ือวา Localization Economies จะสงผลอยางอัตโนมัติตอการพัฒนา

นวัตกรรมของสถานประกอบการในพ้ืนท่ีน้ัน คําอธิบายเชิงทฤษฎีท่ีเปนไปไดของขอคนพบน้ีคือ เน่ืองจาก

อุตสาหกรรมอาหารไมใชอุตสาหกรรมท่ีใชความรูและเทคโนโลยีเขมขน และเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม

ดังกลาวก็เปนเทคโนโลยีท่ีคอนขางอ่ิมตัวมากกวาท่ีจะเปนเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว

เหมือนในอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีระดับสูงหรืออุตสาหกรรมท่ีอยูบนฐานทางวิทยาศาสตร (Science-

based Industry) น่ันหมายความวา ถึงแมสถานประกอบการจะต้ังอยูท่ีอ่ืนๆ ท่ีไมใชเขตคลัสเตอร

ขนาดใหญ ก็สามารถท่ีจะพัฒนานวัตกรรมไดไมแพสถานประกอบการท่ีอยูในเขตคลัสเตอร (Freel, 

2003) หากมีปจจัยอ่ืนๆ ประกอบเชน การลงทุนใน R&D การเช่ือมโยงกับลูกคาตางประเทศใน

ระบบ OEM เปนตน  
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 ประการท่ีสอง การเรียนรูผานปฏิสัมพันธในอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําของไทย

ยังไมเขมแข็งและไมมีประสิทธิผลมากนักตอการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ อยางไรก็ตาม ปฏิสัมพันธ

ดังกลาวมีผลในเร่ืองของการพัฒนากระบวนการผลิต จะเห็นไดจากการท่ี Coeffi cient ของตัวแปร 

INDSOURCE และ RDSOURCE เปนบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติเฉพาะกับ PCINNO ดังน้ัน

ขอคนพบน้ีสนับสนุนสมมติฐาน 2a และ 2c เฉพาะในเร่ืองการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ นอกจากน้ี 

เม่ือวิเคราะห Interaction Effect ของตัวแปร INDSOURCE และ RDSOURCE กับ BMR แลว ไมพบวา

มีนัยสําคัญทางสถิติตอตัวแปรตามใดๆ เลย ซ่ึงในท่ีน้ีอาจแปรผลไดวา องคประกอบของคลัสเตอร BMR

ไมวาจะเปนองคประกอบท่ีเปนตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมหรือตัวแสดงในภาควิจัย ไมไดเปนแหลง

ความรูท่ีสําคัญมากกวาตัวแสดงเดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ของประเทศ ดวยเหตุน้ี การปฏิสัมพันธระหวาง

สถานประกอบการใน BMR กับตัวแสดงตาง  ๆในพ้ืนท่ีน้ี จึงไมมีผลตอนวัตกรรมในระดับท่ีมากกวาปฏิสัมพันธ

ระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงเดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงขอคนพบน้ีขัดแยงกับสมมติฐาน 2b

และ 2d ท่ีวาการกระจุกตัวของตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมและภาควิจัยในพ้ืนท่ี BMR จะทําให

สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในพ้ืนท่ีน้ีไดเปรียบสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในแง

ของการเรียนรูผานปฏิสัมพันธ 

 ประการท่ีสาม การลงทุนใน R&D มีบทบาทสําคัญในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ 

สถานประกอบการท่ีลงทุนใน R&D มีความเหนือกวาสถานประกอบการท่ีไมลงทุนอยางชัดเจนในเร่ือง

ของการออกผลิตภัณฑใหมและปรับปรุงผลิตภัณฑเดิม อยางไรก็ตาม R&D ไมไดสงผลอยางมีนัยสําคัญ

ในการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการผลิต ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีเกิดจากประสบการณ การเรียนรู และ

การปรับตัวอยางคอยเปนคอยไปมากกวาการสรางองคความรูใหมผานการลงทุน R&D ดังน้ัน อาจกลาว

ไดวาขอคนพบน้ีสนับสนุนสมมติฐาน 3a ในสวนของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ ในกรณีของ 

Interaction Effect ระหวางตัวแปร R&D และ BMR น้ันพบวามีผลเปนบวกและมีนัยสําคัญตอ

นวัตกรรมผลิตภัณฑ (NPD และ IMPD) แตไมมีนัยสําคัญตอนวัตกรรมกระบวนการ (PCINNO) ซ่ึงเปน

ไปในทิศทางเดียวกับขอคนพบในสมมติฐาน 3a นอกจากน้ี สถานประกอบการใน BMR ท่ีลงทุนใน

R&D จะไดเปรียบสถานประกอบการอ่ืนๆ ในเร่ืองของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ ซ่ึงในแงน้ีอาจ

มองไดวาคลัสเตอรและ R&D มีอิทธิพลในลักษณะเก้ือหนุนกัน (Complementary Effect) ในการ

ทําใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ น่ันคือ การท่ีจะเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ

ใหสูงกวาคูแขงไดน้ัน สถานประกอบการในพ้ืนท่ี BMR จะตองลงทุนใน R&D เพ่ือดูดซับความรูท่ีมีการ

ไหลเวียน (Knowledge Spillovers) ในเขตน้ี ซ่ึงขอคนพบน้ีเปนไปในทิศทางท่ีสนับสนุนสมมติฐาน 3b 
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 ประการท่ีส่ี การเช่ือมโยงกับตลาดภายนอกประเทศภายใตระบบโซการผลิตระดับโลกผาน

การทํา OEM กับผูซ้ือ/ลูกคาในตางประเทศสงผลบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับการพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหม แตไมมีนัยสําคัญกับการปรับปรุงผลิตภัณฑและการพัฒนากระบวนการผลิต ซ่ึงขอคนพบน้ีสนับสนุน

สมมติฐาน 4a เฉพาะในสวนท่ีเก่ียวกับบทบาทของ OEM ตอกระบวนการ NPD นอกจากน้ี ยังพบวา

พ้ืนท่ี BMR มีขอไดเปรียบในฐานะท่ีเปนพ้ืนท่ีเช่ือมตอกับระบบการคาและการผลิตของโลก ซ่ึงทําให

สถานประกอบการในพ้ืนท่ีน้ีสามารถบูรณาการเขาเปนสวนหน่ึงในโซอุปทานโลก และไดรับประโยชน

จากการเรียนรูผานการทํา OEM ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ซ่ึงเปนขอคนพบท่ีเปนไปใน

ทิศทางท่ีสอดคลองกับสมมติฐาน 4b อน่ึง ขอคนพบจากงานวิจัยน้ีช้ีวาการสงออก (Export) กับ

การเช่ือมโยงกับผูซ้ือผานระบบ OEM มีอิทธิพลตอนวัตกรรมในรูปแบบท่ีตางกัน น่ันคือ ระบบ OEM 

สงผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหม สวนการสงออกมีผลตอการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน ในแงน้ีอาจมองไดวาขอมูลท่ีสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีทํา OEM ไดรับจาก

ผูซ้ือในตางประเทศเปนขอมูลท่ีสําคัญตอการพัฒนาผลิตภัณฑมากกวาการปรับปรุงกระบวนการผลิต 

ในขณะเดียวกันสถานประกอบการท่ีสงออกอาจเนนรักษาความสามารถของตนเองโดยการปรับปรุงให

กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือลดตนทุนหรือเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของตลาด

สงออกและลูกคา  มากกวาท่ีจะออกผลิตภัณฑใหมเพ่ือแขงขันในตลาดสงออก

  

7.  สรุป 
 ในชวงสองทศวรรษท่ีผานมาแนวคิดเร่ือง “คลัสเตอรอุตสาหกรรม” ไดรับความสนใจอยางมาก

ในวงวิชาการ และในภาคนโยบายเอง คลัสเตอรก็ถูกวางเปนยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมในหลายประเทศ ในประเทศไทยคลัสเตอรไดถูกใช

เปนยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมมากวาหน่ึงทศวรรษ อยางไรก็ตาม งานวิจัยเก่ียวกับบทบาท

ของคลัสเตอรตอการพัฒนานวัตกรรมในประเทศไทยยังมีอยูคอนขางนอย งานวิจัยน้ีจึงพยายามท่ีจะ

เติมเต็มชองวางดังกลาว โดยเลือกอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑล 

(BMR) มาเปนกรณีศึกษา เน่ืองจากอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําถือวาเปนอุตสาหกรรมหมวด

ยอยในกลุมอุตสาหกรรมอาหารท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศท้ังในดานมูลคาเพ่ิม

การจางงาน และการสงออก และพ้ืนท่ี BMR เองก็เปนพ้ืนท่ีท่ีมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมดังกลาว

เปนอยางมาก อีกท้ังอุตสาหกรรม/บริการท่ีเก่ียวของ มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และหนวยงาน

ของรัฐท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมดังกลาวก็กระจุกตัวในพ้ืนท่ี BMR ดวย ซ่ึงลักษณะดังกลาวของ BMR

มีความสอดคลองกับนิยามของคลัสเตอรท่ีเขาใจกันโดยท่ัวไป (Porter, 1990, 1998) จึงเปนท่ีนาสนใจวา

คลัสเตอรจะสงผลอยางไรตอการแพรกระจายความรู และการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการ

แปรรูปและถนอมสัตวน้ําของไทย  
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 งานวิจัยน้ีใชขอมูลท่ีไดจากการสํารวจสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําของไทย

จํานวน 101 แหง มาวิเคราะหทางสถิติ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหแบบถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

Regression) เพ่ือตอบคําถามวาคลัสเตอรมีผลตอการพัฒนานวัตกรรมหรือไม อยางไร โดยนวัตกรรม

ในท่ีน้ีครอบคลุมนวัตกรรมผลิตภัณฑ (การพัฒนาผลิตภัณฑใหม และการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมอยาง

มีนัยสําคัญ) และนวัตกรรมกระบวนการ ท้ังน้ี เทคนิคทางสถิติแบบ Negative Binomial Regression 

ไดถูกนํามาใชในการวิเคราะหตัวแปรตามท่ีเปนนวัตกรรมผลิตภัณฑ (จํานวนผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนใหม

และจํานวนผลิตภัณฑท่ีมีการปรับปรุงอยางมีนัยสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา) และเทคนิคทาง

สถิติแบบ Binary logistic Regression ไดถูกนํามาใชในการวิเคราะหตัวแปรตามท่ีเปนนวัตกรรม

กระบวนการ (การมีหรือไมมีการทํานวัตกรรมกระบวนการในชวง 3 ปท่ีผานมา)

 ผลการวิเคราะหพบวาการมีท่ีต้ังในคลัสเตอร BMR ของสถานประกอบการแปรรูปและถนอม

สัตวน้ําไมไดมีผลโดยอัตโนมัติตอการพัฒนานวัตกรรม แตการจะไดประโยชนจากการมีท่ีต้ังในพ้ืนท่ี

ดังกลาวหรือไมเพียงใดน้ัน สถานประกอบการจะตองมีการลงทุนใน R&D และมีการเช่ือมโยงกับ

ลูกคา/ผูซ้ือในตางประเทศผานการทํา OEM ในระดับหน่ึง อาจกลาวไดวาพ้ืนท่ี BMR ยังใหประโยชน

ในแงของการไหลเวียนของขอมูลขาวสารท่ีเหนือกวาพ้ืนท่ีอ่ืนๆ แตสถานประกอบการจะตองลงทุน 

R&D เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดูดซับขอมูลและความรูน้ัน สวนการทํา OEM น้ันมีผลโดยตรงตอการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม ซ่ึงสถานประกอบการในพ้ืนท่ี BMR จะมีขอไดเปรียบสถานประกอบการในท่ีอ่ืนๆ เน่ืองจาก

พ้ืนท่ีน้ีเปนศูนยกลางเช่ือมโยงดานการผลิตและการคากับตางประเทศ จึงมีโอกาสสูงกวาท่ีจะถูกบูรณาการ

เขากับระบบหวงโซมูลคาโลกผานการทํา OEM 

 การปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงในภาค

อุตสาหกรรม (สถานประกอบการคูแขง ซัพพลายเออร ลูกคา และผูใหบริการทางดานความรูและเทคโนโลยี)

และตัวแสดงในภาควิจัย (มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยของรัฐ) มีผลบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

เฉพาะกับนวัตกรรมกระบวนการ แตไมมีนัยสําคัญกับนวัตกรรมผลิตภัณฑ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาขอมูลและ

ความรูจากตัวแสดงเหลาน้ีมีประโยชนตอสถานประกอบการในเชิงการพัฒนาเทคนิคและกระบวนการ

ผลิตเปนหลัก แตไมไดมีผลโดยตรงกับการพัฒนาผลิตภัณฑ อยางไรก็ตาม พ้ืนท่ี BMR ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมี

การกระจุกตัวของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําและสถาบันวิจัยตางๆ

กลับไมมีขอไดเปรียบพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในแงของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแตอยางใด

 นัยเชิงนโยบายจากงานศึกษาน้ีไดแก ประการแรก การกระตุนใหสถานประกอบการลงทุน

ดานการวิจัยและพัฒนาใหมากข้ึนเปนส่ิงท่ีจําเปนเพราะนอกจากจะชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนา

นวัตกรรมแลว ยังชวยเพ่ิมศักยภาพในการดูดซับความรูดวย ปจจุบันภาครัฐไดออกมาตรการหลายอยาง

เพ่ือกระตุนการลงทุน R&D ของภาคเอกชน (เชน การใหสิทธ์ิลดหยอนภาษีสําหรับการลงทุน
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R&D สูงสุด 300%) ซ่ึงถือไดวาเปนแนวทางท่ีควรดําเนินการ อยางไรก็ตาม ควรมีการติดตามและ

ประเมินผลวามาตรการท่ีออกมาน้ันสงผลใหเกิดการลงทุน R&D ของภาคเอกชนเพ่ิมข้ึนไดจริง

หรือไม ประการท่ีสอง งานศึกษาน้ีบงบอกวาการเปดตลาดและเอ้ือใหเกิดการเช่ือมโยงกับผูซ้ือและ

ตลาดตางประเทศมีผลดีตอการพัฒนานวัตกรรม โดยการเช่ือมโยงกับผูซ้ือในตางประเทศผานระบบ 

OEM สงผลดีตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหม และการสงออกสงผลดีตอการปรับปรุงกระบวนการผลิตให

มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดวยเหตุน้ี มาตรการเปดเสรีทางการคา เพ่ือใหเกิดชองทางการติดตอกับผูซ้ือ

และเปดโอกาสการสงออก นาจะเปนแนวทางท่ีเหมาะสม ประการสุดทาย เน่ืองจากงานศึกษาน้ีพบวา

มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐยังมีบทบาทคอนขางนอยตอการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบ

การ ซ่ึงบงช้ีวาองคความรูและเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนโดยสถาบันเหลาน้ียังถูกนําไปตอยอดเชิงนวัตกรรม

อยางจํากัด รัฐบาลจึงควรมีมาตรการในการกระตุนใหมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยผลักดันการทําวิจัย

ใหเกิดการใชประโยชนเชิงพาณิชยใหมากข้ึน ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยเองก็ควรท่ี

จะทบทวนแนวทางการถายทอดเทคโนโลยีท่ีดําเนินการอยูวามีปญหาและอุปสรรคอยางไร เพ่ือพัฒนา

กลไกและกระบวนการถายทอดเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนเพ่ือประโยชนของ

คลัสเตอรอุตสาหกรรม
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