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∫∑§«“¡π’Èπ”‡ πÕ∂÷ßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å À√◊Õ
Strategy Innovation ´÷Ëß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√§‘¥·≈–
æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ ‚¥¬„πªí®®ÿ∫—πÕß§å°√∏ÿ√°‘®°”≈—ß
ª√– ∫°—∫ªí≠À“„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√§‘¥§âπ·≈–æ—≤π“
°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ ´÷Ëß°“√®–¡’π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å¢÷Èπ¡“
‰¥âπ—ÈπμâÕß‡√‘Ë¡μâπ®“°¡ÿ¡¡Õß„À¡àÊ „π°“√æ‘®“√≥“
°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√ √â“ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“¡“°°«à“°“√μÕ∫ πÕß
§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ À√◊Õ °“√¡ÿàß®—∫°≈ÿà¡∑’Ë‰¡à„™à
≈Ÿ°§â“À√◊Õ Non-Customers ¡“°°«à“≈Ÿ°§â“‡¥‘¡Ê ∑’ËÕ¬Ÿà
„πÕÿμ “À°√√¡

π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Innovation)

√».¥√.æ ÿ ‡¥™–√‘π∑√å *

∫∑§—¥¬àÕ

* √Õß»“ μ√“®“√¬åª√–®”§≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

Abstract
This article concentrate on the idea of

ùStrategic Innovationû which is relatively new
when compare to other types of innovation.
Strategic innovation is essential for the growth
and survival of todayûs business since top
executives are trap with traditional way of
thinking about strategy which leads to intense

∫∑§«“¡π’È ‰¥âπ”‡ πÕ«‘∏’°“√§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß
π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß ‘Èπ  ’Ë·π«∑“ß ‰¥â·°à °“√¡Õß„Àâ
‡ÀÁπ∂÷ßÕÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ° °“√ √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡à      ®“°
 ÕßÕÿμ “À°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß°—π °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”
ª√– ∫°“√≥å®“°Õÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ¡“„™â ·≈– °“√ª√—∫
·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“‚¥¬«‘∏’°“√§‘¥∑—Èß ’Ëª√–°“√‡ªìπ
‡æ’¬ß·§à«‘∏’°“√∑’Ë®–™à«¬„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®‰¥â‡ÀÁπ∂÷ß¡ÿ¡¡Õß
∑’Ë „À¡à·≈–·μ°μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡ ‡æ◊ËÕ ÿ¥∑â“¬·≈â«∑”„Àâ
Õß§å°√ “¡“√∂ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å¢÷Èπ¡“‰¥â

competition. Strategic innovation provides a new
and different perspective on viewing today
competition. Instead of serving existing demand,
can business create new demand and instead of
focusing on current or existing customer, can
business attract non-customer to its business?
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π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å§◊ÕÕ–‰√?

‡«≈“‡√“π÷°∂÷ßπ«—μ°√√¡À√◊Õ Innovation π—Èπ
‡√“¡—°®–π÷°∂÷ßπ«—μ°√√¡„πμ—« ‘π§â“ ∫√‘°“√ À√◊Õ
°√–∫«π°“√‡ªìπÀ≈—° ·μà„πªí®®ÿ∫—π‰¥â‡√‘Ë¡‡°‘¥°√–· 
§«“¡μ◊Ëπμ—«„ππ«—μ°√√¡Õ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
‰¡à·æâπ«—μ°√√¡‡¥‘¡Ê ∑’Ë‡√“§ÿâπ‡§¬ ·∂¡Õ“®®–¡’§«“¡
 ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈–§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√μà“ßÊ
„π√–¬–¬“«¥â«¬ π—Èπ§◊Õπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å À√◊Õ
Strategic Innovation ÷́Ëß§”Ê π’È„πÕ¥’μÕ“®®–‡ªìπ
§”„À¡à∑’Ë‡√“‰¡à§ÿâπ‡§¬ ·μà®–æ∫«à“§”Ê π’È‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√
π”¡“„™â°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬¡“°¢÷Èπ ·≈–‰¥â¡’«‘∏’°“√
À√◊Õ·π«§‘¥∑“ß«‘™“°“√·≈–°√≥’»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏åÕÕ°¡“„Àâ»÷°…“¡“°¢÷Èπ

®√‘ßÊ ·≈â«μâÕß∫Õ°«à“‡√◊ËÕß¢Õßπ«—μ°√√¡∑“ß
°≈¬ÿ∑∏å‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À¡à·μàÕ¬à“ß„¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
∂â“‡√“∂Õ¥»—æ∑å§”«à“ çπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏‘Ïé ÕÕ°¡“
‡√“®–æ∫«à“π«—μ°√√¡À√◊Õ¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë¡“®“° Inno-
vate π—Èπ¡“®“°¿“…“≈–μ‘π«à“ Innovare ∑’Ë·ª≈«à“
°“√∑” ‘Ëß„À¡àÊ  à«π°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ°Á§ß‰¡àμâÕß·ª≈ ·≈–
‡¡◊ËÕ√«¡ Õß§”π’È‡¢â“¥â«¬°—π π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å °Á§◊Õ
°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ π—Èπ‡Õß ´÷Ëß°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ π—Èπ°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
Õß§å°√μà“ßÊ „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¡ÿàß‡πâπ°—π¡“π“π·≈â«

‡æ’¬ß·μà„πªí®®ÿ∫—π°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠
®”‡ªìπ ·≈–°≈“¬‡ªìπæ◊Èπ∞“π§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√
μà“ßÊ ‰ª·≈â« ¥—ßπ—Èππ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å®÷ß°≈“¬‡ªìπ
 ‘Ëß ”§—≠∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑ÿ°·Ààß§«√®–μâÕß¡ÿàß‡πâπ·≈–„Àâ
§«“¡ ”§—≠

∑”‰¡μâÕß¡’π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å?

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑ÿ°·Ààß®–¡’°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π¥â“π
μà“ßÊ Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ’¬ß·μà°≈¬ÿ∑∏å‡À≈à“π—Èπ®–¡’°“√ ◊ËÕ “√
À√◊Õ·ª≈ß®“°§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Ÿà‡Õ° “√À√◊Õ·ºπß“π
∑’Ë™—¥‡®π·≈– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ‰¡à °≈¬ÿ∑∏å
¢ÕßÕß§å°√ à«π„À≠àπ—Èπ¡—°®–Àπ’‰¡àæâπ°“√§‘¥„π “¡
ª√–‡¥ÁπÀ≈—°Ê ‰¥â·°à °≈¬ÿ∑∏å√–¥—∫Õß§å°√ À√◊Õ
Corporate Strategy ∑’Ë√–∫ÿ∂÷ß¢Õ∫‡¢μ¢Õß∏ÿ√°‘®
À√◊ÕμÕ∫§”∂“¡∑’Ë«à“ Where to compete? °≈¬ÿ∑∏å
√–¥—∫Õß§å°√π—Èπ®–™à«¬μÕ∫§”∂“¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√«à“ Õß§å°√
®–¡’°“√‡μ‘∫‚μÀ√◊Õ‰¡à? ∂â“‡μ‘∫‚μ ®–‡μ‘∫‚μ„π∏ÿ√°‘®„¥?
‡μ‘∫‚μ„π∏ÿ√°‘®‡¥‘¡ À√◊Õ ‡μ‘∫‚μ„π∏ÿ√°‘®„À¡à? ∂â“‡μ‘∫‚μ
„π∏ÿ√°‘®„À¡àπ—Èπ ®–‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë —¡æ—π∏åÀ√◊Õ‰¡à —¡æ—π∏å°—∫
∏ÿ√°‘®‡¥‘¡? °“√‡μ‘∫‚μπ—Èπ®–‡μ‘∫‚μ¥â«¬«‘∏’°“√„¥? À√◊Õ
∂â“Õß§å°√®–‰¡à‡μ‘∫‚μπ—Èπ ®–§ßμ—« À√◊Õ À¥μ—« ·≈–®–
§ßμ—«·≈–À¥μ—«Õ¬à“ß‰√

These four paths provide new and refreshing
way of viewing the business and competition
which hopefully could lead to strategic
innovation.

This article provide four paths of thinking
for creating a strategic innovation: looking across
alternative industry, creating a new industry by
combining existing industries, learning the
experience from other industries, and changing
the way we think about customers.
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°≈¬ÿ∑∏åÕ’°ª√–°“√∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘® à«π„À≠à¡ÿàß‡πâπ
§◊Õ°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® À√◊Õ Business Strategy ∑’ËμÕ∫§”∂“¡
∂÷ß«‘∏’°“√·≈–μ”·Àπàß∑’ËÕß§å°√„™â„π°“√·¢àß¢—π À√◊Õ
How to compete? ÷́Ëß à«π„À≠à·≈â«¡—°®–§√Õ∫§≈ÿ¡
„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß °“√‡ªìπºŸâπ”¥â“π
μâπ∑ÿπ °“√¡ÿàß‡πâπ≈Ÿ°§â“‡©æ“–°≈ÿà¡ °≈¬ÿ∑∏å‡™‘ß√ÿ°
°≈¬ÿ∑∏å‡™‘ß√—∫ œ≈œ  ÿ¥∑â“¬„πªí®®ÿ∫—π®–‡√‘Ë¡æ∫«à“
Õß§å°√∏ÿ√°‘®®”π«π¡“°®–¡’°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π≈—°…≥–
¢Õß°≈¬ÿ∑∏åÀ≈—° À√◊Õ Strategic Themes ∑’Ë®–¡ÿàß‡πâπ
‚¥¬‡ªìπ°“√√–∫ÿ∂÷ßª√–‡¥ÁπÀ≈—°Ê ∑“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’ËÕß§å°√
®–¡ÿàß‡πâπ

‰¡à«à“®–‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å„π√–¥—∫À√◊Õ√Ÿª·∫∫„¥ ªí≠À“
∑’Ë ”§—≠∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®®”π«π¡“°°”≈—ßª√– ∫Õ¬Ÿà „π
ªí®®ÿ∫—π°Á§◊Õ°“√‡√‘Ë¡∂÷ß∑“ßμ—π„π°“√§‘¥°≈¬ÿ∑∏å ‡π◊ËÕß®“°
ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®°Á®–‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°≈¬ÿ∑∏å
¡“®“°μ”√“‡¥’¬«°—π μ—«Õ¬à“ßÀ√◊Õ°√≥’»÷°…“¢ÕßÕß§å°√
∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®°Á‰¥â»÷°…“¡“‡À¡◊Õπ°—π ¥—ßπ—Èπ
°≈¬ÿ∑∏åμà“ßÊ ∑’ËÕß§å°√„™â®÷ß¡—°®–ÕÕ°¡“‡À¡◊ÕπÊ °—π
‡¡◊ËÕ‰¥â»÷°…“°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic
Moves) ¢Õß∏ÿ√°‘®„¥∏ÿ√°‘®Àπ÷ËßÕ¬à“ß„°≈â™‘¥‡√“®–æ∫«à“
‡¡◊ËÕºŸâ‡≈àπ„π∏ÿ√°‘®¡’°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÕÕ°¡“ ‰¡à«à“®–ºà“π
∑“ß°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å ∫√‘°“√ ™àÕß∑“ß À√◊Õ √Ÿª·∫∫
∏ÿ√°‘®„À¡à ·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ºŸâ‡≈àπ√“¬Õ◊Ëπ°Á®–
√’∫‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡≈’¬π·∫∫ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕÕ°¡“‡À¡◊Õπ°—π
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« πÕ°®“°π’È‰¡à«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®®–æ¬“¬“¡
„™â°≈¬ÿ∑∏å„π√Ÿª·∫∫„¥°Áμ“¡  ÿ¥∑â“¬°Á¡—°®–Àπ’‰¡àæâπ
°“√∂Ÿ°≈Õ°‡≈’¬π·∫∫®“°§Ÿà·¢àßÀ√◊ÕºŸâ‡≈àπ√“¬Õ◊Ëπ„π
Õÿμ “À°√√¡

πÕ°®“°π’Èªí≠À“∑’Ë∏ÿ√°‘®®”π«π¡“°‡√‘Ë¡ª√– ∫°Á§◊Õ
°“√‡√‘Ë¡∂÷ß∑“ßμ—π„π°“√‡μ‘∫‚μ ‡π◊ËÕß®“°∫√√¥“°≈¬ÿ∑∏å
„π°“√‡μ‘∫‚μμà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√ÕÕ°º≈‘μ¿—≥±å
À√◊Õ ∫√‘°“√„À¡à °“√¢¬“¬μ—«‰ªμ≈“¥„À¡à ¿Ÿ¡‘¿“§„À¡à
ª√–‡∑»„À¡à À√◊Õ ·¡â°√–∑—Ëß°“√‡¢â“ Ÿà∏ÿ√°‘®„À¡à Õß§å°√

∏ÿ√°‘® à«π„À≠à°Á‰¥â∑¥≈ÕßÀ√◊Õ∑”¡“À¡¥·≈â« ¥—ßπ—Èπ
§”∂“¡ ”§—≠∑’ËÕ¬Ÿà„π„®ºŸâ∫√‘À“√„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π°Á§◊Õ Õ–‰√
§◊Õ°≈¬ÿ∑∏å„π°“√‡μ‘∫‚μ„À¡àÊ ∑’ËÕß§å°√®– “¡“√∂„™â
‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß°”‰√ ·≈–∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–
∑”„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß®“°§Ÿà·¢àß·≈–
∏ÿ√°‘®√“¬Õ◊ËπÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡

§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®„π°“√§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â
¡“ ÷́Ëßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å ‰¥â°≈“¬‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂
∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ “¡“√∂· «ßÀ“·π«∑“ß„À¡àÊ „π
°“√‡μ‘∫‚μ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß®“°§Ÿà·¢àßÕ◊ËπÊ
„πÕÿμ “À°√√¡ ÷́Ëß ÿ¥∑â“¬·≈â«¬àÕ¡®–∑”„ÀâÕß§å°√¡’°“√
‡μ‘∫‚μ¢Õß°”‰√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß  ∑”„Àâ„πªí®®ÿ∫—π‰¥â¡’π—°«‘™“°“√
ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®μà“ßÊ æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡ πÕ·π–
·π«∑“ß„À¡àÊ „π°“√§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëßπ«—μ°√√¡∑“ß
°≈¬ÿ∑∏å Õ“∑‘‡™àπ ‡√◊ËÕß¢Õß°≈¬ÿ∑∏åπà“ππÈ” ’§√“¡À√◊Õ
Blue Ocean Strategy °Á‡ªìπ·π«§‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß
¢Õßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å ∫∑§«“¡π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
∑’Ë®–π”‡ πÕ·π«§‘¥μà“ßÊ ∑“ßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å ∑’Ë¡“
®“°∑—Èßß“π«‘™“°“√·≈–ª√– ∫°“√≥å ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß
 ”§—≠ ”À√—∫Õß§å°√¢Õß‰∑¬„π°“√§‘¥§âππ«—μ°√√¡
∑“ß°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ

‡√‘Ë¡®“°¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·μ°μà“ß

π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ®–μâÕß‡√‘Ë¡
®“°æ◊Èπ∞“π·≈–«‘∏’°“√§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë®–μâÕß
·μ°μà“ß®“°«‘∏’°“√§‘¥·∫∫‡¥‘¡Ê ∑’ËºŸâ∫√‘À“√μà“ßÊ
¡ÕßÕ¬Ÿà „πªí®®ÿ∫—π §«“¡·μ°μà“ß¥—ß°≈à“« ‡ªìπ§«“¡
·μ°μà“ß„π≈—°…≥–¢Õß¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·μ°μà“ß¡“°°«à“
§«“¡·μ°μà“ß∑’Ëº‘¥ª°μ‘‰ª®“°‡¥‘¡ °“√¡Õß¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ
 ‘Ëß‡¥‘¡Ê ¥â«¬¡ÿ¡¡Õß„À¡à ‡ªìπ∫àÕ‡°‘¥∑’Ë ”§—≠¢Õßπ«—μ°√√¡
·≈– ”À√—∫π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ §«√®–‡√‘Ë¡®“°
°“√¡Õß¡ÿ¡„À¡à„π Õßª√–‡¥ÁπÀ≈—°Ê ‰¥â·°à ‡√◊ËÕß¢Õß
Õÿª ß§å ·≈–‡√◊ËÕß¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
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‡√‘Ë¡®“°‡√◊ËÕß¢ÕßÕÿª ß§åÀ√◊Õ§«“¡μâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“°àÕπ ¿“¬„μâ°√Õ∫«‘∏’§‘¥·∫∫¥—Èß‡¥‘¡π—Èπ Õß§å°√
∏ÿ√°‘® ®–æ¬“¬“¡μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“
‚¥¬Õß§å°√®–‡√‘Ë¡®“°°“√‡ “–· «ßÀ“§«“¡μâÕß°“√¢Õß
≈Ÿ°§â“‰¡à«à“®–ºà“π∑“ß°√–∫«π°“√„π°“√ ”√«®μ≈“¥
°“√ Õ∫∂“¡ °“√ —¡¿“…≥å œ≈œ ·≈–‡¡◊ËÕÕß§å°√
 “¡“√∂· «ßÀ“§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â·≈â« Õß§å°√
°Á®–∑”°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ´÷Ëß°“√
∑’ËÕß§å°√μà“ßÊ ¡’æ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ«‘∏’°“√§‘¥„π≈—°…≥–∑’Ë
§≈â“¬Ê À√◊Õ ‡À¡◊ÕπÊ °—π‡™àππ’È °Á®–∑”„Àâ∑ÿ°·Ààß
¡ÿàß‡πâπ „π°“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«
¢Õß≈Ÿ°§â“ ·≈– ÿ¥∑â“¬°Á®–¡ÿàßº≈‘μ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
„π≈—°…≥–§≈â“¬À√◊Õ‡À¡◊Õπ°—π ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ
§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

°“√§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âπ«—μ°√√¡‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ §«√
®–‡√‘Ë¡®“°æ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥„π¡ÿ¡¡Õß∑’Ë ‰¡à‡À¡◊Õπ‡¥‘¡
‚¥¬·∑π∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®®–¡ÿàß‡πâπ·μà°“√μÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢Õß≈Ÿ°§â“„πªí®®ÿ∫—π Õß§å°√∏ÿ√°‘®§«√
®–¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√ À√◊ÕÕ’°
π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ·∑π∑’Ë®–‡ªìπ°“√μÕ∫ πÕßμàÕÕÿª ß§å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
·μà§«√®–‡ªìπ°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥Õÿª ß§å„À¡àÊ ¢÷Èπ (Demand
Creation) ‚®∑¬å∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ ·∑π∑’Ë®–¡ÿàßμÕ∫ πÕß
μàÕ§«“¡μâÕß°“√‡¥‘¡Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà Õß§å°√∏ÿ√°‘® ®–¡’·π«§‘¥
·≈–«‘∏’°“√Õ¬à“ß‰√ „π°“√∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡μâÕß„π
 ‘Ëß∑’Ëμπ‡Õß‰¡à‡§¬¡’§«“¡μâÕß°“√¢÷Èπ¡“°àÕπ ´÷Ëß∂â“
Õß§å°√„¥ “¡“√∂∑”‰¥â ·∑π∑’ËÕß§å°√®–¡ÿàß·¢àß¢—π°—∫
§Ÿà·¢àß„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê ¢Õß°“√·¬àß°—πμÕ∫ πÕßμàÕ
§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“π—Èπ Õß§å°√°Á “¡“√∂„™â°≈¬ÿ∑∏å
¢Õßμπ‡Õß„π°“√ √â“ß§«“¡μâÕß°“√„À¡àÊ ∑’Ë ‰¡à‡§¬
¡’¡“°àÕπ„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“

¥Ÿ·≈â«Õ“®®–‡À¡◊Õπ‰¡àßà“¬„π°“√∑”„Àâ≈Ÿ°§â“
‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√„À¡àÊ ∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ ·μà„π∑“ß

ªØ‘∫—μ‘·≈â«°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√π—Èπ‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë
‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ¡’μ—«Õ¬à“ß„πÕ¥’μÕ¬Ÿà¡“°¡“¬ ‰¡à«à“®–
‡ªìπ Sony Walkman ∑’ËÕ¥’μºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õß Sony
Õ¬à“ß Akio Morita ‰¥â‡§¬°≈à“«‰«â«à“ ùI do not serve
markets. I create them.û À√◊Õ∂â“®–·ª≈‡ªìπ‰∑¬
ßà“¬Ê °Á§◊Õ Sony ‰¡à‰¥â¡ÿàß‡πâπ°“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡
μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ·μà¡ÿàß‡πâπ„π°“√ √â“ßμ≈“¥„À¡à¢÷Èπ¡“
πÕ°®“° Sony ·≈â« ∂“π’‚∑√∑—»πå¢à“« 24 ™—Ë«‚¡ß
Õ¬à“ß CNN °Á‡ªìπÕ’°μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“
 “¡“√∂∑”„Àâ§π∑—Ë«‚≈°‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√„π°“√¥Ÿ¢à“«
¬’Ë ‘∫ ’Ë™—Ë«‚¡ß ∑—ÈßÊ ∑’Ë„πÕ¥’μ‰¡à‰¥â¡’§«“¡μâÕß°“√π’ÈÕ¬Ÿà
À√◊Õ ∂â“„°≈âμ—«¡“ÀπàÕ¬ °Á‡ªìπ Starbucks ∑’Ë “¡“√∂
∑”„Àâ§π‰∑¬‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√¥◊Ë¡°“·ø√“§“·æßÊ
„π√â“πÀ√ŸÊ ‰¥â

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ √â“ß„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√
„À¡àÊ ∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ·≈â« ¡ÿ¡¡Õß„π°“√§‘¥∑’Ë·μ°μà“ß
Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“∑’ËÕß§å°√®–¡ÿàß‡πâπ
„πÕ¥’μ·≈–ªí®®ÿ∫—ππ—ÈπÕß§å°√∏ÿ√°‘® à«π„À≠à®–¡ÿàß‡πâπ
·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡¥‘¡Ê ∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡
‰¡à«à“®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑‡Õß À√◊Õ ≈Ÿ°§â“¢Õß§Ÿà·¢àß
∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡ ·≈–®–μâÕßæ¬“¬“¡·¬àß™‘ß¡“‡ªìπ
¢Õß‡√“„Àâ‰¥â ·≈–‡¡◊ËÕ°“√·¢àß¢—π√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê
°≈¬ÿ∑∏å ”§—≠∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®®”π«π¡“°‡≈◊Õ°∑’Ë®–„™â°Á§◊Õ
°“√·∫àß≈Ÿ°§â“‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬Ê ·≈â«π”‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕ
¡ÿàß®—∫≈Ÿ°§â“·μà≈–°≈ÿà¡ À√◊Õ ∑’Ë‡√“§ÿâπ‡§¬°—π¥’„π™◊ËÕ
¢Õß Segmentation ∑à“πºŸâÕà“π≈Õß —ß‡°μÕÿμ “À°√√¡
À≈“¬Ê Õÿμ “À°√√¡¥Ÿ·≈â«∑à“π®–æ∫«à“ Segmentation
°≈“¬‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â°—πÕ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬‰ª·≈â« Õ“∑‘‡™àπ
ºŸâ „Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ∑’ËÕÕ°‚ª√‚¡™—Ëπ·μà≈–
ª√–‡¿∑‡æ◊ËÕ®—∫≈Ÿ°§â“·μà≈–°≈ÿà¡ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°≈ÿà¡‚∑√
ÕÕ°πâÕ¬ ·μà√—∫ “¬¡“° À√◊Õ °≈ÿà¡‚∑√°≈“ß§◊ππâÕ¬
°≈“ß«—π¡“° À√◊Õ °≈ÿà¡‚∑√°≈“ß«—π¡“° °≈“ß§◊ππâÕ¬
‡ªìπμâπ
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¡ÿ¡¡Õß„À¡à∑’Ëπà“ π„® ”À√—∫°“√§‘¥‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ
®–‰¡à‰¥â¡ÿàß‡πâπ„π≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡¥‘¡Ê ∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡
(‰¡à«à“®–‡ªìπ≈Ÿ°§â“ªí®®ÿ∫—π¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ≈Ÿ°§â“¢Õß
§Ÿà·¢àß¢—π) ·μà®–¡ÿàß„π°“√ √â“ß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¢÷Èπ¡“„À¡à
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√¥÷ßºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢ÕßÕÿμ “À-
°√√¡„Àâ‡¢â“¡“‡ªìπ≈Ÿ°§â“ À√◊Õ ∑’Ë‡√’¬°«à“ Non-Customers
´÷Ëß§”«à“ Non-Customers „π∑’Ëπ’È‰¡à‰¥âÀ¡“¬∂÷ßºŸâ∑’Ë‰¡à„™à
≈Ÿ°§â“¢Õß∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¡à„™à≈Ÿ°§â“¢Õß∑—Èß
Õÿμ “À°√√¡ ¬°μ—«Õ¬à“ßßà“¬Ê ‡™àπ  “¬°“√∫‘πμâπ∑ÿπμË”
‡π◊ËÕß®“°∂â“æ‘®“√≥“¥’Ê ®–æ∫«à“≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡„À≠à¢Õß
 “¬°“√∫‘πμâπ∑ÿπμË”„πª√–‡∑»∑—ÈßÀ≈“¬π—Èπ ®–‡ªìπ°≈ÿà¡
§π∑’Ëª°μ‘‡¥‘π∑“ß®“°°√ÿß‡∑æ‰ª®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ ¥â«¬√∂∑—«√å
À√◊Õ√∂‰ø ·μàæÕ¡’ “¬°“√∫‘πμâπ∑ÿπμË”‡°‘¥¢÷Èπ §π°≈ÿà¡π’È
°Á ‰¥â°≈“¬ ¿“æ®“° Non-Customers ¢Õß∏ÿ√°‘®
 “¬°“√∫‘π¡“‡ªìπ≈Ÿ°§â“¢Õß∏ÿ√°‘® “¬°“√∫‘π (μâπ∑ÿπμË”)

®√‘ßÊ ·≈â«¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·μ°μà“ß∑—Èß Õßª√–°“√π—Èπ ‰¡à„™à
‡√◊ËÕß„À¡à ‡π◊ËÕß®“°„πÕ¥’μ°Á‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√§‘¥
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡μâÕß°“√„À¡àÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–°“√¥÷ß§π
∑’Ë‰¡à„™à≈Ÿ°§â“„Àâ°≈“¬¡“‡ªìπ≈Ÿ°§â“ ‡æ’¬ß·μà«à“„πÕ¥’μπ—Èπ
§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√§‘¥„π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∑—Èß Õß¥â“π®–ÕÕ°
¡“„π≈—°…≥–¢Õß§«“¡ΩíπÀ√◊Õ Wishful Thinking
‡ ’¬¡“°°«à“ π—Èπ§◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘® Õ¬“°®– √â“ß§«“¡
μâÕß°“√„À¡àÊ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–Õ¬“°®– √â“ß≈Ÿ°§â“
°≈ÿà¡„À¡à„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ·μàªí≠À“§◊Õ‰¡à∑√“∫«à“®–§‘¥À√◊Õ
∑”‰¥âÕ¬à“ß‰√ À≈“¬§√—Èß∑’Ëπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡—°®–¡“®“°§«“¡∫—ß‡Õ‘≠ Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ À√◊Õ ‚™§‡ ’¬¡“°°«à“
·μà¬—ß¢“¥«‘∏’°“√À√◊Õ·π«∑“ß„π°“√§‘¥„Àâ‡ªìπ√–∫∫
‡æ◊ËÕ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

·π«∑“ß°“√§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥âπ«—μ°√√¡∑“ß
°≈¬ÿ∑∏å

°“√∑’Ë®–§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ
¡’À≈“°À≈“¬«‘∏’°“√¥â«¬°—π ‚¥¬·π«∑“ß∑’Ë®–π”‡ πÕ

μàÕ‰ªπ’È ∂◊Õ‡ªìπ°“√„Àâ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â¡’¡ÿ¡¡Õß·≈–·π«§‘¥∑’Ë √â“ß √√§å
·≈–À≈“°À≈“¬„π°“√§‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ
‡æ’¬ß·μàÕß§å°√·μà≈–·Ààß®–μâÕß√Ÿâ®—°∑’Ë®–ª√—∫À≈—°°“√
·≈–·π«§‘¥μà“ßÊ ‡À≈à“π’È„Àâ‡¢â“°—∫∫√‘∫∑°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õßμπ‡Õß

1. °“√¡Õß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßÕÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ° (Look
Across Alternative Industries)

‡π◊ËÕß®“°„πªí®®ÿ∫—π‡«≈“Õß§å°√∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ∑”°“√
«‘‡§√“–ÀåÕÿμ “À°√√¡À√◊Õ ¿“«–·«¥≈âÕ¡„π°“√·¢àß¢—π
Õß§å°√¡—°®–¡ÕßÕ¬Ÿà·μà¢Õ∫‡¢μ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡∑’Ë
μπ‡Õß¥”√ßÕ¬Ÿà À√◊Õ ∑”°“√·¢àß¢—πÕ¬Ÿà ´÷Ëß°“√¡Õß·μà
‡©æ“–Õÿμ “À°√√¡¢Õßμπ‡Õßπ—Èπ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√¢“¥
¡ÿ¡¡Õß∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√§‘¥·≈– √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡
∑“ß°≈¬ÿ∑∏å À≈“¬Ê ·π«§‘¥‰¥â‡ πÕ„ÀâÕß§å°√„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫Õÿμ “À°√√¡∑’Ë‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑¥·∑πÀ√◊Õ
Substitute Industries ´÷Ëß°Á‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëπà“ π„®
Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√¡Õß‡©æ“–Õÿμ “À°√√¡∑’Ëμπ‡ÕßÕ¬Ÿà·≈–
Õÿμ “À°√√¡∑¥·∑ππ—Èπ °Á¬—ß§ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–™à«¬
„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å
„À¡àÊ ‰¥â

¢âÕ‡ πÕ·π–ª√–°“√·√°§◊Õ°“√¡Õß„πÕÿμ “À°√√¡
∑“ß‡≈◊Õ° À√◊Õ Alternative Industries ¥â«¬ ´÷Ëß
Õÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°π—Èπ¡’§«“¡·μ°μà“ß∑’Ë™—¥‡®π°—∫
Õÿμ “À°√√¡∑¥·∑π ‚¥¬Õÿμ “À°√√¡∑¥·∑ππ—Èπ ‡ªìπ
Õÿμ “À°√√¡∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫∑’Ë·μ°μà“ß°—π·μà«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π
À√◊Õ Different form but same function ¬°μ—«Õ¬à“ß
‡™àπ Õÿμ “À°√√¡‚√ß¿“æ¬πμå°—∫‡§‡∫‘È≈∑’«’ ∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ
Õÿμ “À°√√¡∑¥·∑π°—π ‚¥¬«‘∏’°“√¥ŸÀπ—ß„π‚√ß¿“æ¬πμå
°—∫¥ŸÀπ—ßºà“π∑“ß‡§‡∫‘È≈∑’«’π—Èπ¡’«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π§◊Õ
°“√¥Ÿ¿“æ¬πμå¥â«¬ “¬μ“ ·μà√Ÿª·∫∫¢Õß∑—Èß ÕßÕÿμ “À-
°√√¡π—Èπμà“ß°—π À√◊Õ °“·ø°—∫™“ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ ‘π§â“
À√◊ÕÕÿμ “À°√√¡∑¥·∑π∑’Ë¡—°®–∂Ÿ°¬°¡“°∑’Ë ÿ¥ °Á¡’«‘∏’
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°“√§◊Õ°“√¥◊Ë¡∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ·μà√Ÿª·∫∫À√◊Õ«—μ∂ÿ¥‘∫ °“√™ß
°“√‰¥â¡“ ∑’Ë·μ°μà“ß°—π

 ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡∑’Ë‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°
À√◊Õ Alternative Industries π—Èπ ®–‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑’Ë
¡’√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’Ë·μ°μà“ß°—π ¡’∑—Èß ÕßÕÿμ “À°√√¡
π—ÈπμÕ∫‚®∑¬åÀ√◊Õ¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ
‚√ß¿“æ¬πμå°—∫√â“πÕ“À“√∑’Ë¡’¥πμ√’‡≈àππ—Èπ¥Ÿ‡À¡◊Õπ‰¡àπà“
®–¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÀ√◊Õ‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·μàª√–°“√„¥ ·μà®√‘ßÊ
·≈â«Õÿμ “À°√√¡∑—Èß Õßª√–°“√π—Èπ∂◊Õ‡ªìπÕÿμ “À°√√¡
∑’Ë‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°´÷Ëß°—π·≈–°—π ‚¥¬∑—Èß ÕßÕÿμ “À°√√¡
π—Èπμà“ß¡’«‘∏’°“√·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·μà≈Ÿ°§â“∑’Ë
‡¢â“‰ª„™â∫√‘°“√¢Õß∑—Èß ÕßÕÿμ “À°√√¡π—Èπμà“ß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
‡¥’¬«°—π π—Èπ§◊Õ‡æ◊ËÕ°“√¶à“‡«≈“ À√◊Õ ‡æ◊ËÕºàÕπ§≈“¬
¥—ßπ—Èπ∂â“≈Ÿ°§â“μâÕß°“√ºàÕπ§≈“¬À√◊Õæ—°ºàÕπ ≈Ÿ°§â“Õ“®
®–¡’∑“ß‡≈◊Õ°«à“®–‰ª¥ŸÀπ—ß„π‚√ß¿“æ¬πμå À√◊Õ °“√‰ª
π—Ëßøíß‡æ≈ßμ“¡√â“πÕ“À“√°Á‰¥â ÷́Ëß∑“ß‡≈◊Õ°∑—Èß Õß∑“ß
π—Èπ “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π
‡æ’¬ß·μà¡’√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’Ë·μ°μà“ß°—π

∂â“æ‘®“√≥“°—π¥’Ê ®–æ∫«à“¡’Õÿμ “À°√√¡∑’Ë‡¢â“¢à“¬
Õÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°Õ¬Ÿà‡¬Õ–æÕ ¡§«√ ·μàÕÿμ “À-
°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°π—Èπ¡—°®–‰¡à‰¥â‡ªìπ∑’Ëμ√–Àπ—°∂÷ßÀ√◊Õ
√–≈÷°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·≈–À“°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ
Õ’°μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë™—¥‡®π§◊Õ°“√‡¢â“Õ∫√¡μ“¡∫√√¥“
À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ‡™àπÀ≈—° Ÿμ√¡‘π‘‡ÕÁ¡∫’‡Õ ÷́Ëß‡«≈“§‘¥∂÷ß
Õÿμ “À°√√¡∑¥·∑π °ÁμâÕß‡√‘Ë¡μâπ®“°«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°“√‡¢â“‡√’¬πÀ≈—° Ÿμ√μà“ßÊ «à“ºŸâ‡√’¬ππ—Èπ‡¢â“‡√’¬π‡æ◊ËÕ
Õ–‰√ ∂â“μÕ∫«à“‡√’¬π‡æ√“–μâÕß°“√§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∑“ß
¥â“π°“√∫√‘À“√ Õ–‰√§◊ÕÕÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß°“√
‡¢â“Õ∫√¡μ“¡À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ? §”μÕ∫°Á§ßÀπ’‰¡àæâπ
 ”π—°æ‘¡æå·≈–√â“πÀπ—ß ◊Õ ‡π◊ËÕß®“°°“√ ◊́ÈÕÀπ—ß ◊Õ
Õà“ππ—Èπ°ÁμÕ∫‚®∑¬åÀ√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ ‡æ’¬ß·μà√Ÿª·∫∫·≈–
«‘∏’°“√∑’Ë·μ°μà“ß®“°°“√Õ∫√¡ ÷́Ëß∂â“ºŸâ∫√‘À“√§‘¥„π

¡ÿ¡¡Õß‡¥‘¡Ê °Á®–‰¡à§‘¥«à“∏ÿ√°‘®°“√®—¥À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡®–
¡’ à«π —¡æ—π∏åÀ√◊Õ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ ”π—°
æ‘¡æå·≈–√â“πÀπ—ß ◊Õ

¿“¬„μâ·π«§‘¥π’È°“√· «ßÀ“Õÿμ “À°√√¡∑“ß
‡≈◊Õ°‰¡à„™à®ÿ¥ ‘Èπ ÿ¥ ·μà‡ªìπ‡æ’¬ß·§à®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√
 √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡¥Áπ ”§—≠
¢Õßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å§◊Õ°“√§‘¥°≈¬ÿ∑∏å√Ÿª·∫∫„À¡àÊ
¢÷Èπ¡“ ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®®–μâÕßæ‘®“√≥“°Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ¡’
Õÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°Õ¬Ÿà ÕßÕÿμ “À°√√¡·≈â« ·≈–
Õÿμ “À°√√¡∑—Èß Õß‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π ‡æ’¬ß·μàμà“ß°—π∑’Ë√Ÿª·∫∫
·≈–«‘∏’°“√ ¥—ßπ—Èπ§”∂“¡ ”§—≠°Á§◊Õ‡æ√“–‡Àμÿ„¥≈Ÿ°§â“
∂÷ß‡≈◊Õ°„πÕÿμ “À°√√¡·μà≈–ª√–‡¿∑? Õ–‰√§◊Õ “‡Àμÿ
À√◊Õ·√ß®Ÿß„®∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡≈◊Õ°„πÕÿμ “À°√√¡·μà≈–
ª√–‡¿∑? ®“°μ—«Õ¬à“ß·√° ≈Ÿ°§â“μâÕß°“√ºàÕπ§≈“¬·≈–
æ—°ºàÕπ ·μà∑”‰¡≈Ÿ°§â“∫“ß°≈ÿà¡∂÷ß‡≈◊Õ°¥Ÿ¿“æ¬πμå∑’Ë
‚√ß¿“æ¬πμå „π¢≥–∑’Ë≈Ÿ°§â“∫“ß°≈ÿà¡°≈—∫‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰ª
√—∫∑“πÕ“À“√·≈–π—Ëßøíß‡æ≈ß?

¿“¬„μâ°√–∫«π°“√§‘¥π’È ‡¡◊ËÕÕß§å°√∏ÿ√°‘® “¡“√∂
√–∫ÿ∂÷ß “‡ÀμÿÀ√◊Õ·√ß®Ÿß„®∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡≈◊Õ°„™â ‘π§â“
À√◊Õ∫√‘°“√„πÕÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë·μ°μà“ß°—π Õß
Õÿμ “À°√√¡·≈â« ®ÿ¥ ”§—≠°Á§◊ÕÕß§å°√®– “¡“√∂
 √â“ß √√§å∏ÿ√°‘®„π√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ëπ”¢âÕ¥’¢ÕßÕÿμ “À°√√¡
∑“ß‡≈◊Õ°∑—Èß Õßª√–°“√ ‡¢â“¡“‰«â¥â«¬°—π ·≈â« √â“ß‡ªìπ
∏ÿ√°‘®„π√Ÿª·∫∫„À¡à‰¥âÀ√◊Õ‰¡à? μ√ßπ’È‡Õß∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠
¢Õß·π«§‘¥π’È ‡π◊ËÕß®“°·μà≈–Õÿμ “À°√√¡μà“ß¡’¢âÕ¥’¢Õß
μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ∑”Õ¬à“ß‰√∂÷ß®– “¡“√∂º ¡º “π¢âÕ¥’
¢Õß∑—Èß Õß°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å∏ÿ√°‘®√Ÿª·∫∫„À¡à‰¥â?

¬°μ—«Õ¬à“ßÕÿμ “À°√√¡‚√ß¿“æ¬πμå‡™àπ‡¥‘¡ ∂â“
 ¡¡μ‘«à“ “‡Àμÿ ”§—≠∑’Ë§π‰ª™¡¿“æ¬πμå„π‚√ß¿“æ¬πμå
§◊Õ‡æ◊ËÕºàÕπ§≈“¬·≈–§«“¡∫—π‡∑‘ß ¥—ßπ—ÈπÕÿμ “À°√√¡
∑“ß‡≈◊Õ°¢ÕßÕÿμ “À°√√¡°Á§◊Õ∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√∑’Ë¡’π—°¥πμ√’
¡“· ¥ß ‡π◊ËÕß®“°«à“≈Ÿ°§â“ à«π„À≠à∑’Ë¡“∑’Ë√â“πÕ“À“√
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ª√–‡¿∑π’È°Á‡æ◊ËÕ§«“¡∫—π‡∑‘ß·≈–ºàÕπ§≈“¬‡™àπ‡¥’¬«°—π
¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕÀ“Õÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°À√◊Õ Alternative
Industries ‰¥â·≈â« ¢—ÈπμàÕ‰ª°Á§◊Õ°“√À“«à“Õ–‰√§◊Õ
¢âÕ¥’À√◊Õ§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠¢Õß∏ÿ√°‘®∑—Èß Õßª√–‡¿∑
‡æ√“–‡Àμÿ„¥≈Ÿ°§â“∫“ß√“¬À√◊Õ∫“ß°≈ÿà¡ ∂÷ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰ª
· «ßÀ“°“√ºàÕπ§≈“¬·≈–§«“¡∫—π‡∑‘ß¥â«¬°“√™¡
¿“æ¬πμå ·≈–∫“ß√“¬À√◊Õ∫“ß°≈ÿà¡ ∂÷ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰ª
ºàÕπ§≈“¬·≈–· «ßÀ“§«“¡∫—π‡∑‘ß¥â«¬°“√√—∫∑“π
Õ“À“√·≈–øíß‡æ≈ß?

°“√∑’Ë®–À“§”μÕ∫μàÕ§”∂“¡∑—Èß Õßª√–°“√¢â“ßμâπ
‰¥âπ—ÈπÕß§å°√∏ÿ√°‘®‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–π—Ëß§‘¥‡ÕßÕÕ°¡“‰¥â
°“√§‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å®–μâÕß≈ß¿“§ π“¡‡æ◊ËÕ‰ª
 —¡º—  ‰ªæŸ¥§ÿ¬ ‰ª Õ∫∂“¡ ‰ª —ß‡°μ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õß∑—ÈßºŸâ∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∑’Ë‰¡à‰¥â‡ªìπ≈Ÿ°§â“
 ¡¡μ‘«à“À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â‰ª Õ∫∂“¡·≈– —ß‡°μ æƒμ‘°√√¡
¢Õß≈Ÿ°§â“·≈â« æ∫«à“ “‡Àμÿ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“‡≈◊Õ°
∏ÿ√°‘®·μà≈–ª√–‡¿∑π—Èπ ‡ªìπ‰ªμ“¡μ“√“ß∑’Ë 1

∑”„Àâ‡°‘¥Õ“√¡≥å√à«¡ ∑—Èß§«“¡ πÿ° π“π μ◊Ëπ‡μâπ  “¡“√∂∑”°‘®°√√¡À≈“¬Ê Õ¬à“ßæ√âÕ¡Ê °—π‰¥â∑—Èß√—∫∑“π
μ≈° ‡»√â“ œ≈œ Õ“À“√ øíß‡æ≈ß §ÿ¬

∑”„Àâ∑—π°—∫ ¡—¬  “¡“√∂π”‰ªæŸ¥§ÿ¬°—∫‡æ◊ËÕπΩŸß‰¥â ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë∑”§π‡¥’¬« À√◊Õ √à«¡°—∫°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ°Á‰¥â

∑”„Àâ‡«≈“ºà“π‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« „π™à«ß‡«≈“¢Õß°“√¥Ÿ¿“æ¬πμ√å
®–‰¡à∂Ÿ°√∫°«π¥â«¬‡√◊ËÕß°«π„®

μ“√“ß∑’Ë 1  μ—«Õ¬à“ß¢âÕ¥’¢Õß°“√™¡¿“æ¬πμå·≈–°“√øíß‡æ≈ß

™¡¿“æ¬πμ√å øíß‡æ≈ß

°“√ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ °Á§«√
®–‡√‘Ë¡®“°°“√æ‘®“√≥“«à“ Õß§å°√®– “¡“√∂º ¡º “π
¢âÕ¥’À√◊Õ§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß∑“ß‡≈◊Õ°∑—Èß Õß∑“ß‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å
∏ÿ√°‘®„À¡àÊ ‰¥âÕ¬à“ß‰√ „πÕπ“§μ®–¡’∏ÿ√°‘®∑’Ë≈Ÿ°§â“ “¡“√∂
™¡¿“æ¬πμå∑’Ëμπ‡ÕßμâÕß°“√æ√âÕ¡Ê °—∫°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ
·≈– “¡“√∂æŸ¥§ÿ¬ √—∫∑“πÕ“À“√‰ª‰¥âæ√âÕ¡Ê °—πÀ√◊Õ‰¡à?
´÷Ëß°“√∑’Ë®–‰¥â¡“ ÷́Ëß∏ÿ√°‘®„À¡àÊ π—Èπ‡ªìπ‚®∑¬å ”§—≠∑’Ë
Õß§å°√∏ÿ√°‘®®–μâÕß§‘¥ÕÕ°¡“„Àâ‰¥â ‡æ’¬ß·μà∫∑§«“¡π’È
®–„Àâ·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’°“√„π°“√§‘¥ (Strategic Thinking)
‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿàπ«—μ°√√¡„À¡àÊ ∑“ß°≈¬ÿ∑∏å

2. °“√ √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡à®“°Õÿμ “À°√√¡ Õß
Õÿμ “À°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß°—π

·π«§‘¥ª√–°“√∑’Ë Õßπ—Èπ®–·μ°μà“ß®“°ª√–°“√
·√°„π·ßà∑’Ë«à“ ·π«§‘¥·√°π—Èπ®–æ‘®“√≥“ ÕßÕÿμ “À°√√¡
´÷Ëß‡ªìπÕÿμ “À°√√¡∑“ß‡≈◊Õ°´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–π”¢âÕ¥’
¢Õß∑—Èß Õß∑“ß‡≈◊Õ°π—Èπ¡“ √â“ß∏ÿ√°‘®„À¡àÊ ·μà„π·π«§‘¥
∑’Ë Õßπ—Èπ ®–‡ªìπ°“√º ¡√–À«à“ß ÕßÕÿμ “À°√√¡∑’Ë
Õ“®®–¡’À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß√–À«à“ß°—π‡≈¬°Á‰¥â ∑—Èßπ’È
‡π◊ËÕß®“°·π«§‘¥∑“ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å„πÕ¥’μπ—Èπ¡—°®–¡ÿàß‡πâπ
°“√¢¬“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë§ÿâπ‡§¬Õ¬Ÿà¿“¬„πÕÿμ “À°√√¡
‡¥‘¡Ê À√◊Õ §‘¥„π√Ÿª·∫∫‡¥‘¡Ê ·μàπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å
π—Èπ Õß§å°√ “¡“√∂∑’Ë®–§‘¥∑’Ë®–º ¡º “π ‘π§â“·≈–
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∫√‘°“√®“°Õÿμ “À°√√¡ Õß·Ààß¢÷Èπ‰ª∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π
‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ ¢÷Èπ¡“‰¥â ÷́Ëß∂â“¥Ÿ®“°μ—«Õ¬à“ß
√Õ∫Ê μ—«„πªí®®ÿ∫—π ®–æ∫«à“°“√º ¡º “π√–À«à“ß Õß
Õÿμ “À°√√¡®–°≈“¬‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß
¢ÕßÕß§å°√∑’ËμâÕß°“√ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å
‡™àπ °“√‡ªî¥√â“π°“·ø„π∏π“§“√À√◊Õ√â“πÀπ—ß ◊Õ À√◊Õ
°“√·ª≈ß ¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ°≈“¬‡ªìπ‚√ß·√¡ À√◊Õ
∑’Ëæ∫μ—«Õ¬à“ß„πμà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ §◊Õ°“√º ¡º “π
°—π√–À«à“ß√â“π∑”º¡ °—∫∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ‡™àπ √â“πμ—¥º¡
°—∫√â“π¢“¬‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å ∑’Ë¢Õßμ°·μàß·≈–‡øÕ√åπ‘‡®Õ√å
∑’Ëμ—Èß‚™«å¿“¬„π√â“ππ—Èπ¡’‰«â ”À√—∫¢“¬ À√◊Õ √â“πμ—¥º¡
°—∫√â“π¢π¡ ∑’Ë¡’¢π¡√ ™“¥¥’Ê ¢“¬Õ¬Ÿà„π√â“π∑”º¡

Õ’°μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ë ß∑’Ëπà“ π„®§◊Õ°“√º ¡º “π
√–À«à“ß‚√ß·√¡°—∫ÀâÕß ¡ÿ¥ ÷́Ëß∂â“ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√‰¡à¡’
·π«§‘¥„π‡√◊ËÕß¢Õßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏åÕ¬Ÿà°Á®–¡Õß‰¡à
‡ÀÁπ∂÷ßÀπ∑“ßÀ√◊Õ·π«∑“ß„π°“√º ¡º “π√–À«à“ß
Õÿμ “À°√√¡∑—Èß Õßª√–‡¿∑‰¥â ·μà„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë‡¡◊Õß
New York  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥â¡’‚√ß·√¡·ÀàßÀπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√º ¡º “π√–À«à“ß‚√ß·√¡·≈–ÀâÕß ¡ÿ¥¢÷Èπ¡“
‚¥¬‚√ß·√¡·Ààßπ’È™◊ËÕ Library Hotel ‚¥¬‡ªìπ‚√ß·√¡
™—Èπ¥’∑’Ë‡ªìπ ¡◊ÕπÀâÕß ¡ÿ¥‰ª„πμ—« ‰¡à‰¥â¡’‡æ’¬ß·§à¡ÿ¡
Àπ—ß ◊Õ„ÀâÕà“π‡À¡◊Õπ‚√ß·√¡∑—Ë«Ê ‰ª ·μà®—¥‡À¡◊Õπ°—∫
ÀâÕß ¡ÿ¥™—Èπ‡¬’Ë¬¡·ÀàßÀπ÷Ëß ‚¥¬‚√ß·√¡π’È¡’ÀâÕß∑—ÈßÀ¡¥
60 ÀâÕß·≈–¡’Àπ—ß ◊Õ°«à“ 6,000 ‡≈à¡°√–®“¬‰ªμ“¡
™—Èπ·≈–ÀâÕßμà“ßÊ

ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®Õ’°Õ¬à“ß§◊Õ ·μà≈–™—Èππ—Èπ°Á®–
¡’°“√®—¥°≈ÿà¡¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‡¢â“‰«â¥â«¬°—π ·≈–ÀâÕßμà“ßÊ
„π™—Èππ—Èπ°Á®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬Àπ—ß ◊Õ„πÀ¡«¥¥—ß°≈à“«
‡™àπ „π™—Èπ‡°â“π—Èπ®–‡ªìπÀ¡«¥ª√–«—μ‘»“ μ√å·≈–¿Ÿ¡‘»“ μ√å
‚¥¬∂â“ºŸâ ‡¢â “æ—°Õ¬“°®–Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡°’Ë¬«°—∫æ«°
ª√–«—μ‘»“ μ√å‚∫√“≥°Á “¡“√∂∑’Ë®–®Õß‡¢â“æ—°‰¥â∑’ËÀâÕß
À¡“¬·≈¢ 900.002 À√◊Õ ∂â“Õ¬“°®–Õà“π‡°’Ë¬«°—∫
ª√–«—μ‘∫ÿ§§≈ ”§—≠°Á “¡“√∂‡≈◊Õ°‡¢â“æ—°‰¥â∑’ËÀâÕß
900.006 ‡ªìπμâπ

À≈“¬∑à“πÕ“®®–μ—Èß¢âÕ —ß‡°μ«à“·≈â«‚√ß·√¡„π
≈—°…≥–¥—ß°≈à“«®–¡’§π¡“æ—°·≈–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®À√◊Õ‰¡à? º≈ª√“°Æ«à“®“°√Ÿª·∫∫¢Õß∏ÿ√°‘®
∑’Ë·ª≈°„À¡à¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ‡ªìπ∑’Ë°≈à“«¢«—≠∂÷ß·≈–
‡ªìπ∑’Ë®—∫®Õß‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–‰¥â√—∫°“√™◊Ëπ™¡®“°
 ◊ËÕ¡«≈™π·≈–ºŸâ∑’Ë‡¢â“‰ªæ—°·√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ( “¡“√∂
‡¢â“™¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â∑’Ë www.libraryhotel.com)

3. ‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”ª√– ∫°“√≥å®“°Õÿμ “À°√√¡
Õ◊Ëπ¡“„™â

«‘∏’°“√„π°“√§‘¥ª√–°“√∑’Ë “¡π—ÈπÕ“®®–¥Ÿ‡À¡◊Õπ
 Õß·π«§‘¥·√°„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¡Õß‰ª∑’ËÕÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ
·μà„π√“¬≈–‡Õ’¬¥π—Èπ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°
„π·π«§‘¥ª√–°“√∑’Ë “¡π’È ‡ªìπ°“√„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®‰¥â
»÷°…“ª√– ∫°“√≥å§«“¡ ”‡√Á®®“°Õÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ ·≈–
π”√Ÿª·∫∫À√◊Õ·π«∑“ß®“°Õÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ¡“ª√—∫„™â
„πÕÿμ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àÊ À√◊Õ „πÕ’°π—¬
Àπ÷Ëß§◊Õ°“√π”√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®À√◊Õ Business Model
∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„πÕÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ ¡“ª√—∫„™â„π
Õÿμ “À°√√¡¢Õßμπ‡Õß

‚¥¬ª°μ‘ºŸâ∫√‘À“√ à«π„À≠à¡—°®–μ’°√Õ∫°—Èπ«‘∏’°“√
„π°“√§‘¥À√◊Õ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∑”∏ÿ√°‘®‰«â ‚¥¬ √â“ß¢âÕ
®”°—¥μà“ßÊ ‰«â¡“°¡“¬ ·≈–‡«≈“ºŸâ∫√‘À“√· «ßÀ“
·π«§‘¥À√◊Õ√Ÿª·∫∫„À¡àÊ „π°“√∑”∏ÿ√°‘®π—Èπ°Á¡—°®–
¡ÿàß·μà‡©æ“–„π∏ÿ√°‘®¢Õßμππ—Èπ§◊Õ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π®“°
∏ÿ√°‘®≈—°…≥–‡¥’¬«°—π„πμà“ßª√–‡∑» À√◊Õ ‰ª‡√’¬π√Ÿâ
®“°≈Ÿ°§â“¢Õßμπ‡Õß ·μà®√‘ßÊ ·≈â«μ—«Õ¬à“ß§«“¡ ”‡√Á®
®“°Õÿμ “À°√√¡Õ◊Ëπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∂â“ºŸâ∫√‘À“√‡ªî¥„®„Àâ°«â“ß
°Á “¡“√∂π”¡“ª√—∫„™â„π∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‡Õß‰¥â ´÷Ëß°“√®–
∑”‡™àππ—Èπ‰¥âºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√≈◊¡°√Õ∫¢Õ∫‡¢μ
∏ÿ√°‘®·≈–¿“«–°“√·¢àß¢—π¢Õßμπ‡Õß ·≈–À—π‰ª‡√’¬π√Ÿâ
®“°Õÿμ “À°√√¡Õ◊ËπÊ ∫â“ß
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≈Õßπ÷°∂÷ß∏ÿ√°‘® “¬°“√∫‘πμâπ∑ÿπμË”À√◊Õ Low-
Cost Airlines °Á‰¥â ·≈â«≈Õß§‘¥¥Ÿ«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®„π
Õÿμ “À°√√¡Õ◊ËπÊ  “¡“√∂π”√Ÿª·∫∫·≈–·π«§‘¥¢Õß
∏ÿ√°‘®„π≈—°…≥–¢Õß “¬°“√∫‘πμâπ∑ÿπμË”¡“„™â°—∫∏ÿ√°‘®
¢Õßμπ‡Õß‰¥âÀ√◊Õ‰¡à? ¡’π—°∏ÿ√°‘®™“«Õ—ß°ƒ…∑à“πÀπ÷Ëß
™◊ËÕ Stelios Haji-Ioannou ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–
π”·π«§‘¥·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß∏ÿ√°‘®μâπ∑ÿπμË”¡“„™âÕ¬à“ß
 ”‡√Á®„πÕÿμ “À°√√¡Õ◊ËπÊ ‚¥¬ Stelios ‡√‘Ë¡μâπ®“°
 “¬°“√∫‘πμâπ∑ÿπμË”§◊Õ easyJet ÷́Ëß√Ÿª·∫∫„π°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß‡À¡◊Õπ°—∫ “¬°“√∫‘πμâπ∑ÿπμË”∑—Ë«Ê ‰ª
®“°π—Èπ Stelios °Áπ”·π«§‘¥¢Õß°“√∑”∏ÿ√°‘®μâπ∑ÿπμË”π—Èπ
‰ªª√–¬ÿ°μå„™â„πÕÿμ “À°√√¡Õ◊ËπÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‚√ß·√¡
„π™◊ËÕ¢Õß easyHotel ∑’Ë√“§“ÀâÕßæ—°„π„®°≈“ß°√ÿß
≈Õπ¥Õππ—Èπ‡√‘Ë¡μâπ®“° 25 ªÕπ¥å ‚¥¬∑’ËÀâÕßπÕπ
·≈–∑’ËπÕππ—Èπ°Á‰¥â¡“μ√∞“π„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ –Õ“¥
‡æ’¬ß·μàÕ“®®–¢“¥ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈–æ◊Èπ∑’Ë
‡À¡◊Õπ‚√ß·√¡™—Èππ”∑—Ë«‰ª À√◊Õ easyCar ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑
‡™à“√∂√“§“∂Ÿ° À√◊Õ ·¡â°√–∑—Ëß easyPizza ªí®®ÿ∫—π¿“¬„μâ
easyGroup ¢Õß Stelios π—Èπ¡’∏ÿ√°‘®„πÕÿμ “À°√√¡
μà“ßÊ Õ¬Ÿà¥â«¬°—π°«à“ 17 Õÿμ “À°√√¡ ·≈–∑ÿ°·Ààß„™â
√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘®‡¥’¬«°—πÀ¡¥§◊Õ easy + more for your
money ‚¥¬≈Ÿ°§â“∑ÿ°§π®–‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’ ‰¥â
¡“μ√∞“π„π√“§“∑’ËμË”°«à“∑’ËÕ◊ËπÀ√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß§◊Õ‰¥â√—∫
 ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë§ÿâ¡§à“‡ß‘π∑’Ë®à“¬‰ª¡“°°«à“∑’ËÕ◊Ëπ

4. °“√ª√—∫·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫-≈Ÿ°§â“
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬ª°μ‘π—Èπ ‡¡◊ËÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®

§‘¥∂÷ß§”«àà“ ç≈Ÿ°§â“é À√◊Õ Customers Õß§å°√°Á¡—°®–
π÷°∂÷ßºŸâ∑’Ë´◊ÈÕ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√®“°Õß§å°√ ´÷Ëß°“√¡Õß
≈Ÿ°§â“„π«ß∑’Ë®”°—¥‡æ’¬ß·§àºŸâ∑’Ë´◊ÈÕ ‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√π—Èπ
Õ“®®–‡ªìπ°“√¡Õß∑’Ë·§∫ ·≈–‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡°‘¥§«“¡
§‘¥ √â“ß √√§å·≈–π«—μ°√√¡∑“ß °≈¬ÿ∑∏å„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
‡π◊ËÕß®“°æÕÕß§å°√„™â§”«à“≈Ÿ°§â“ Õß§å°√°Á®–π÷°∂÷ß·μà
ºŸâ´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß
∑’Ë·§∫

°“√®– √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å „À¡àÊ
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ Õß§å°√§«√∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥
À√◊Õ¡ÿ¡¡Õß„π·ßà¢Õß≈Ÿ°§â“‡ ’¬„À¡à ‚¥¬·∑π∑’Ë®–¡Õß«à“
≈Ÿ°§â“§◊ÕºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ·μàÕß§å°√§«√®–
¡Õß«à“ ®√‘ßÊ ·≈â«„§√§◊ÕºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√π—Èπ Õ“®®–
‡ªìπ§π≈–∫ÿ§§≈°—∫ºŸâ∑’Ë§«—°°√–‡ªÜ“‡æ◊ËÕ®à“¬‡ß‘π´◊ÈÕ ‘π§â“
·≈–∫√‘°“√°Á‰¥â  ‘Ëß∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®§«√®–„Àâ§«“¡ ”§—≠
·≈–§«“¡ π„®¡“°°«à“°Á§◊Õ«à“®√‘ßÊ ·≈â«„§√§◊ÕºŸâ∑’Ë
μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√? ´÷Ëß‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¥’Ê ‡√“
®– “¡“√∂ºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‰¥âÕÕ°‡ªìπ
 “¡°≈ÿà¡À≈—°Ê ‰¥â·°à

1. ºŸâ®à“¬‡ß‘π À√◊Õ Purchasers ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë®à“¬‡ß‘π
‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√π—ÈπÊ

2. ºŸâ„™â À√◊Õ Users ́ ÷Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë„™â ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

3. ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈ À√◊Õ Influencers ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë
‚πâ¡πâ“«À√◊Õ¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√

 “‡Àμÿ∑’Ë·∫àßºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
‡ªìπ “¡°≈ÿà¡π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°«à“„π°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√
·μà≈–™π‘¥À√◊Õª√–‡¿∑ ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë
Õß§å°√§«√®–æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠§◊Õ ºŸâ∑’Ë∑”
°“√μ—¥ ‘π„® ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
®–‡ªìπºŸâ∑’Ë‡ªìπ§πμ—¥ ‘πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß«à“®–´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–
∫√‘°“√À√◊Õ‰¡à ·μà∂â“‡√“¬—ß¬÷¥μ‘¥°—∫§”«à“ ç≈Ÿ°§â“é „π
≈—°…≥–‡¥‘¡ Õß§å°√∏ÿ√°‘®°Á®–§‘¥∂÷ß·μàºŸâ∑’Ë§«—°°√–‡ªÜ“
‡æ◊ËÕ®à“¬‡ß‘π´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡∑à“π—Èπ ∑—ÈßÊ ∑’Ë∫“ß§√—Èß
ºŸâ∑’Ë§«—°°√–‡ªÜ“‡æ◊ËÕ®à“¬‡ß‘πÕ“®®–‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„®
«à“®–´◊ÈÕ°Á‰¥â

¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡ ◊ÈÕºâ“ºŸâ™“¬ ∑’Ë ”À√—∫À≈“¬Ê
§√Õ∫§√—«·≈â« ∂÷ß·¡â§ÿ≥ºŸâ™“¬®–‡ªìπºŸâ∑’Ë§«—°°√–‡ªÜ“
‡æ◊ËÕ®à“¬‡ß‘π´◊ÈÕ‡ ◊ÈÕºâ“ ‡ªìπºŸâ„™â‡ ◊ÈÕºâ“ (À√◊Õ‡ªìπºŸâ «¡„ à
‡ ◊ÈÕºâ“) ·μà®–æ∫«à“„πÀ≈“¬°√≥’∑’ËºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„®«à“®–´◊ÈÕ
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‡ ◊ÈÕºâ“™‘Èπ‰Àπ °≈—∫°≈“¬‡ªìπ¿√√¬“´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
´÷Ëß∂â“∫√‘…—∑º≈‘μ·≈–¢“¬‡ ◊ÈÕºâ“ºŸâ™“¬¡Õß«à“ ÿ¿“æ∫ÿ√ÿ…
∑—Ë«Ê ‰ª§◊Õ§π∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°§â“·≈â« ∫√‘…—∑‡À≈à“π—Èπ°Á®–∑”
°“√º≈‘μ·≈–°“√μ≈“¥‡ ◊ÈÕºâ“ºŸâ™“¬‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ
§ÿ≥ ÿ¿“æ∫ÿ√ÿ…‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« °Á∑”„Àâ°“√§‘¥ √â“ß √√§å
°≈¬ÿ∑∏å‰¡à¡Õß√Õ∫¥â“π‡∑à“∑’Ë§«√

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°μ—«Õ¬à“ß‡ ◊ÈÕºâ“ºŸâ™“¬·≈â«¬—ß¡’
μ—«Õ¬à“ßÕ’°¡“°¡“¬∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√§‘¥„π‡™‘ß¢Õß
çºââŸ∑’Ëμ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√é π—Èπ ®–∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“
ºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„®®√‘ßÊ π—Èπ Õ“®®–‰¡à„™à≈Ÿ°§â“„π§«“¡À¡“¬
¥—Èß‡¥‘¡∑’Ë‡√“‡¢â“„® ‡™àπ °“√∑’Ë∫√‘…—∑¬“μà“ßÊ ¡ÿàß¢“¬¬“
‡¢â“‚√ßæ¬“∫“≈π—ÈπºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„®∑’Ë·∑â®√‘ß§◊Õ·æ∑¬å ´÷Ëß¡’
∫∑∫“∑‡ªìπ çºâŸ¡’Õ‘∑∏‘æ≈é ¥—ßπ—Èπ°‘®°√√¡¥â“π°“√μ≈“¥
·≈–°“√¢“¬¢Õß∫√‘…—∑¬“μà“ßÊ ®÷ß¡ÿàß‰ª¬—ß·æ∑¬å À√◊Õ
°“√´◊ÈÕ ‘π§â“ ”À√—∫«—¬√ÿàπ ∂÷ß·¡â«à“ºŸâ∑’Ë®à“¬‡ß‘π®–‡ªìπ
§ÿ≥æàÕ §ÿ≥·¡à ·μà®– —ß‡°μ‰¥â«à“ºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ ‘π§â“
·≈–∫√‘°“√∑’Ë·∑â®√‘ßπ—Èπ°≈—∫°≈“¬‡ªìπμ—««—¬√ÿàπÀ√◊Õ
çºâŸ„™âé π—Èπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ∂â“‡√“¡Õß‰ª√Õ∫Ê μ—« ·≈â«§Õ¬
 —ß‡°μ«à“„π°“√ ◊́ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√·μà≈–§√—Èßπ—Èπ ºŸâ∑’Ë
μ—¥ ‘π„®®√‘ßÊ §◊Õ„§√ ¬àÕ¡®–∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®‰¥â¡Õß
‡ÀÁπ¿“æ„πÕ’°¡ÿ¡¡ÕßÀπ÷Ëß∑’Ë·μ°μà“ßÕÕ°‰ª®“°‡¥‘¡

Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√√–∫ÿ«à“„§√§◊ÕºŸâ´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
π—Èπ‡ªìπ‡æ’¬ß·§à®ÿ¥μ—Èßμâπ ”À√—∫°“√§‘¥π«—μ°√√¡∑“ß
°≈¬ÿ∑∏å ‡π◊ËÕß®“°„πªí®®ÿ∫—πÕß§å°√∑ÿ°Õß§å°√μà“ß°Á‰¥â
æ¬“¬“¡∑’Ë®–æÿàß‡¢â“‰ªÀ“ºŸâ∑’Ë∑”°“√μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–
∫√‘°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π—ÈπÕ“®®–‰¡à‰¥â¡’
°“√®”·π°«à“∫ÿ§§≈ºŸâπ—Èπ‡ªìπ ºŸâ„™â ºŸâ´◊ÈÕ À√◊Õ ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
ª√–‡¥Áπ ”§—≠ ”À√—∫°“√§‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å°Á§◊Õ
Õß§å°√®–μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥‡ ’¬„À¡à ‚¥¬·∑π∑’Ë
®–¡Õß∂÷ßμ—«ºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‡À¡◊Õπ
§Ÿà·¢àß¢—π√“¬Õ◊ËπÊ „πÕÿμ “À°√√¡ Õß§å°√§«√®–
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥âπ”‡ πÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√
 ”À√—∫∫ÿ§§≈Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß·∑π ·≈–∑”„Àâ°≈ÿà¡π—Èπ‡ªìπ
ºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„® ◊́ÈÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√·∑π

„πÕ¥’μÕß§å°√·≈–§Ÿà·¢àßÕ◊ËπÊ „πÕÿμ “À°√√¡®–
∑√“∫«à“ çºâŸ¡’Õ‘∑∏‘æ≈é §◊ÕºŸâ∑’Ëμ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–
∫√‘°“√ ¥—ßπ—Èπ∑ÿ°Õß§å°√„πÕÿμ “À°√√¡®÷ß¡ÿàß∑’Ë®–¥”‡π‘π
°‘®°√√¡∑“ß°“√μ≈“¥·≈–°“√¢“¬ ‡æ◊ËÕ πÕßμÕ∫μàÕ
§«“¡μâÕß°“√¢Õß çºâŸ¡’Õ‘∑∏‘æ≈é Õ¬à“ß‰√°Á¥’‡¡◊ËÕ¡’°“√
·∫àß·¬°™—¥‡®π·≈â««à“„§√§◊Õ ºŸâ´◊ÈÕ ºŸâ„™â ·≈–ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
„π°“√§‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏åπ—ÈπÕß§å°√§«√®–∑’Ëª√—∫
‡ª≈’Ë¬π®“°«‘∏’§‘¥·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ‡™àπ ‡ª≈’Ë¬π®“°§‘¥«à“ºŸâ¡’
Õ‘∑∏‘æ≈§◊ÕºŸâμ—¥ ‘π„® ¡“‡ªìπºŸâ„™â‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„® ·≈–
æ¬“¬“¡μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â·∑π ´÷Ëß®–
‡ªìπ°“√§‘¥„π≈—°…≥–∑’ËπÕ°°√Õ∫·≈–‡ªìπ°“√¡Õß¡ÿ¡„À¡à
®“°§Ÿà·¢àßÕ◊ËπÊ „πÕÿμ “À°√√¡

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ¿“æÕ¬à“ß™—¥‡®π§◊Õ∫√‘…—∑ Novo
Nordisk ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à∑’Ëº≈‘μÕ‘π´Ÿ≈‘π ”À√—∫
ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π „π√–¬–·√°®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑π’È‡ªìπ
∫√‘…—∑¬“ ´÷Ëß°Á‡À¡◊Õπ°—∫∫√‘…—∑¬“∑—Ë«‰ª∑’ËμâÕßæ¬“¬“¡
μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß·æ∑¬å ´÷Ëß‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„®
´◊ÈÕ¬“ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑π’È®÷ßμâÕß¡ÿàß¡—Ëπ·≈–∑ÿà¡‡∑„π°“√æ—≤π“
¬“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õß·æ∑¬å Õ¬à“ß‰√°Á¥’„π™à«ßÀ≈—ß∫√‘…—∑π’È‡√‘Ë¡¡Õß¡ÿ¡„À¡à
‚¥¬§‘¥«à“·∑π∑’Ë®–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß·æ∑¬å
´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ çºâŸ¡’Õ‘∑∏‘æ≈é ·≈–∑”„Àâ‡º™‘≠°“√·¢àß¢—π
∑’Ë√ÿπ·√ß ∫√‘…—∑ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥„À¡à „Àâ¡ÿàß‡πâπ∑’Ëμ—«ºŸâªÉ«¬
´÷Ëß¡’∫∑∫“∑‡ªìπ çºâŸ„™âé ¡“°°«à“ ‚¥¬°“√º≈‘μ¬“‡æ◊ËÕ
μÕ∫ πÕßμàÕ°“√„™âß“π¢ÕßºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π¡“°¢÷Èπ
´÷Ëß°Á‰¥â‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß ‘π§â“¬Õ¥π‘¬¡Õ¬à“ß Novo Pen

Õ’°Àπ÷Ëßμ—«Õ¬à“ß°Á§◊Õ°√≥’¢Õß Nintendo Wii
´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡≈àπ«‘¥’‚Õ‡°¡∑’ËÕÕ°¡“„À¡à‡¡◊ËÕª√–¡“≥
 Õß “¡ªï∑’Ëºà“π¡“·≈– “¡“√∂ √â“ß°√–· §«“¡μ◊Ëπμ—«
‰¥âÕ¬à“ß¡“°¡“¬ ·≈–°≈“¬‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë¡’¬Õ¥¢“¬∂≈à¡
∑≈“¬ “¡“√∂‡Õ“™π–§Ÿà·¢àß‰ª‰¥âÕ¬à“ß¢“¥≈Õ¬ ‚¥¬‡¡◊ËÕ
Õà“π∫∑ —¡¿“…≥å¢Õß∫√√¥“ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√æ—≤π“
Wii π—Èπ®–æ∫«à“„π™à«ß¢Õß°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±åπ—Èπ°≈ÿà¡
∫ÿ§§≈∑’Ëæ«°‡¢“§‘¥∂÷ß°Á§◊ÕºŸâ∑’Ë‡ªìπ·¡à ´÷Ëß∂â“¡Õß„π·ßà
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æ ÿ ‡¥™–√‘π∑√å/π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Innovation)

¢Õß∫∑∫“∑„π°“√´◊ÈÕ·≈â«°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ çºâŸ´◊ÈÕé ´÷Ëß«‘∏’
§‘¥„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«®–·μ°μà“ß®“°ºŸâº≈‘μ‡§√◊ËÕß‡≈àπ
«‘¥’‚Õ‡°¡∑—Ë«Ê ‰ª∑’Ë„π¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√æ—≤π“π—Èπ‡¢“®–
π÷°∂÷ßμ—«ºŸâ‡≈àπ‡ªìπÀ≈—° (À√◊Õ çºâŸ„™â ‘π§â“é) ‚¥¬ºŸâ∑’Ë
‡≈àπ«‘¥’‚Õ‡°¡ à«π„À≠à®–‡ªìπ«—¬√ÿàπ À≈“¬Ê ∫√‘…—∑®–¡’
°“√„Àâ«—¬√ÿàπ‡À≈à“π’È‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√
ÕÕ°·∫∫ ‘π§â“¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ß∑”„Àâ‡§√◊ËÕß‡≈àπ«‘¥’‚Õ‡°¡
 à«π„À≠àÕÕ°¡“‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡≈àπ
‡°¡‡ªìπÀ≈—°

·μà ”À√—∫ Nintendo Wii π—Èπ ‡¡◊ËÕ∫√√¥“ºŸâ∑’Ë
§‘¥§âπº≈‘μ¿—≥±åπ÷°∂÷ß·¡à ́ ÷Ëß¡’∫∑∫“∑‡ªìπ  çºâŸ´◊ÈÕé ·≈â«
∑”„Àâ Wii π—Èπ·∑π∑’Ë®–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√
¢ÕßºŸâ‡≈àπ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«·≈â« ¬—ßμÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õß∫√√¥“§ÿ≥·¡à ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ®à“¬‡ß‘π¥â«¬
¥—ßπ—Èπ‡√“®– —ß‡°μ«à“‡§√◊ËÕß Wii π—Èπ√“§“‰¡à·æß
μ‘¥μ—Èßßà“¬ ‡ ’¬ß‰¡à¥—ß ‡≈àπßà“¬ ‰¡à¡’ “¬√–‚¬ß√–¬“ß
∑’Ë∑”„Àâ∫â“π√° Õ’°∑—Èß®“°≈—°…≥–¢Õß‡°¡∑’Ë‡≈àπßà“¬„π
∑ÿ°«—¬ ∑”„Àâ Wii °≈“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡≈à¡«‘¥’‚Õ‡°¡¢Õß
§π∑ÿ°«—¬ ∑’Ë‰¡à‰¥â¡’‡æ’¬ß·§à«—¬√ÿàπ‡≈àπÕ¬à“ß‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

 √ÿª
®“°¿“«–°“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë∑«’§«“¡√ÿπ·√ß

¡“°¢÷Èπ„πªí®®ÿ∫—π π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’
§«“¡®”‡ªìπ·≈– ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®
Õ¬à“ß‰√°Á¥’„πÕ¥’μπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ¬—ß¥Ÿ‡À¡◊Õπ
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡≈◊ËÕπ≈Õ¬ ®—∫μâÕß‰¡à‰¥â ·≈–¡’≈—°…≥–‡ªìπ

Wishful Thinking ‡ ’¬¡“°°«à“ (Õ¬“°®–„Àâ‡°‘¥
·μà‰¡à√Ÿâ«à“∑”Õ¬à“ßÀ√◊Õ§‘¥Õ¬à“ß‰√∂÷ß®–∑”„Àâ‡°‘¥) Õ¬à“ß‰√
°Á¥’„πªí®®ÿ∫—π æ—≤π“°“√¢Õß»“ μ√å∑“ß¥â“π °≈¬ÿ∑∏å √«¡
∑—Èßμ—«Õ¬à“ß®“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ‰¥â∑”„Àâ‡√“‡√‘Ë¡‡ÀÁπ
·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√„π°“√∑”„Àâ‡°‘¥ π«—μ°√√¡∑“ß
°≈¬ÿ∑∏å¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬Õß§å°√∑’ËμâÕß°“√
„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏åπ—Èπ §«√®–μâÕß‡√‘Ë¡μâπ®“°
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå·≈–«‘∏’°“√„π°“√§‘¥‡ ’¬„À¡à
‚¥¬·∑π∑’Ë®–¡Õß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡
μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ °Á§«√®–§‘¥„πª√–‡¥Áπ
¢Õß°“√ √â“ß„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√¢÷Èπ¡“ À√◊Õ °“√
¡ÿàß‡πâπ·μà≈Ÿ°§â“‡¥‘¡Ê „πÕÿμ “À°√√¡°Á§«√®–À—π¡“„Àâ
§«“¡ π„®μàÕºŸâ∑’Ë‰¡à„™à≈Ÿ°§â“¢ÕßÕÿμ “À°√√¡„Àâ¡“°¢÷Èπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π∫∑§«“¡π’È¬—ß‰¥âπ”‡ πÕ·π«§‘¥
À√◊Õ«‘∏’°“√„π°“√§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å
 ’Ë·π«∑“ß ´÷Ëß∑—Èß ’Ë·π«∑“ßπ—Èπ‡ªìπ‡æ’¬ß·§à°“√„Àâ«‘∏’°“√
„π°“√§‘¥‡∑à“π—Èπ ‚¥¬«‘∏’°“√„π°“√§‘¥‡À≈à“π’È®–μâÕß‰¥â√—∫
°“√π”‰ªª√—∫„™â„Àâ‡¢â“°—∫Õß§å°√·μà≈–Õß§å°√Õ’°μàÕ‰ª
πÕ°®“°π’È∑—Èß ’Ë·π«∑“ß¢â“ßμâπ¬—ß‡ªìπ‡æ’¬ß·§à à«πÀπ÷Ëß
¢Õß«‘∏’°“√§‘¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëßπ«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å‡∑à“π—Èπ
Õ’°∑—Èß°“√§‘¥π«—μ°√√¡∑“ß°≈¬ÿ∑∏å„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
π—Èπ¬—ßμâÕßª√–°Õ∫¥â«¬°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπÕ’°
À≈“¬ª√–°“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß
Õß§å°√ „Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààßπ«—μ°√√¡ À√◊Õ °“√∑¥ Õ∫«à“
°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë§‘¥¡“π—Èπ®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à
‡ªìπμâπ
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