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∫∑§—¥¬àÕ
∏√√¡“¿‘∫“≈À√◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

 ”§—≠·≈–¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°µàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√
Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ¢Õß‡Õ‡™’¬ „πªí®®ÿ∫—π Õ¬à“ß‰√°Á¥’
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¬âÕπ‰ª°àÕπ æ.». 2540 ´÷Ëß‡ªìπªï∑’Ë‡°‘¥
«‘°ƒµ‘°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π„π‡Õ‡™’¬ ·π«§‘¥¢Õß∏√√¡“-
¿‘∫“≈‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à‰¥â¡’°“√√—∫√Ÿâ·≈–µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠

∫∑§«“¡π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡À¡“¬
·π«ªØ‘∫—µ‘¥â“π∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬ «à“¡’
§«“¡‡À¡◊ÕπÀ√◊Õ·µ°µà“ß√–À«à“ß°—π‡æ’¬ß„¥ Õ’°∑—Èß

1 ∫∑§«“¡π’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√√¬“¬„πÀ—«¢âÕ çCorporate Governance from Asian Perspective; the IIA Conference,
san Francisco,é 8 °.§. 51
2 √».¥√.æ√Õπß§å ∫ÿ…√“µ√–°Ÿ≈, CIA. À≈—° Ÿµ√«‘∑¬“»“ µ√¡À“∫—≥±‘µ  “¢“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ §≥–æ“≥‘™¬»“ µ√å·≈–
°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰ª∂÷ß¡“µ√∞“π·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß “°≈
Õ’°¥â«¬ ´÷Ëß∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â«∫∑§«“¡µâÕß°“√™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“
∏√√¡“¿‘∫“≈ À√◊Õ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡ ∑—»π§µ‘ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ
¢Õß —ß§¡π—Èπ  ¡“µ√∞“π·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¢Õß “°≈
∫“ßÕ¬à“ßÕ“®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬ ¥—ßπ—Èπ °“√ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß
‡Õ‡™’¬·≈–À√◊Õ¢Õßª√–‡∑»µà“ß Ê ®÷ß ¡§«√∑’Ë®–„Àâ
§«“¡ ”§—≠ µàÕ°“√¡ÿàß Ÿà°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫
 “°≈ æ√âÕ¡°—∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫«—≤π∏√√¡·≈–
·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¥—Èß‡¥‘¡¢Õßµπ
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Abstract
Today, no one would deny that ùCorporate

Governanceû is an essential element for successful
business performance. However prior to the
Asian economic crisis, corporate governance
was an entirely alien concept here. Currently,
improving corporate governance, particularly
from a global perspective, is one of the highest
priorities in Asia.

The article is aimed at shedding new light
on what is really meant by corporate governance
in Asia. To clarify, some of the western
business standards may not necessarily be of
great value to an Asian environment. There
are many factors that challenge to promote
corporate governance in Asia, for example the
prevalence of large listed family controlled
firms. What we really need may simply be a
true awareness of the importance of good
corporate governance in a practical sense that
relates directly to our own cultures instead of,
or in addition to, a neat western definition.

„π‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õ∫‡¢µ¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬∑’Ë
°≈à“«∂÷ß„π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬∑’Ë¡’æ—≤π“°“√
¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡“√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß ·≈–¡—°∂Ÿ°
‡√’¬°«à“ ‡ªìπµ≈“¥∑ÿπ‡°‘¥„À¡à (Emerging Capital
Market) ‡π◊ËÕß®“°¡’√–¬–‡«≈“¢Õß°“√°àÕµ—Èßµ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬åπâÕ¬°«à“ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫√–¬–‡«≈“¢Õß
°“√°àÕµ—Èßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢Õßª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«
Õ¬à“ß‡™àπ µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
·≈–¢Õßª√–‡∑»„π¬ÿ‚√ª ‚¥¬µ“√“ß∑’Ë 1 · ¥ßªï∑’Ë°àÕµ—Èß
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–®”π«π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥
À≈—°∑√—æ¬å¢Õßª√–‡∑»µà“ß Ê ∑’ËÕâ“ß∂÷ß„π∫∑§«“¡π’È
≥  ‘Èπªï æ.». 2550

‚¥¬°àÕπÀπâ“«‘°ƒµ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§
‡Õ‡™’¬„πªï §.». 1997  §”«à“ çCorporate Governanceé
¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬¡’‡æ’¬ß°“√‡º¬·æ√à
„π«ß®”°—¥À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß‰¥â«à“ §π‚¥¬ à«π„À≠à
„π‡Õ‡™’¬‰¡à√Ÿâ®—° ·≈–‰¡à√—∫√Ÿâ∂÷ß§«“¡À¡“¬√«¡∑—Èß
§«“¡ ”§—≠¢Õß çCorporate Governanceé  “¡“√∂
æ‘®“√≥“‰¥â®“°°“√∑’Ë‰¡à¡’°“√∫—≠≠—µ‘§”«à“ çCorporate
Governanceé ‡ªìπ¿“…“∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬µ√ß ¬°µ—«Õ¬à“ß∑’Ë
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„πª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë‡¥‘¡‰¡à‡§¬¡’°“√∫—≠≠—µ‘
§”·ª≈¢Õß çCorporate Governanceé ‰«â ·µà¿“¬À≈—ß
«‘°ƒµ‘∑“ß°“√‡ß‘π„πªï æ.». 2540  (§». 1997) ®÷ß‰¥â¡’
§«“¡À¡“¬·≈–À√◊Õ§”·ª≈¢Õß çCorporate Gover-
nanceé ‚¥¬‡√‘Ë¡µ—Èß·µà„™â§”«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈ ∏√√¡“¿‘∫“≈
·≈–¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“®π∂÷ß °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
„πªí®®ÿ∫—π  “‡Àµÿ ”§—≠∑’Ë çCorporate Governanceé
‰¥â√—∫§«“¡ π„®¿“¬À≈—ß«‘°ƒµ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥—ß°≈à“«
‡π◊ËÕß®“° çCorporate Governanceé ‰¥â√—∫°“√
Õâ“ß∂÷ß·≈–∂Ÿ°√–∫ÿ«à“‡ªìπ “‡Àµÿ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß
¢Õß«‘°ƒµ‘°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß‡Õ‡™’¬∑—Èß®“°¡ÿ¡¡Õß
¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–®“°ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒµ‘
„π§√—Èßπ—Èπ ‚¥¬‡©æ“–®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õßπ—°≈ß∑ÿπµà“ß™“µ‘
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µ“√“ß∑’Ë 1  · ¥ßªï∑’Ë°àÕµ—Èßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–®”π«π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ≥  ‘Èπªï æ.». 2550

∑’Ë√–∫ÿ«à“ “‡Àµÿ ”§—≠¢Õß«‘°ƒµ‘∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«¡“
®“°°“√¢“¥∂÷ß ÷́Ëß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’„πÕß§å°√
‚¥¬‡©æ“–„π ∂“∫—π°“√‡ß‘π¢Õß‡Õ‡™’¬ ®“°«‘°ƒµ‘°“√≥å
„π§√—Èßπ—Èπ‡ªìπµâπ¡“ ®÷ß‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑—Èß®“°¿“§√—∞
·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬„π°“√
„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√æ—≤π“ çCorporate Governanceé
´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√‡º¬·æ√à§”®”°—¥§«“¡ π‘¬“¡ ·≈–§”·ª≈
¢Õß çCorporate Governanceé ‡ªìπ¿“…“∑âÕß∂‘Ëπ
¢Õß·µà≈–ª√–‡∑» √«¡∑—Èß¡’°“√ √â“ß¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’
 ”À√—∫°‘®°“√·≈–Õß§å°√ (Code of Corporate
Governance)

ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é (Corporate Governance)
µ“¡§«“¡À¡“¬¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
À¡“¬∂÷ß √–∫∫∑’Ë®—¥„Àâ¡’‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√¢Õß
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√ ΩÉ“¬®—¥°“√ ·≈–
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π π”‰ª Ÿà

§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬–¬“«
‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ◊Ëπ

„πªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»µà“ß Ê „π‡Õ‡™’¬‰¥âºà“π®“°
™à«ß‡«≈“«‘°ƒµ‘∑“ß°“√‡ß‘π„π§√—Èßπ—Èπ¡“°«à“ 10 ªï·≈â«
®÷ß‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë ¡§«√®–æ‘®“√≥“µàÕ‰ª∂÷ß«à“ ç°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¬—ß§ß‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë ¡§«√
‰¥â√—∫°“√ π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ‡π◊ËÕß ”À√—∫„π
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬Õ’°À√◊Õ‰¡à ‡æ√“–∂â“æ‘®“√≥“«à“ «‘°ƒµ‘
∑“ß°“√‡ß‘π„π§√—Èßπ—Èπ∑”„Àâ‡Õ‡™’¬¡’ªí≠À“  àßº≈„Àâ¡’°“√
‡√’¬°√âÕßÀ“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
®“° ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß·µ°µà“ßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠
°—∫‡¡◊ËÕ 10 °«à“ªï°àÕπ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑» à«π„À≠à
„π‡Õ‡™’¬¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ∑’Ë Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»„π
¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊Ëπ Õ’°∑—Èß√–¥—∫¥—™π’À≈—°∑√—æ¬å´÷Ëß –∑âÕπ¡Ÿ≈§à“
¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‚¥¬ à«π„À≠à
¬—ß°≈—∫¡“Õ¬Ÿà„π®ÿ¥∑’Ë¥’°«à“µÕπ°àÕπ‡°‘¥«‘°ƒµ‘„π§√—Èßπ—Èπ
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Õ’°¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡°‘¥§”∂“¡∑’Ë«à“Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ„π™à«ß∑’Ë
ºà“π¡“ “¡“√∂„™â –∑âÕπ«à“ ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬‰¡à‰¥â¡’
ªí≠À“¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’Õ’°·≈â«À√◊Õ‰¡à

À√◊Õ°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß«à“ ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬‰¥â®—¥°“√°—∫
ªí≠À“¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë‰¡à¥’‰¥âÕ¬à“ß∑’ËµâÕß°“√
·≈â«„™àÀ√◊Õ‰¡à

√Ÿª¿“æ∑’Ë 1  · ¥ß√–¥—∫¥—™π’À≈—°∑√—æ¬åµ—Èß·µà §». 1995 - 2007
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√Ÿª¿“æ∑’Ë 1 · ¥ß∂÷ß√–¥—∫¥—™π’À≈—°∑√—æ¬å¢Õßª√–‡∑»
„π‡Õ‡™’¬∑’ËÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢µ¢Õß°“√»÷°…“ ́ ÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°«‘°ƒµ‘∑“ß°“√‡ß‘π
„πªï æ.». 2540 ‰¥â¡’°“√ª√—∫µ—«¥’¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠
„π™à«ß 4-5 ªï ∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬∑ÿ°ª√–‡∑»¬°‡«âπª√–‡∑»

≠’ËªÿÉπ·≈–ª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë√–¥—∫¥—™π’À≈—°∑√—æ¬å„πªí®®ÿ∫—π
¬—ßÕ¬Ÿà„π®ÿ¥∑’ËµË”°«à“µÕπ«‘°ƒµ‘°“√≥å ®–‡ÀÁπ«à“‚¥¬√«¡
µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å „π‡Õ‡™’¬‰¥â· ¥ß∂÷ß°“√ª√—∫µ—«„π
∑‘»∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ·≈–¡’°“√‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

√Ÿª¿“æ∑’Ë 2  · ¥ß°“√‡µ‘∫‚µ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡„πªï §». 2006-2007

√Ÿª¿“æ∑’Ë 2 · ¥ß∂÷ß°“√‡µ‘∫‚µ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å
¡«≈√«¡¢Õßª√–‡∑»µà“ß Ê „π¢Õ∫‡¢µ¢Õß∫∑§«“¡π’È
„πªï æ.». 2549 ·≈– æ.». 2550 ÷́Ëß‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
µ—«‡≈¢°“√‡µ‘∫‚µ∑’Ë Ÿß°«à“¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬Õ¬à“ß¡’
π—¬ ”§—≠‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«Õ¬à“ßª√–‡∑»
 À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…

¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ë ∂“π°“√≥å‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®“°‡¥‘¡
¥â«¬°“√∑’Ë¡’Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ∑—Èß„π¥â“π¢Õßµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·≈–º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¢Õßª√–‡∑»∑’Ë Ÿß ∑”„Àâ‡°‘¥
§”∂“¡∑’Ë«à“§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¬—ß¡’Õ¬Ÿà‡™àπ‡¥‘¡
‡À¡◊Õπ„π 10 °«à“ªï∑’Ëºà“π¡“À≈—ß«‘°ƒµ‘À√◊Õ‰¡à °“√®–
µÕ∫§”∂“¡¥—ß°≈à“«π’È  ¡§«√µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡
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 —¡æ—π∏å√–À«à“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ Õ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ
·≈–«‘°ƒµ‘°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®À√◊Õ∑“ß°“√‡ß‘πª√–°Õ∫
‡¢â“¥â«¬°—π

∂Õ¬À≈—ß‰ª‡¡◊ËÕ 10 °«à“ªï°àÕπ µÕπ‡°‘¥«‘°ƒµ‘
∑“ß°“√‡ß‘π„π‡Õ‡™’¬ ®–æ∫«à“°‘®°“√ à«π„À≠à„π‡Õ‡™’¬
¡’√Ÿª·∫∫¢Õß°“√∑’Ë‡ªìπ°‘®°“√¢Õß§√Õ∫§√—« ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑”„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫
¢Õß°“√∑’Ë¡’‡®â“¢Õß¢Õß∑√—æ¬“°√„π°‘®°“√ 2 √Ÿª·∫∫
§◊Õ ‡®â“¢Õß∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√°‘®°“√°—∫
‡®â“¢Õß∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√°‘®°“√ ª√–°Õ∫
°—∫„π¢≥–π—Èπ‰¡à‰¥â¡’°√–∫«π°“√µ√«® Õ∫®“°¿“¬πÕ°
Õß§å°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ Õ’°∑—Èß¡“µ√∞“π
∑“ß∫—≠™’·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß
°‘®°“√∑’Ë¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡  àßº≈„Àâ‡®â“¢Õß∑’Ë¡’
Õ”π“®§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√ “¡“√∂°√–∑”°“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
ª√–‚¬™πå„Àâ·°àµπ‡ÕßÀ√◊Õ°≈ÿà¡¢Õßµπ®“°º≈ª√–‚¬™πå
¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ‰¥â‚¥¬ßà“¬ °≈à“«‚¥¬√«¡‰¥â·°à °‘®°“√„π‡Õ‡™’¬
¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‰¡à‚ª√àß„  ‰¡à‡ªìπ
∏√√¡·≈–À√◊Õ°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¡à¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õßµπ∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥âÕ¬à“ß ¡‡Àµÿ

 ¡º≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“‰¥â®“°°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‰¡à ¡¥ÿ≈
·≈– Õ¥§≈âÕß¢Õß°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√§◊Õ
°“√≈ß∑ÿπ (Investment) ·≈–°‘®°√√¡°“√À“·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ
(Financing) ¢Õß°‘®°“√ Õ“∑‘ °“√∑”∏ÿ√°√√¡√“¬°“√
°Ÿâ¬◊¡√–À«à“ß°—π¢Õß°‘®°“√°—∫‡®â“¢Õß√“¬„À≠à ·≈–
À√◊Õ°“√æ÷Ëßæ‘ß·À≈àß‡ß‘π°Ÿâ‡ªìπ®”π«π¡“° ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
°“√≈ß∑ÿπ¢Õß°‘®°“√ ‡ªìπµâπ

´÷Ëß®–‡ÀÁπ«à“ µàÕ„Àâ°‘®°“√‡À≈à“π—Èπ‰¡à¡’‡√◊ËÕß¢Õß
°“√‡®µπ“∑ÿ®√‘µ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß °“√¥”‡π‘π
°‘®°“√‚¥¬¢“¥´÷ËßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’ ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√‰¡à‚ª√àß„  ‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ·≈–À√◊Õ
¢“¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”„Àâ°‘®°“√„π‡Õ‡™’¬‡À≈à“π’È¡’
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß àßº≈„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπµàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°¢ÕßÕß§å°√∑’ËπâÕ¬≈ß
¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ¡’ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß®“°¿“¬πÕ°‡¢â“¡“°√–∑∫°—∫
°‘®°“√ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â§“¥À«—ß¡“°àÕπ ∑”„Àâ°‘®°“√
‡À≈à“π’È ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
µ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß∂÷ß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë –∑âÕπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë‰¡à¥’ ·≈–º≈°√–∑∫¥â“π≈∫À√◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ
Õß§å°√

µ“√“ß∑’Ë 2  · ¥ß‡Àµÿ°“√≥å·≈–º≈°√–∑∫¢Õß°“√¢“¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’
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ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“æ‘®“√≥“®÷ß‰¥â·°à ∂â“°‘®°“√µà“ß Ê
¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡À≈—°°“√¢Õß
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’°àÕπÀπâ“«‘°ƒµ‘°“√≥å„π§√—Èßπ—Èπ
°‘®°“√À≈“¬°‘®°“√Õ“®¡’ ∂“π–∑’Ë¥’°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ‡™àπ
‰¡à‡°‘¥°“√≈â¡≈–≈“¬ À√◊Õ “¡“√∂°Õ∫°Ÿâ ∂“π°“√≥å
„Àâ¥’¢÷Èπ‰¥â¥â«¬‡«≈“∑’Ë —Èπ≈ß·≈–À√◊Õ “¡“√∂≈¥§«“¡‡ ’¬
À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡æ√“–ª√–‡¥Áπ∑’ËÕ“®§â“ß§“„π„®¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°‘®°“√∑’Ëª√– ∫ªí≠À“®“°«‘°ƒµ‘°“√≥å„π
§√—Èßπ—Èπ‰¥â·°à°“√∑’Ë à«π„À≠à¡—°®–¡Õß«à“«‘°ƒµ‘∑’Ë‡°‘¥°—∫
°‘®°“√„π§√—Èßπ—Èπ‡°‘¥®“°ªí®®—¬¡À¿“§ §◊Õ°“√≈¥§à“‡ß‘π
¢Õß¿“§√—∞ ·≈–À√◊Õ¡“®“°°“√‡°‘¥«‘°ƒµ‘¢Õß ∂“∫—π
°“√‡ß‘π·≈–µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡“°°«à“®–æ‘®“√≥“«à“
‡ªìπº≈¡“®“°°“√°√–∑”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°‘®°“√‡Õß

¥—ßπ—Èπ§”µÕ∫ ”À√—∫°“√æ‘®“√≥“«à“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√¬—ß ”§—≠ ”À√—∫ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬¢≥–π’ÈÀ√◊Õ‰¡à
§”µÕ∫ ®÷ß‡ÀÁπ«à“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë
 ”§—≠ ”À√—∫Õß§å°√ ·≈–°‘®°“√µà“ß Ê Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
‰¡à‡°’Ë¬«°—∫«à“Õß§å°√Õ¬Ÿà„π™à«ß¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë¡’
ªí≠À“À√◊Õ°”≈—ß‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∑“ß
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  ®–™à«¬„ÀâÕß§å°√¡’·√ß‡ ’¬¥∑“π
‡¡◊ËÕ‡º™‘≠°—∫ªí≠À“‰¥â¥’ ‡π◊ËÕß®“°®–¡’·π«∑“ß°“√·°â
ªí≠À“·≈–¡’°√–∫«π°“√ª√—∫µ—«‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« Õ’°∑—Èß
™à«¬„ÀâÕß§å°√ “¡“√∂√—°…“√–¥—∫¢ÕßÕ—µ√“°“√‡µ‘∫‚µ
„Àâ¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π (Sustainable Growth) ‰¥â „π∑“ß
°≈—∫°—π∂â“Õß§å°√‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’ Õ“® àßº≈∑”„Àâ°‘®°“√∑’Ë°”≈—ß‡µ‘∫‚µ Õ¬Ÿà„π
®ÿ¥‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫«‘°ƒµ‘°“√≥å„πÕπ“§µ ´÷ËßÕ“®
¢¬“¬°≈“¬‡ªìπ«‘°ƒµ‘°“√≥å¢Õßª√–‡∑»·≈–¿Ÿ¡‘¿“§‰¥â
µàÕ‰ª

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’¢Õßª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß
‰¥â®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß ACGA3 √à«¡°—∫ CLSA
∑’Ë∂Ÿ°‡√’¬°«à“ çCG Watché ÷́Ëß‰¥â‡√‘Ë¡¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈
µ—Èß·µàªï §». 2004 µàÕ‡π◊ËÕß∂÷ßªï §». 2005 ·≈–
≈à“ ÿ¥¡’°“√ª√–°“»º≈ª√–‡¡‘π„πªï §». 2007 ‚¥¬
‰¡à‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π„πªï §». 2006 ´÷Ëß· ¥ßº≈¢Õß
°“√ª√–‡¡‘π‰¥â¥—ßµ“√“ß∑’Ë 3 „πÀπâ“∂—¥‰ª

°“√ª√–‡¡‘πº≈ çCG Watché ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
º≈∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¢Õßª√–‡∑»
∑’Ë»÷°…“µ“¡À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß OECD4

∑’Ë¡’À≈—°°“√·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√Õ¬Ÿà 5 À¡«¥ ‰¥â·°à

1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

2. °“√ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

3. ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬

4. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ 

5. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’π—Èπ¡’π‘¬“¡
§«“¡À¡“¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬ À≈—°°“√¢Õß OECD ¡“®“°
°“√„Àâπ‘¬“¡‡√‘Ë¡·√°¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß OECD
„πªï æ.». 2542 ∑’Ë«à“ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ À¡“¬∂÷ß
√–∫∫¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë„™â„π°“√ —Ëß°“√·≈–§«∫§ÿ¡ ´÷ËßµàÕ¡“
¿“¬À≈—ß„πªï æ.». 2544 OECD ®÷ß‰¥â¢¬“¬§”®”°—¥
§«“¡„Àâ§≈Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ 5 À¡«¥
¥—ß°≈à“«

3 ACGA ¡“®“° The Asian Corporate Governance Association
CLSA ¡“®“° The Asian-Pace

4 OECD À¡“¬∂÷ß The Organization for Economic Co-operation and Development
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µ“√“ß∑’Ë 3  · ¥ßº≈ª√–‡¡‘π çCG watché ¢Õß ACGA ·≈– CLSA

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“≈ß‰ª„π√“¬≈–‡Õ’¬¥∂÷ßæ◊Èπ∞“π¢Õß
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√®–æ∫«à“ ‰¡à«à“®–„Àâ§”®”°—¥§«“¡
π‘¬“¡ ·≈–À√◊Õ§”Õ∏‘∫“¬∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ
æ◊Èπ∞“π ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫ ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ‰¥â·°à
°“√æ‘®“√≥“∂÷ß “‡Àµÿ√«¡∑—Èß·√ß®Ÿß„®¢Õß§«“¡µâÕß°“√
ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’é „π°‘®°“√ ÷́Ëß¡“®“°°“√∑’Ë
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°‘®°“√ ¡’°“√·∫àß·¬°ÕÕ°®“°°—π
(Separation) Õ“∑‘ °“√·∫àß·¬°ÕÕ°®“°°—π√–À«à“ß
‡®â“¢Õß∑√—æ¬“°√„π°‘®°“√ (Owners) °—∫ºŸâ¡’§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫®—¥°“√∑√—æ¬“°√¢Õß°‘®°“√ (Management)
À√◊Õ “¡“√∂æ‘®“√≥“µàÕ‰ª‰¥â∂÷ß°“√·∫àß·¬°ÕÕ°®“°°—π
¢Õß‡®â“¢Õß°‘®°“√∑’Ë¡’Õ”π“®∫√‘À“√ (Controlling
Owners) °—∫‡®â“¢Õß°‘®°“√∑’Ë ‰¡à¡’Õ”π“®∫√‘À“√
(Outside Owners) ÷́Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√·∫àß·¬°
ÕÕ°®“°°—π¥—ß°≈à“« π”æ“¡“ ÷́Ëß§«“¡ π„®∑’ËÕ“®

‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π·≈–À√◊Õ¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—π (Conflict
of Interests) ´÷ËßµâÕß‰¥â√—∫°“√®—¥°“√·°â‰¢∑’Ë‡À¡“– ¡
‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ®– àßº≈‡ ’¬µàÕ°‘®°“√  ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–
‰¡à‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ Õ“∑‘‡™àπ ‡¡◊ËÕ‰¡à¡’°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß
∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ µâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°‘®°“√®÷ß®– Ÿß¢÷Èπ
‡π◊ËÕß®“° °‘®°“√®–√–¥¡∑ÿπ‰¥â¬“°¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–
‡®â“¢Õß∑ÿπ®“°¿“¬πÕ°‰¡à¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“ºŸâ∫√‘À“√®“°
¿“¬„π®–°√–∑”°“√∑’Ë ‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß
‡®â“¢Õß®“°¿“¬πÕ°À√◊Õ‰¡à ¥—ßπ—Èπ®÷ß àßº≈„Àâ‡®â“¢Õß∑ÿπ
‡º™‘≠§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë Ÿß¢÷Èπ®÷ßµâÕß‡√’¬°√âÕßº≈µÕ∫·∑π
¢Õß∑ÿπ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ À√◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«
∑’Ë¡“®“°°“√¡’¢—ÈπµÕπ∑’Ë´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°‡®â“¢Õß
∑ÿπµâÕß°“√¡’°“√§«∫§ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ≈¥‚Õ°“ 
‡°‘¥¢Õß°“√¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
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°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’®÷ßµâÕß¡’Õß§åª√–°Õ∫
¢Õß°“√ √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ (Fairness) µàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬
∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ √«¡∑—Èß¡’§«“¡‚ª√àß„  (Transparency)
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬°“√¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–∂Ÿ°µ√«® Õ∫
∑—Èß‚¥¬µ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡ ·≈–∑â“¬ ÿ¥¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·∫∫¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬
‰¥â (Accountability) ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë “¡“√∂„™â
®—¥°“√°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
°“√·∫àß·¬°ÕÕ°®“°°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–
§√Õ∫§≈ÿ¡ ®÷ß √ÿª‰¥â«à“ ‰¡à«à“ª√–‡∑»µà“ßÊ ·≈–À√◊Õ
Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–„Àâ§”®”°—¥§«“¡ π‘¬“¡ ·≈–À√◊Õ
§”Õ∏‘∫“¬ ∂÷ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√
„πÕß§åª√–°Õ∫¢Õß§”π‘¬“¡‡À≈à“π—ÈπµâÕß¡’‡√◊ËÕß¢Õß
°“√ √â“ß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡  §«“¡‚ª√àß„   ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
·∫∫ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Õ¬Ÿà

¥—ßπ—Èπ „π°“√»÷°…“∂÷ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß
ª√–‡∑»µà“ß Ê ®÷ß‰¡à„™à°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢Õßπ‘¬“¡
·≈–À√◊Õ§«“¡À¡“¬ ‡∑à“π—Èπ ·µà§«√‡ªìπ°“√»÷°…“∂÷ß
°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘∑—Èß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π·≈– ‘Ëß∑’Ë
‰¥â¡’°“√«“ß·π«∑“ß‡æ◊ËÕµâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ„π
°“√¡ÿàß ŸàÕß§åª√–°Õ∫∑—Èß 3 ¥â“π ¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“√¡ÿàß Ÿà
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“ µâÕß‰¥â
√—∫°“√ π—∫ πÿπº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥º≈®“°∑—ÈßÕß§å°√‡Õß
(Company Discipline) ·≈–À√◊Õ°“√º≈—°¥—π®“°µ≈“¥
·≈– —ß§¡ (Market Discipline) √«¡∑—Èß°“√º≈—°¥—π
®“°°ÆÀ¡“¬√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (Regulatory
Discipline) ÷́Ëßªí®®—¬∑—Èß 3 ¥â“ππ’È ∂Ÿ°‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ
‡ “À≈—° (Pillars) ¢Õß°“√¡ÿàß Ÿà°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’

¥—ßπ—Èπ ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“µàÕ¡“®÷ß‰¥â·°à
§”∂“¡∑’Ë«à“Õ–‰√∑’Ë∑”„Àâª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬·µ°µà“ß®“°
ª√–‡∑»„π à«πÕ◊Ëπ¢Õß‚≈°‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«

∑’Ë “¡“√∂æ‘®“√≥“‰¥â«à“‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥°”‡π‘¥¢Õß
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡™àπ ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÷́Ëß
§«“¡·µ°µà“ß∑’Ë®–°≈à“«∂÷ßµàÕ‰ªπ’È ‡ªìπ à«π ”§—≠∑’Ë¡’
º≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√æ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
 ”À√—∫ª√–‡∑»∑“ß‡Õ‡™’¬ ‚¥¬§«“¡·µ°µà“ß°—ππ’È¡“®“°
ª√–‡¥Áπ ”§—≠§◊Õ §«“¡·µ°µà“ß„π‡√◊ËÕß¢Õß‚§√ß √â“ß
¢Õß‡®â“¢Õß (Ownership Structure) √Ÿª¿“æ∑’Ë 3
· ¥ß∂÷ß ‚§√ß √â“ß¢Õß‡®â“¢Õß°‘®°“√„πª√–‡∑»∑’Ë»÷°…“
„π∫∑§«“¡π’È´÷Ëß®–æ∫«à“ ‚§√ß √â“ß¢Õß‡®â“¢Õß°‘®°“√
∑’Ë¡“®“°π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π„π‡Õ‡™’¬¡’ —¥ à«π‰¡à∂÷ß 5%
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‚§√ß √â“ß¢Õß‡®â“¢Õß°‘®°“√∑’Ë‡ªìππ—°≈ß∑ÿπ
 ∂“∫—π∑’Ë¡’¡“°°«à“ 10% „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–
ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ´÷Ëßπ—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π ®–‡ªìπ‡®â“¢Õß
∑√—æ¬“°√¢Õß°‘®°“√®“°¿“¬πÕ°∑’Ë‚¥¬ à«π¡“°‰¡à¡’ à«π
„π°“√§«∫§ÿ¡∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°“√‚¥¬µ√ß ·µà®–‡ªìπ
°≈ÿà¡¢Õß‡®â“¢Õß∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® √«¡∑—Èß„Àâ§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√√—°…“ ‘∑∏‘ ·≈–µâÕß°“√„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë
‡∑à“‡∑’¬¡°—π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√∑’Ë¡’‡®â“¢Õß°‘®°“√∑’Ë‡ªìπ
π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π„π —¥ à«π∑’ËπâÕ¬·≈â« ‡®â“¢Õß°‘®°“√
‚¥¬ à«π„À≠à¢Õß°‘®°“√„π‡Õ‡™’¬¬—ß‡ªìπ°‘®°“√¢Õß
§√Õ∫§√—« (Family Firm) ·≈–À√◊Õ‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’
§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·≈–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà Ÿß
‚¥¬∑’Ë°‘®°“√¢π“¥„À≠à„π‡Õ‡™’¬∑’Ë ‰¡à‡ªìπ∏ÿ√°‘®¢Õß
§√Õ∫§√—« °Á¡—°‡ªìπ°‘®°“√¢Õß¿“§√—∞∑’Ë‡√’¬°«à“ √—∞«‘ “À°‘®
∑’Ëµ“¡·ºπæ—≤π“¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»¿“¬À≈—ß«‘°ƒµ‘
∑“ß°“√‡ß‘π   à«π„À≠à®–¡ÿàß Ÿà°“√·ª√√Ÿª√—∞«‘ “À°‘®  ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå¢Õßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π √«¡∑—Èß
µâÕß°“√ √â“ß§«“¡πà“ π„®„Àâ·°àµ≈“¥∑ÿπ ·µàÕ¬à“ß‰√°Á¥’
®“°°“√‡¡◊Õß∑’Ëº—πº«π·≈–‰¡à¡’‡ ∂’¬√¿“æ   àßº≈„Àâ°“√
·ª√√Ÿª°‘®°“√¢Õß¿“§√—∞À¬ÿ¥™–ß—° ·≈–À√◊Õ¡’√–¬–‡«≈“
¢Õß°“√·ª√√Ÿª∑’Ë¬“«π“π¢÷Èπ
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§«“¡·µ°µà“ßª√–‡¥ÁπµàÕ¡“∑’Ë ”§—≠ ‰¥â·°à °“√
‰¡àµ◊Ëπµ—«¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß°‘®°“√  ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬πÕ°
°‘®°“√‡Õß Õ—π‰¥â·°à π—°≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·≈– —ß§¡‚¥¬ à«π√«¡ ∑’ËπÕ°®“°®–‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
∑’Ë‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„™â “¡“√∂·¬°·¬–°‘®°“√∑’Ë¡’°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–‰¡à¥’ÕÕ°®“°°—π‰¥â·≈â« π—°≈ß∑ÿπ
‚¥¬ à«π„À≠à„π‡Õ‡™’¬ ¬—ß‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠‡∑à“∑’Ë§«√°—∫
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ π—°≈ß∑ÿπ∑’Ë‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ
π—°≈ß∑ÿπ√“¬¬àÕ¬¡—°„Àâ§«“¡ ”§—≠‡æ’¬ß ‘∑∏‘¢Õßµπ
°—∫°‘®°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õßµ—«‡ß‘π (Monetary Rights)
¡“°°«à“ ‘∑∏‘¢Õßπ—°≈ß∑ÿπµàÕ°‘®°“√„π à«π∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π
√Ÿªµ—«‡ß‘π (Non-Monetary Rights) ‡ª√’¬∫‰¥â¥—ß°—∫
°“√∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ®– π„®‡©æ“– ‘Ëß∑’Ë‡ªìπº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â¡“®“°
°≈àÕß¢Õß°‘®°“√ ·µà‰¡à π„®«‘∏’°“√®—¥°“√¿“¬„π°≈àÕß
¢Õß°‘®°“√  ́ ÷Ëß‡ª√’¬∫‰¥â°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß°‘®°“√π—Ëπ‡Õß

√Ÿª¿“æ∑’Ë 3  · ¥ß‚§√ß √â“ß¢Õß‡®â“¢Õß°‘®°“√

®“°∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«¡“∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß¢Õß
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“
·≈â«  àßº≈„Àâæ—≤π“°“√¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„π
‡Õ‡™’¬¬—ß‰¡àÕ“®‡√’¬°‰¥â«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®π—° ‰¡àπ—∫
ª√–‡¥Áπ ”§—≠ Õ’°¥â“π‰¥â·°à °“√∑’Ëª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬
√—∫·π«ªØ‘∫—µ‘¢Õß°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¡“®“°ª√–‡∑»
∑’Ëæ—≤π“·≈â« ‚¥¬ª√“»®“°°“√·°â‰¢À√◊Õª√—∫ª√ÿß„Àâ‡¢â“
°—∫«—≤π∏√√¡À√◊Õ√Ÿª·∫∫¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠
®÷ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°∑’Ë√Ÿª·∫∫·≈–À√◊Õ·π«ªØ‘∫—µ‘‡¥’¬«°—π®–
 “¡“√∂ √â“ßº≈≈—æ∏å‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫∑ÿ°ª√–‡∑»∑’Ë¡’
§«“¡·µ°µà“ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¥â“πµà“ß Ê ‰¡à«à“®–‡ªìπ
ª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ °ÆÀ¡“¬ ·≈–‚§√ß √â“ß
µ≈“¥∑ÿπ

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ∫∑§«“¡π’È ‰¡à¡’®ÿ¥ª√– ß§å∑’Ë®–
π”‡ πÕº≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬∑’Ë§«√®–‡ªìπµàÕ§«“¡ ”‡√Á®µàÕ
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æ—≤π“°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π‡Õ‡™’¬ ‡æ’¬ß·µàµâÕß°“√
™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“°“√¡ÿàß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π “°≈ ‚¥¬
‰¡à§”π÷ß∂÷ß‡Õ°≈—°…≥åÀ√◊Õ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßª√–‡∑»  ·≈–
À√◊Õ°‘®°“√¢Õßµπ ®– àßº≈µàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬ “¡“√∂æ‘®“√≥“
µ—«Õ¬à“ß‰¥â®“°æ—≤π“°“√≈à“ ÿ¥¢Õß°Æ√–‡∫’¬∫√«¡∑—Èß
·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’ „πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ∑’Ë®–‡ÀÁπ«à“
‚¥¬ à«π„À≠à ¡ÿàß Ÿà°“√¬°√–¥—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¥â“π§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–§«“¡‚ª√àß„ 
„Àâ¡’¡“µ√∞“π¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ¥â«¬°“√‡πâπ„π‡√◊ËÕß
¢Õß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°‘®°“√„Àâ¡“°¢÷Èπ∑—Èßª√‘¡“≥
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡∂’Ë¢Õß°“√‡º¬·æ√à √«¡∑—Èß·π«ªØ‘∫—µ‘
‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√ÕÕ°‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
·≈–‡ªìπ∏√√¡¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°µ≈“¥·≈– —ß§¡¢Õß
ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ª√–°Õ∫¥â«¬π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π
Õ’°∑—Èßπ—°≈ß∑ÿπ‚¥¬∑—Ë«‰ª¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ·≈–
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘∑∏‘¢Õßµπ ‡π◊ËÕß®“°µ≈“¥∑ÿπ¡’
°“√æ—≤π“¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ
µâÕß°“√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√®“°¿“¬„π°‘®°“√
∑’Ë ‡æ’¬ßæÕ·≈–∑—π°“√∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ®–∑”°“√µ—¥ ‘π„®
‡°’Ë¬«°—∫°‘®°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡ ÷́Ëßº≈≈—æ∏å
¢Õßæ—≤π“°“√¥—ß°≈à“«®– àßº≈„Àâ‡ªìπ —ß§¡·≈– ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’°Æ√–‡∫’¬∫¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß§◊Õµâπ∑ÿπ∑’Ë·≈°°—∫
ª√–‚¬™πå¢Õß°“√ √â“ß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–§«“¡‚ª√àß„ 
„Àâ¡’¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß∂â“ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬ª√—∫ª√ÿß·π«ªØ‘∫—µ‘
¢Õßµπ‚¥¬√—∫√Ÿª·∫∫°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π¢Õß
ª√–‡∑»æ—≤π“·≈â«¥—ß°≈à“«‡¢â“¡“ ®–æ∫‡™àπ°—π«à“
°Æ√–‡∫’¬∫µà“ß Ê ®–¡’¡“°¢÷Èπ  àßº≈„Àâµâπ∑ÿπ„π°“√
ªØ‘∫—µ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß¢Õß°‘®°“√®– Ÿß¢÷Èπ  ·µà‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
®“°ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∑“ß¥—ß°≈à“«
·≈â« Õ“®¬—ß‡ªìπ∑’Ë ß —¬‰¥â ‡™àπ °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¡“°¢÷Èπ
·≈–∂’Ë¢÷Èπ π—°≈ß∑ÿπ„π‡Õ‡™’¬„Àâ§«“¡ π„®·≈–®– “¡“√∂
‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«„π°“√µ—¥ ‘π„®®√‘ß
À√◊Õ‰¡à ∑”„Àâ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß¢Õßª√–‡∑»

„π‡Õ‡™’¬·≈–ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â« ¥—ßµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¬°¡“
¥—ß°≈à“«®÷ß‡°‘¥§”∂“¡∑’Ëµ“¡¡“«à“  ¡§«√À√◊Õ‰¡à∑’Ë
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬®–‰ª‡πâπÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë “¡¢Õß°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ Õ—π‰¥â·°à §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â·∑π∑’Ë®–‰ª‡πâπ„π‡√◊ËÕß
¢Õß§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–§«“¡‚ª√àß„ µ“¡ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“
·≈â« ‚¥¬„π§«“¡À¡“¬¢Õß°“√°”°—∫·≈–§«∫§ÿ¡®–
À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë‡πâπ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√
§«∫§ÿ¡·∫∫∑’Ë ‰¡à‡ªìπ·∫∫·ºπ (Soft Control) ÷́Ëß
 “¡“√∂„™â«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫„Àâ –∑âÕπºà“π«—≤π∏√√¡
√Ÿª·∫∫ ∫ÿ§≈“°√·≈–À√◊Õ‚§√ß √â“ß¢Õß°‘®°“√¡“°°«à“
°“√„ÀâπÈ”Àπ—°∑’Ë¡“°°—∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√°”°—∫∑’Ë‡ªìπ
·∫∫·ºπ (Hard Control) µ—«Õ¬à“ß‡™àπ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“
√Ÿª·∫∫¢Õß°‘®°“√„π‡Õ‡™’¬ °“√®–À≈’°‡≈’Ë¬ß„π‡√◊ËÕß
∏ÿ√°√√¡√–À«à“ß°—πÀ√◊Õ°“√§«∫§ÿ¡°“√∫√‘À“√∑’Ë¡“®“°
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §ß∑”‰¥â¬“°À√◊Õ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â„πÕπ“§µ
Õ—π„°≈â ¥—ßπ—Èπ °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫∑’Ë –∑âÕπ§«“¡
‡ªìπ®√‘ß ·µà„ÀâºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë®–Õ∏‘∫“¬
‰¥â∂÷ß‡Àµÿº≈·≈–º≈≈—æ∏å «à“∑”‰¡®÷ß¥”‡π‘π°“√¥—ßπ—Èπ
·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫°“√µ√«® Õ∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–
∑“ßÕâÕ¡Õ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ πà“®–¥’°«à“ °“√ √â“ß
°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¬‘ËßªØ‘∫—µ‘µ“¡¬‘Ëß§â“π°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß
°‘®°“√ ´÷Ëß∑â“¬∑’Ë ÿ¥®– àßº≈„Àâ°‘®°“√·≈–À√◊ÕºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫‡À≈à“π—Èπ„π√–¬– —Èπ Ê
·µà „π√–¬–¬“«®–‡°‘¥°“√∫‘¥‡∫◊Õπ À≈∫‡≈’Ë¬ß ´÷Ëß
º≈≈—æ∏å ÿ¥∑â“¬®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ·≈–¬‘Ëß∂â“·°â
ªí≠À“µàÕ‚¥¬°“√¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë¡“°¢÷Èπ‰ªÕ’°‡æ◊ËÕ·°â
§«“¡‡ ’¬À“¬π—Èπ ªí≠À“µà“ß Ê ®÷ßÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·≈–«π
‡«’¬π°—π‰¡à√Ÿâ®∫

∫∑ √ÿª∑’ËµâÕß°“√· ¥ß„π∫∑§«“¡π’È ®÷ß‰¥â·°à
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß°“√æ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ”À√—∫
ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬ ®÷ß ¡§«√∑’Ë®–‡πâπ°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥
®“°¿“¬„π¢Õß°‘®°“√‡Õß (Company Discipline) ‚¥¬∑’Ë
°‘®°“√µà“ß Ê ®–µâÕßæ‘®“√≥“ª√–‡¥Áπ¢Õß°“√æ—≤π“°“√
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æ√Õπß§å ∫ÿ…√“µ√–°Ÿ≈/°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß‡Õ‡™’¬

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ‡ªìπ ª√–‡¥Áπ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
(Strategic Issue) ‰¡à„™à‡ªìπª√–‡¥Áπ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ
 Õ¥§≈âÕß (Compliance Issue) ‡æ√“–‡¥‘¡°“√π”°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¡“ª√–¬ÿ°µå„πÕß§å°√¡—°∂Ÿ°æ‘®“√≥“„Àâ
‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ Õ¥§≈âÕßµ“¡°Æ√–‡∫’¬∫
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑”„Àâ°‘®°“√µà“ß Ê π”‰ªªØ‘∫—µ‘
‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ„Àâºà“π°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·µà‰¡à¡’°“√æ—≤π“
·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°‘®°“√‡Õß ®÷ß∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥
°“√π”‰ª∂à“¬∑Õ¥ªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ ‡ªìπ‡æ’¬ß
°“√π”‡¢â“¡“„πÕß§å°√‡ ¡◊Õπ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å
·≈–À√◊Õ°“√ √â“ß¿“æ≈—°…≥å„π√–¥—∫Õß§å°√‡∑à“π—Èπ
¥—ßπ—Èπ °“√®–π”°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¡“‡ªìπª√–‡¥Áπ
∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√åπ—ÈπµâÕß‡√‘Ë¡°≈—∫‰ªµ—Èß·µà®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ
¥â«¬°“√æ‘®“√≥“∂÷ß¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬ ®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ
¢Õß°‘®°“√·≈â«®÷ßπ”¡“ √â“ß·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ √«¡∑—Èß
°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–µ—«™’È«—¥∑’Ë Õ¥§≈âÕß

Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√º≈—°¥—π∑’Ë‡πâπ„Àâ‡°‘¥®“°„π°‘®°“√‡Õß
‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®°”Àπ¥°Æ
√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (Regulatory Discipline)
√«¡∑—Èß°“√º≈—°¥—π®“°µ≈“¥·≈– —ß§¡ (Market
Discipline) ®–‰¡à¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’„π‡Õ‡™’¬ ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¥Ÿ·≈°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ ¬—ß§ß¡’§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬ºŸâ∑’Ë¡’

Õ”π“®°”Àπ¥°Æ√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬µà“ßÊ ¬—ß§ßµâÕß
µ‘¥µ“¡·π«ªØ‘∫—µ‘ “°≈ ‡æ’¬ß·µàµâÕß √â“ß§«“¡∑â“∑“¬
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬°“√π”¡“ª√—∫„Àâ‡¢â“°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß
ª√–‡∑»µπ Õ’°∑—ÈßµâÕß‰¡à≈–‡≈¬°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√∫—ß§—∫„Àâ‡°‘¥º≈„π∑“ßªØ‘∫—µ‘¥â«¬ (Enforcement)
‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ°Æ√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬®–‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ ”§—≠
·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ „πÕ’°∫∑∫“∑Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ¥Ÿ·≈°Æ
√–‡∫’¬∫ °ÆÀ¡“¬ ‰¥â·°à °“√¡’∫∑∫“∑„π°“√°√–µÿâπ
®‘µ ”π÷°¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ ª√–™“™π ·≈– —ß§¡ „Àâµ√–Àπ—°
∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬
°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡µà“ß Ê ∑’Ë®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°‘®°“√∑’ËªØ‘∫—µ‘‰¥â¥’·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’¥â“π
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√  √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√°àÕµ—Èß·≈–
°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√Õ‘ √–∑’Ë®–¡’∫“∑∫“∑ ”§—≠„π°“√
µ√«® Õ∫ ·≈– Õ∫∑“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢ÕßÕß§å°√
µà“ß Ê Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

∑â“¬ ÿ¥ ‰¥â·°à °“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß¢Õß
Àπà«¬ß“π Õß§å°√¢Õß¿“§√—∞ ∑’ËµâÕß¡’°“√¡ÿàß Ÿà°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’À√◊Õ∏√√¡“¿‘∫“≈  ÷́ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ß ∑—Èß°“√
∫√‘À“√®—¥°“√„π√–¥—∫ª√–‡∑»¥â«¬ ‡æ√“–§ß‡ªìπ‰ª‰¡à
‰¥â∑’ËÕß§å°√·≈–À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¥’®– “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â¿“¬
„µâ ¿“«°“√≥å¢Õß°“√¢“¥°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’¢Õß¿“§√—∞
·≈–„π√–¥—∫ª√–‡∑»

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß
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