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∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å (Eclectic Paradigm
À√◊Õ∑’Ëπ‘¬¡‡√’¬°«à“ OLI Paradigm) ¢Õß®ÕÀåπ ‡Õ™
¥—ππ‘Ëß (John H. Dunning) ∑’Ë°≈à“««à“ ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»‡°‘¥®“°¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°
°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ‘π∑√—æ¬å∫“ßª√–°“√ ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°
·À≈àß∑’Ëμ—Èß ·≈–¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√∑”¿“¬„π∫√‘…—∑‡Õß

‡Àμÿº≈À≈—°„π°“√‰ª≈ß∑ÿπ¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬„π√— ‡´’¬¡’¥—ßπ’È
1) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°°“√¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡©æ“–„π
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡™”π“≠¥â“π°“√º≈‘μ °“√®—¥°“√
2) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°¢π“¥À√◊Õ»—°¬¿“æ¢Õßμ≈“¥
3) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°·À≈àß«—μ∂ÿ¥‘∫Õ—π‡ªìπªí®®—¬
°“√º≈‘μ  4) ‡æ◊ËÕ≈¥√–¬–‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢π àß

5) ‡æ◊ËÕ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫§Ÿà·¢àß¥â“π√“§“
·≈– 6) ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√√—Ë«‰À≈¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ
‰¥â‡ª√’¬∫ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È “‡Àμÿ„π°“√≈ß∑ÿπ
 à«π„À≠à§◊Õ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√· «ßÀ“μ≈“¥ ÷́Ëßæ∫«à“ ¡’°“√
‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß‡Õß∑—ÈßÀ¡¥„π∫√‘…—∑∑’Ë¡’
°“√º≈‘μ ‡æ◊ËÕ§ßÕ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√§«∫§ÿ¡
·≈–°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√≈ß∑ÿπ√à«¡„π∏ÿ√°‘®∫√‘°“√‡æ◊ËÕ

„™âª√–‚¬™πå®“°§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÀÿâπ à«π °“√»÷°…“
§√—È ßπ’È ‰¥â „™â Linkage-Leverage-Learning Model
(LLL Model) ¢Õß®ÕÀåπ ‡Õ ·¡Á∑∑‘« (John A. Mathew)
«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«æ∫«à“  „π°√≥’¢Õß√â“πÕ“À“√‰∑¬
π—Èπ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¥â«¬ LLL Model ‰¥â™—¥‡®π°«à“
OLI Paradigm

§” ”§—≠ : °“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß √— ‡´’¬
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Abstract

The objective of this project is to study
factors affecting Thai companiesû decisions for
foreign direct investment (FDI) in Russian
Federation (abbreviated as Russia), entry modes
and their reasons for choosing these modes.
The primary data were collected by in-depth
interviews from the executives of a feed mill
& a pig farm company, and a cosmetics
manufacturer who already have FDI in Russia.
An entrepreneur who plans to open a Thai
restaurant in Moscow was also interviewed.
Further information was collected from the
official documents and interviews of FDI-related
organizations. The findings showed that FDI in
Russia from Thai companies could be well
explained by John H. Dunningsûs Eclectic
Paradigm (or OLI Paradigm) that FDI occurs
when a firm has Ownership Advantages (O),
Location Specific Advantages (L), and

Internalization Advantages (I). The main reasons
of the investments were as follows: 1) to take
advantage of operational technology and
managerial skills, 2) to take advantage of size
or potential of the market, 3) to take advantage
of sources of raw materials (also referred to as
a factor of production), 4) to reduce lead time
and logistics cost, 5) to develop a competitive
strategy to take advantage of price, and 6) to
avoid the leak of competitive knowledge. The
most often cited reasons were market-seeking.
Wholly-owned subsidiaries were chosen as an
entry mode by manufacturing companies in
order to maintain the power of decision making
and controlling. A joint venture mode was
chosen by service business for a benefit from
partner skills. It was found that Linkage-
Leverage-Learning Model (LLL Model) by
John A. Mathew could be used to explain a
Thai restaurant case more clearly than OLI
Paradigm.

Keywords : Foreign direct investment, Russia
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∫∑π”
®“°°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë∑«’

§«“¡√ÿπ·√ß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπº≈—°¥—π„Àâ·μà≈–ª√–‡∑»
À—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß‡»√…∞°‘®  °“√§â“
·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  àßº≈„Àâ∏ÿ√°‘®√–À«à“ß
ª√–‡∑»¬‘Ë ß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠μàÕ‡»√…∞°‘®‚≈° °“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√
§¡π“§¡  àßº≈μàÕ§«“¡‡ªìπ‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâ‡°‘¥
°“√∑”∏ÿ√°‘®√–À«à“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ ∑—Èß¥â“π°“√§â“·≈–
°“√≈ß∑ÿπ „π¥â“π°“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑»π—Èπ °“√
≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑» (Foreign Direct Investment
À√◊Õ FDI) ‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‡ “«√‘π∑√å
(2537) ·≈– ¡™π° (2551) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß
°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»‰«â§≈â“¬§≈÷ß°—π«à“ ‡ªìπ°“√
≈ß∑ÿπÀ√◊Õ‡§≈◊ËÕπ¬â“¬∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑»‡æ◊ËÕμâÕß°“√
‡¢â“‰ª§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√°‘®°“√π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå°—∫°‘®°“√‚¥¬√«¡ ‚¥¬ª√–‡∑»‰∑¬‡Õß
πÕ°®“°®–√—∫°“√≈ß∑ÿπ®“°μà“ß™“μ‘·≈â« ¬—ß¡’°“√‰ª
≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„πμà“ßª√–‡∑»‡™àπ°—π

ª√–‡∑» Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬ (´÷Ëß®–‡√’¬°¬àÕ«à“
√— ‡´’¬„π∫∑§«“¡π’È) ‡ªìπÕ’°ª√–‡∑»∑’Ëπ—°∏ÿ√°‘®‰∑¬
‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡ π„®„π°“√‰ª≈ß∑ÿπ  ́ ÷Ëßπ—∫μ—Èß·μà°“√≈à¡ ≈“¬
¢ÕßÕ¥’μ À¿“æ‚´‡«’¬μ ∑’Ë∑”„Àâ À¿“æ‚´‡«’¬μ·¬°
ÕÕ°‡ªìπª√–‡∑» Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬ ·≈–°≈ÿà¡ª√–‡∑»
‡§√◊Õ√—∞‡Õ°√“™ (Commonwealth of Independent
States (CIS)) ‡ªìπμâπ¡“ √— ‡ ’́¬‰¥â¡’°“√‡ªî¥ª√–‡∑»
·≈–¥”‡π‘π°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫‡»√…∞°‘®‰ª Ÿà√–∫∫‡ √’π‘¬¡
‚¥¬¡’°“√·ª√√Ÿª√—∞«‘ “À°‘® °“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ ·≈–
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘π°“√§≈—ß ‡æ◊ËÕøóôπøŸ‡»√…∞°‘®∑’Ë
∂¥∂Õ¬Õ¬à“ß¡“°®“°°“√∫√‘À“√ ¡—¬‡ªìπ À¿“æ‚´‡«’¬μ
(World Bank, 2007) ·≈–«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡ß‘π

„π‡Õ‡™’¬‰¥â àßº≈„Àâ√— ‡ ’́¬μâÕßª√– ∫ªí≠À“∑“ß
‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß√ÿπ·√ß„π æ.». 2541 (World Bank,
2007; Kunov, 2008) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ √— ‡ ’́¬ “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√„Àâ√Õ¥æâπ®“°«‘°ƒμ°“√≥å‡»√…∞°‘®‰¥â
 à«πÀπ÷Ëß¡“®“°§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ªØ‘√Ÿª¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ
ªí®®ÿ∫—π√— ‡´’¬‡ªìπμ≈“¥∑’Ëπà“ π„® ‡π◊ËÕß®“°¡’¢π“¥„À≠à
¡’∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘¡À“»“≈ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ë ß
∑√—æ¬“°√¥â“π·À≈àßæ≈—ßß“π ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“μ—«‡≈¢∑’Ë‡ªìπ
μ— «™’È «— ¥°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë  ”§—≠„π
æ.». 2553 ·≈–°“√§“¥°“√≥å„π æ.». 2554  “¡“√∂
æ¬“°√≥å‰¥â«à“ ‡»√…∞°‘®¢Õß√— ‡´’¬¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–
‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ (®“°°“√§“¥°“√≥å«à“ Real GDP
growth ®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 3 „π æ.». 2553 ‡ªìπ
4.1 „π æ.». 2554 ·≈–μ—«™’È«—¥∑“ß‡»√…∞°‘®Õ◊Ëπ ∑’Ë¡’
·π«‚πâ¡¥’¢÷Èπ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 1

 ∂“∫—π«‘®—¬π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß (2551)
‰¥â»÷°…“‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”‡¢μ°“√§â“‡ √’ (FTA: Free
Trade Agreement) √–À«à“ß‰∑¬·≈–√— ‡´’¬ ·≈–æ∫«à“
ª√–‡∑»‰∑¬®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå∑“ß°“√§â“°—∫√— ‡ ’́¬
‡π◊ËÕß®“°∑—Èß Õßª√–‡∑»¡’§«“¡™”π“≠„π°“√º≈‘μ ‘π§â“
·≈–∫√‘°“√μà“ßª√–‡¿∑°—π À√◊Õ°≈à“«‰¥â«à“ ¡’§«“¡‡ √‘¡°—π
(Complementary) „π∑“ß°“√§â“ °Õª√°—∫√— ‡ ’́¬
°Á∂◊Õ‡ªìπμ≈“¥„À¡à¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’°”≈—ß ◊́ÈÕ Ÿß ·≈–°“√§â“
°—∫μ≈“¥„À¡à‡À≈à“π’È°Á‡ªìπ°“√™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¡àμâÕß
ºŸ°μ‘¥°—∫°“√§â“°—∫ª√–‡∑»‡¥‘¡Ê ‡™àπ  À√—∞œ  À¿“æ
¬ÿ‚√ª À√◊Õ≠’ËªÿÉπ ∑’Ë°”≈—ßª√– ∫°—∫ªí≠À“«‘°ƒμ‘‡»√…∞°‘®
πÕ°®“°π’È °“√¡’‡¢μ°“√§â“‡ √’®–™à«¬∑”„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®
‰∑¬‰¥âª√–‚¬™πå„π·ßà¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß»‘≈ª«‘∑¬“°“√
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’®“°√— ‡ ’́¬¥â«¬ À“°¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√„™â
ª√–‚¬™πå®“° FTA Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ´÷Ëß°ÁμâÕß®—∫μ“¡Õß
μàÕ‰ª«à“ FTA ‰∑¬-√— ‡´’¬ ®–¡’§«“¡°â“«Àπâ“‰ªÕ¬à“ß‰√
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                 ‡§√◊ËÕß™’È«—¥‡»√…∞°‘® 2553 2554 (§“¥°“√≥å)

Real GDP growth (%) 3 4.1

Consumer price inflation (average; %) 8.2 7.1

Budget balance (% of GDP) -5 -4.5

Current-account balance (% of GDP) 4 3.5

Central bank refinancing rate (end-period; %) 8.5 8.3

Exchange rate Rb:US$ (average) 30 29.8

Exchange rate Rb:€ (average) 42.7 41.6

μ“√“ß∑’Ë 1  · ¥ß‡§√◊ËÕß™’È«—¥‡»√…∞°‘® Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬ æ.». 2553 ·≈–§“¥°“√≥å æ.». 2554

∑’Ë¡“ : °√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ° °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å

 ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»„π√— ‡´’¬π—Èπ
π—°≈ß∑ÿπμà“ß™“μ‘∑’Ë‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ„π√— ‡ ’́¬¡“°∑’Ë ÿ¥μ“¡
≈”¥—∫‰¥â·°à ‡π‡∏Õ√å·≈π¥å  ≈—°‡´¡‡∫‘√å°  ‡¬Õ√¡π’  ·≈–
‰´ª√—   „π à«π¢Õß°“√‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„πμà“ßª√–‡∑»π—Èπ
√— ‡´’¬¡’°“√‰ª≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑» «‘μ‡´Õ√å·≈π¥å¡“°‡ªìπ
Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß μ“¡¡“¥â«¬ª√–‡∑»‰´ª√—  ( ¿“∏ÿ√°‘®‰∑¬
√— ‡´’¬, 2553) ∑—Èßπ’Èª√‘¡“≥°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‰À≈‡¢â“ Ÿà√— ‡´’¬
„π æ.». 2552 ¥—ß· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 2 ¡’¡Ÿ≈§à“ Ÿß∂÷ß
15,906 æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞ ‚¥¬‡¡◊ËÕ®—¥≈”¥—∫¡Ÿ≈§à“
¢Õß°“√‰À≈‡¢â“¢Õß°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß·≈â«®–‡ªìπ≈”¥—∫
∑’Ë 15 ¢≥–∑’ËÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß·≈– Õß§◊Õ  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–
®’π

‚¥¬≈—°…≥–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ„π√— ‡´’¬®–¡’
≈—°…≥–μà“ß°—π‰ªμ“¡ª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ À“°‡ªìπ
°≈ÿà¡ª√–‡∑»„π‡§√◊Õ√—∞‡Õ°√“™·≈–ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“
®–‡πâπ„π‡√◊ËÕß∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈–
 ”À√—∫ª√–‡∑»æ—≤π“·≈â«¡—°‡πâπ°“√∑”∏ÿ√°‘®„π¥â“π
°“√º≈‘μ °“√¢¬“¬™àÕß∑“ß°“√®—¥®”Àπà“¬ (Kalotay
& Sulstarova, 2010) ‚¥¬ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ®“°·μà≈–
ª√–‡∑»„π√— ‡´’¬ · ¥ß‰¥â¥—ß¿“æ∑’Ë 1
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μ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß°“√®—¥Õ—π¥—∫¡Ÿ≈§à“°“√‰À≈‡¢â“¢Õß°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»¢Õßª√–‡∑»μà“ß Ê „πªï æ.». 2552
(Àπà«¬ : æ—π≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞)

¿“æ∑’Ë 1  °“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»„π Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬„π “¢“∑’Ë¡‘„™à∏π“§“√·¬°μ“¡√“¬ª√–‡∑» æ.». 2550

∑’Ë¡“ : TRADE MAP UNCTAD Õâ“ß∂÷ß„π  ∂“∫—π«‘®—¬π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®°“√§≈—ß (2551)

∑’Ë¡“ : Investment Map, International Map Center
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®“°¿“æ∑’Ë 1 ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√‰ª≈ß∑ÿπ„π√— ‡´’¬
¢Õß‰∑¬´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»Õ◊Ëπ Ê (Others) π—Èπ
π—∫‡ªìπ —¥ à«π∑’ËπâÕ¬¡“° ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑∑’Ë‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ß·≈–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà·≈â«®”π«π 2 ∫√‘…—∑ §◊Õ ∫√‘…—∑
‡®√‘≠‚¿§¿—≥±åÕ“À“√ (‚Õ‡«Õ√å´’) ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑
≈Ÿ°¢Õß ∫√‘…—∑ ‡®√‘≠‚¿§¿—≥±åÕ“À“√ ®”°—¥ (¡À“™π)
À√◊Õ ´’æ’‡Õø º≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√§√∫«ß®√
·≈–∫√‘…—∑ ÕŸ‚√√“ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑º≈‘μ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß
( ¿“∏ÿ√°‘®‰∑¬-√— ‡ ’́¬, 2553) ®÷ßπ—∫«à“°“√≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ß¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬„π√— ‡´’¬¬—ß¡’®”π«ππâÕ¬¡“°
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∑“ß¿“§√—∞°Á‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡®—¥‚§√ß°“√
∑’Ë‡ªìπ°“√ π—∫ πÿππ—°≈ß∑ÿπ®“°ª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‰ª≈ß∑ÿπ
„πμà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ (‰¡à®”°—¥‡©æ“–„π√— ‡´’¬) ‡™àπ
‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ Ÿà°“√∑”∏ÿ√°‘®„π
μà“ßª√–‡∑» ¢Õß°√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ° °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å
‚¥¬„™â™◊ËÕ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çInternationalization
Projecté ÷́Ëß‚§√ß°“√π’È ¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ÕÕ°‰ª∑”∏ÿ√°‘®„πμà“ßª√–‡∑»¡“°¢÷Èπ
·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°≈‰°„π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡®“°°“√∑”∏ÿ√°‘®
√–À«à“ßª√–‡∑» ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ªî¥
°“√§â“‡ √’„π‚≈°°“√§â“ªí®®ÿ∫—π ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ª√—∫μ—«
‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑“ß°“√§â“·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß‰∑¬‰ª Ÿà
∑‘»∑“ß∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°“√· «ßÀ“·À≈àß·√ßß“π
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‡∑§‚π‚≈¬’ √–∫∫‚≈®‘ μ‘° å ∑’Ë¡’
μâπ∑ÿπμË”·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß √«¡∑—Èß· «ßÀ“μ≈“¥
„À¡àÊ  ”À√—∫ ‘π§â“·≈–∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘® àßÕÕ°‰∑¬„π√–¬–¬“«
(°√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°, 2553) ´÷ËßÕ“®‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
„π°“√°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬
„πμà“ßª√–‡∑»√«¡∂÷ßª√–‡∑»√— ‡ ’́¬¥â«¬

Jones, Fallon & Golov (2000) »÷°…“∂÷ßªí®®—¬
∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§°’¥¢«“ß ”À√—∫∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘„π°“√≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»„π√— ‡ ’́¬ ¡“®“°ªí®®—¬À≈—°Ê ∑’Ë

 ”§—≠ §◊Õ ¢âÕ®”°—¥®“°°“√¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë¬—ß‰¡à
 “¡“√∂Õ”π«¬§«“¡ –¥«°μàÕ°“√‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß
‡μÁ¡∑’Ë·≈–‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬√— ‡´’¬¡’‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë®”°—¥
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ „π¬ÿ‚√ª°≈“ß·≈–¬ÿ‚√ª
μ–«—πÕÕ° ‚¥¬¢âÕ®”°—¥ à«π„À≠à‡°‘¥®“°π‚¬∫“¬¢Õß
√—∞∫“≈ „π¥â“πªí®®—¬∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß·≈–‡»√…∞°‘®
π—°≈ß∑ÿπμà“ß™“μ‘¡Õß«à“  ¿“æ∑—Ë«‰ª∑—Èß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–
‡»√…∞°‘®∑—Èß Õß¥â“π‰¡à¡’‡ ∂’¬√¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ‡»√…∞°‘®
¡’§«“¡º—πº«π∑”„Àâ∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘‰¡à “¡“√∂§“¥°“√≥å
°”‰√·≈–º≈μÕ∫·∑π„π√–¬–¬“«®“°°“√≈ß∑ÿπ‰¥â
ªí≠À“°“√¡’°“√§«∫§ÿ¡®“°°≈ÿà¡ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈ °“√‡°‘¥
Õ“™≠“°√√¡·≈–°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ„π√–¥—∫ Ÿß °“√®”°—¥
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‡Õ°™π ·≈–°√≥’°“√√à«¡∑ÿπ
°—∫∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ ¡—°æ∫ªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡≈â¡‡À≈«
¢Õß∫√‘…—∑∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâ®—¥°“√„π°“√ª√—∫μ—«‡¢â“ Ÿà ¿“«–
°“√·¢àß¢—π¢Õßμ≈“¥

∑—Èßπ’È√—∞∫“≈√— ‡´’¬ ¡’π‚¬∫“¬ª√—∫ª√ÿß¿“æ≈—°…≥å
¢Õßª√–‡∑»μàÕπ—°≈ß∑ÿπμà“ß™“μ‘ ·≈–¡’°“√μ—ÈßÀπà«¬ß“π
ß“π∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ‚¥¬‡©æ“–‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥
π—°≈ß∑ÿπ„Àâ¡“≈ß∑ÿπ„π√— ‡´’¬¡“°¢÷Èπ ( ¿“∏ÿ√°‘®
‰∑¬√— ‡ ’́¬, 2553) °√¡ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ° √ÿª ¿“æ
‡»√…∞°‘®¢Õß√— ‡´’¬„π√“¬ß“π √ÿª¿“«–°“√§â“√–À«à“ß
ª√–‡∑»‰∑¬-√— ‡´’¬ ªï æ.». 2552 ‰«â«à“ ªí®®ÿ∫—π√— ‡´’¬
‰¡à‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°‡»√…∞°‘®‚≈°¡“°π—° √— ‡´’¬¡’
ªí®®—¬Àπÿπ¥â“π‡»√…∞°‘® §◊Õ °“√ àßÕÕ°∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ πÈ”¡—π  ‘π·√à ‡§√◊ËÕß®—°√ Õ“«ÿ∏ ·≈–
®“°√“§“πÈ”¡—π∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ„π™à«ß√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π¡“
∑”„Àâ√— ‡´’¬¡’∑ÿπ ”√Õß√–À«à“ßª√–‡∑» Ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 3
¢Õß‚≈° ¥â“π¥—™π’°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å (Human Develop-
ment Index: HDI) ®“°°“√®—¥Õ—π¥—∫ª√–‡∑»μà“ßÊ
μ“¡√–¥—∫ HDI ‚¥¬Õß§å°“√ Àª√–™“™“μ‘æ∫«à“
ª√–‡∑»√— ‡ ’́¬Õ¬Ÿà∑’ËÕ—π¥—∫ 65 ´÷Ëß®—¥Õ¬Ÿà „π°≈ÿà¡¢Õß
ª√–‡∑»∑’Ë¡’√–¥—∫°“√æ—≤π“¡πÿ…¬å Ÿß (High Human
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Development) (United Nation Development
Programme, 2010) ‚¥¬¡’‚§√ß √â“ßª√–™“°√∑’Ë
‡ªìπ«—¬√ÿàπ·≈–«—¬∑”ß“π‡ªìπ —¥ à«π∑’Ë Ÿß∑’Ë ÿ¥ ·≈–
§π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß (World
Bank, 2007) ª√–™“°√¡’°“√»÷°…“¥’ ‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’
Õ—μ√“ºŸâ√ŸâÀπ—ß ◊Õ Ÿß∑’Ë ÿ¥„π‚≈° (¡“°°«à“ √âÕ¬≈– 99)
(The Central Intelligence Agency (CIA), 2010;
Ministry of Education and Science of the Russian
federation, 2010) ª√–™“°√°≈ÿà¡«—¬∑”ß“π·≈–«—¬√ÿàπ
∑’Ë‡ªìπ —¥ à«π Ÿß∑’Ë ÿ¥π’È‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√´◊ÈÕ Ÿß
·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¡“¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ ®÷ßπ—∫‰¥â«à“ª√–‡∑»√— ‡´’¬‡ªìπÕ’°ª√–‡∑»Àπ÷Ëß
∑’Ëπà“ π„®„π°“√‰ª‡¢â“≈ß∑ÿπ ·≈–Õ“®‡ªìπ‚Õ°“ 
·≈–μ≈“¥∑’Ëπà“ π„® ”À√—∫π—°≈ß∑ÿπ™“«‰∑¬

∑’Ëºà“π¡“°“√»÷°…“«‘®—¬¥â“π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß
μà“ßª√–‡∑»®“°ª√–‡∑»‰∑¬ à«π„À≠àμà“ß¡ÿàß‡πâπ‰ª¬—ß
°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»„πª√–‡∑»·∂∫¿Ÿ¡‘¿“§
‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ·≈– “∏“√≥√—∞ª√–™“™π®’π
´÷Ëß‡ªìπ·À≈àß‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ¢Õß∏ÿ√°‘®‰∑¬‚¥¬ à«π„À≠à ·≈–
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¡—°‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“
¥â«¬°—π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡¬—ß¡’∫√‘…—∑‰∑¬∫“ß à«π‰ª∑”°“√
≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„πª√–‡∑»∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊Ëπ ‡™àπ °“√≈ß∑ÿπ„π
√— ‡´’¬ ´÷Ëß¡’ ¿“æ —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑» ∑’Ë
·μ°μà“ß®“°ª√–‡∑»‰∑¬ ·¡â®–¡’®”π«ππâÕ¬¡“°·μà‡ªìπ
∑’Ëπà“ π„®«à“ ¡Ÿ≈‡ÀμÿÀ√◊Õ·√ß®Ÿß„®Õ—π„¥∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑
®“°ª√–‡∑»‰∑¬‡À≈à“π—Èπμ—¥ ‘π„®‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„π
ª√–‡∑»√— ‡´’¬

°≈à“«‚¥¬ √ÿª «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“π«‘®—¬π’È®–
‡ªìπ°“√»÷°…“∂÷ß ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∫√‘…—∑
‰∑¬„π°“√‡≈◊Õ°‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»„π√— ‡´’¬
·≈–»÷°…“∂÷ß√Ÿª·∫∫°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„π√— ‡´’¬
√«¡∂÷ß “‡Àμÿ¢Õß°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫¥—ß°≈à“« ‚¥¬„™â

∑ƒ…Æ’„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»¢Õß®ÕÀåπ ‡Õ™
¥—ππ‘Ëß ·≈–·π«§‘¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»®“°
ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“π”¡“Õ∏‘∫“¬ ∑—Èßπ’Èº≈°“√»÷°…“
∑’Ë‰¥â®–π”¡“‡ªìπ∫∑‡√’¬π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®‰∑¬∑’Ë π„®‰ª≈ß∑ÿπ
„π√— ‡´’¬ √«¡∑—Èß√«∫√«¡ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ëæ∫
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ¿“§√—∞ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√≈ß∑ÿπ
„πª√–‡∑»√— ‡´’¬‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ¢÷Èπ

°√Õ∫„π°“√«‘‡§√“–Àå∑ƒ…Æ’ „π°“√≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„π√— ‡´’¬

∑ƒ…Æ’À≈—°„π°“√„™â«‘‡§√“–Àå∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß„π°“√
»÷°…“§√—Èßπ’È§◊Õ ∑ƒ…Æ’°“√≈ß∑ÿπμà“ßª√–‡∑»°“√≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å (Eclectic Paradigm)
À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ OLI Paradigm ¢Õß ®ÕÀåπ ‡Õ™ ¥—ππ‘Ëß
(John H. Dunning) ‡π◊ËÕß®“° “¡“√∂Õ∏‘∫“¬ªí®®—¬
°“√°”Àπ¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„πμà“ßª√–‡∑»‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡
·≈– ¡∫Ÿ√≥å°«à“∑ƒ…Æ’Õ◊ËπÊ ·π«§‘¥¥—ß°≈à“«‡ªìπ·π«§‘¥
∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ªí®®—¬°”Àπ¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß
μà“ßª√–‡∑»„πÀ≈“¬Ê ªí®®—¬ ‚¥¬ —ß‡§√“–Àåªí®®—¬
®“°∑ƒ…Æ’°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßÕ◊ËπÊ ‡¢â“¥â«¬°—π ®÷ß‡ªìπ
∑ƒ…Æ’∑’Ë “¡“√∂Õ∏‘∫“¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë
 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß√–À«à“ßª√–‡∑»‰¥â
‰¡à«à“∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®≈—°…≥–„¥ (‡ “«√‘π∑√å,
2537; ¡—≈≈‘°“, 2547)

°“√»÷°…“∂÷ßªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√
≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„π√— ‡´’¬ ‰¥âπ”§«“¡‰¥â
‡ª√’¬∫ “¡ªí®®—¬¢Õß OLI Paradigm ¡“‡ªìπ·π«§‘¥
„π°“√æ‘®“√≥“°“√‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»
Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å∫“ßª√–°“√ ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“° ∂“π∑’Ëμ—Èß ·≈–
¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√∑”¿“¬„π∫√‘…—∑‡Õß ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬
ªí®®—¬°”Àπ¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»¢Õß∫√‘…—∑
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‰∑¬„π√— ‡ ’́¬ ‚¥¬‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°∫√‘…—∑∑’Ë≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß
„π√— ‡´’¬·≈–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π®”π«π Õß∫√‘…—∑
§◊Õ ∫√‘…—∑º≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√ ∫√‘…—∑º≈‘μ

‡§√◊ËÕß ”Õ“ß  ·≈–π—°∏ÿ√°‘®‰∑¬∑’Ë°”≈—ß®–‡ªî¥√â“πÕ“À“√‰∑¬
≥ °√ÿß¡Õ ‚° ‚¥¬¡’°√Õ∫„π°“√«‘‡§√“–Àåμ“¡ OLI
Paradigm ¥—ß¿“æ∑’Ë 2

 ¿“æ∑’Ë 2 °√Õ∫°“√»÷°…“ªí®®—¬°”Àπ¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„πª√–‡∑» Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬
∑’Ë„™â»÷°…“

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Ownership Advantages: O)

  

(Location Specific Advantages: 

L) 

  

(Internalization Advantages: I) 

Dunning (1980) ‰¥âÕ∏‘∫“¬∂÷ß¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
∑—Èß “¡ª√–°“√«à“ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡°‘¥¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
∑—Èß “¡ª√–°“√π’È ‰¥â·°à

1) ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß (Ownership
Advantages: O)

°“√∑’Ë ∫ √‘ …— ∑ ‡≈◊ Õ°∑’Ë ® – ‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß „π
μà“ßª√–‡∑»‰¥âπ—Èπ ®”μâÕß¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß°“√‡ªìπ
‡®â “¢Õß„π ‘π∑√—æ¬å∫“ßª√–°“√‡ªìπ‡ß◊Ë Õπ‰¢·√°
¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õßπ’È Õ“®Õ¬Ÿà „π√Ÿª¢Õß
§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’  ∑—°…–„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√
§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√®—¥°“√·≈–°“√μ≈“¥ °“√¡’‡ß‘π∑ÿπ
·≈–°“√‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ Ÿß

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‘π§â“
μ√“ ‘π§â“∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡ªìπμâπ ÷́Ëß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√
‡ªìπ‡®â“¢Õß„π ‘π∑√—æ¬å∫“ßª√–°“√¢Õß∫√‘…—∑π’È ®–™à«¬
™¥‡™¬¢âÕ‡ ’¬‡ª√’¬∫∑’Ë∫√‘…—∑ºŸâ‰ª≈ß∑ÿπμâÕßª√– ∫®“°
°“√∑’Ë∏ÿ√°‘®∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–‡¢â“„®μ≈“¥
¡“°°«à“

2) ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“° ∂“π∑’Ëμ—Èß (Location
Specific Advantages: L)

°“√∑’Ëπ—°≈ß∑ÿπ‡≈◊Õ° ∂“π∑’Ë∑”°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß
„πª√–‡∑»„¥π—Èπ ‡°‘¥®“°®“°°“√∑’Ëª√–‡∑»ºŸâ√—∫∑ÿππ—Èπ
¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π·À≈àß∑’Ëμ—Èß „π¥â“π°“√¡’ªí®®—¬‡©æ“–
∫“ßª√–°“√ ‡™àπ ¢π“¥μ≈“¥∑’Ë „À≠à°«à“ À√◊Õ°“√∑’Ë
μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ¢Õß„πª√–‡∑»ºŸâ√—∫∑ÿπμË”°«à“°“√≈ß∑ÿπ

°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß
μà“ßª√–‡∑»¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬

¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√∑”¿“¬„π
∫√‘…—∑‡Õß

(Internalization Advantages: I)

¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“° ∂“π∑’Ëμ—Èß
(Location Specific
Advantages : L)¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¢Õß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß

(Ownership Advantages: O)
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„πª√–‡∑»¢Õßμπ ‡™àπ °“√¡’∑√—æ¬“°√ À√◊Õªí®®—¬
°“√º≈‘μ∑’ËÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å √“§“ªí®®—¬°“√º≈‘μ∂Ÿ° ªí®®—¬
¥â“π·√ßß“π À√◊ÕÕ“®‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§
æ◊Èπ∞“π∑’Ëæ√âÕ¡ À√◊Õ¡’¢âÕ‡ πÕ®Ÿß„®®“°√—∞∫“≈ª√–‡∑»
ºŸâ√—∫∑ÿπ

3) ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√∑”¿“¬„π∫√‘…—∑‡Õß
(Internalization Advantages: I)

∫√‘…—∑‡≈◊Õ°∑’Ë®–≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß·∑π∑’Ë®–„Àâ∫ÿ§§≈
∑’Ë “¡‡ªìπ§πº≈‘μ ‡™àπ °“√Õπÿ≠“μ„Àâ„™â ‘∑∏‘Ï °“√∑”
·ø√π‰™ å °ÁμàÕ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°
°“√∑”¿“¬„π∫√‘…—∑‡Õß (Internalization) ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√≈¥μâπ∑ÿπ°“√∑”∏ÿ√°√√¡μà“ßÊ ·≈–∑”„Àâ°‘®°√√¡
À√◊Õ∏ÿ√°√√¡μà“ßÊ „πμ≈“¥ “¡“√∂¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‰¥â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√∂Ÿ°°’¥°—π
∑“ß°“√§â“ °“√‡¢â“·∑√°·´ß¢Õß√—∞∫“≈ ‡™àπ °“√°”Àπ¥
‚§«μ“ °“√μ—Èß°”·æß¿“…’ πÕ°®“°π’È °“√æ÷Ëßæ“°—π‡æ◊ËÕ
„Àâ°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμâÕß
Õ“»—¬μ—«°≈“ß¢Õßμ≈“¥‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°
¿“¬πÕ° ·μà‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à ¡∫Ÿ√≥å¢Õßμ≈“¥∑”„Àâ
°“√®—¥μ—Èßμ≈“¥√–À«à“ß°≈“ß¡’§«“¡¬ÿàß¬“° ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’
°“√æ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥°“√∑”¿“¬„π∫√‘…—∑
‡Õß‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ

πÕ°®“° OLI Paradigm ·≈â« °“√»÷°…“π’È¬—ß
‰¥âπ” Linkage-Leverage-Learning Model (LLL
Model) ¢Õß Mathew (2005) ÷́Ëß„™â„π°“√Õ∏‘∫“¬
°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡“®“°ª√–‡∑»°”≈—ß
æ—≤π“·≈–ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“„πμ≈“¥‡ªìπ√“¬À≈—ßÊ ‚¥¬‡©æ“–
¡“«‘‡§√“–Àå∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß ∑’Ë¡’°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß∑’Ë‡≈◊Õ°
√Ÿª·∫∫°“√‡ªìπÀÿâπ à«π (Joint venture) ·≈–°“√¡’
æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“√¡’ Linkage §◊Õ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°“√æ¬“¬“¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫ºŸâ∑’Ë‡ªìπºŸâπ” À√◊ÕºŸâ‡≈àπ
√–¥—∫‚≈° ∑”„Àâ‡°‘¥‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π

‡æ◊ËÕ∑”„ÀâºŸâ‡≈àπ√“¬À≈—ßÊ  “¡“√∂‡¢â“ Ÿàμ≈“¥ ·≈–¡’
°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∏ÿ√°‘®„π°“√‡ªìπ∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘‰¥â√«¥‡√Á«¢÷Èπ
°“√‡ªìπæ—π∏¡‘μ√À√◊Õ°“√‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫∫√‘…—∑∑’Ë¡’
»—°¬¿“æ„πμ≈“¥π’È®–™à«¬„Àâ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß∫√‘…—∑
¢â“¡™“μ‘®“°ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¢÷Èπ
Leverage §◊Õ °“√¬°√–¥—∫ ‡™àπ °“√¬°√–¥—∫∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’®“°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊Õ‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ
ºŸâπ”¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’„π∏ÿ√°‘®μà“ßÊ À√◊Õ°“√∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡¡—Ëπ§ß ª≈Õ¥¿—¬¡“°¢÷Èπ®“°°“√√à«¡∏ÿ√°‘®°—∫
∫√‘…—∑∑’Ë “¡“√∂™à«¬‡√“≈¥Õÿª √√§„π°“√∑”∏ÿ√°‘®
ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬§◊Õ Learning °“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ
®“°ºŸâ∑’Ë‡¢â“¡“„πμ≈“¥°àÕπ ‚¥¬Õ“®‰ª‡ªìπÀÿâπ à«π
‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂ √â“ß
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß°“√·¢àß¢—π‰¥â (Mathew, 2005;
Buckley and Casson, 2007)

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬
„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„π Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬

°“√«‘‡§√“–Àå∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å·≈–¢âÕ¡Ÿ≈
∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘®“°·À≈àßÕ◊ËπÊ ª√–°Õ∫°—πæ∫«à“ ªí®®—¬∑’Ë àßº≈
μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„π
√— ‡ ’́¬¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°°“√¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
‡©æ“–„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡™”π“≠¥â“π°“√º≈‘μ
°“√®—¥°“√

°√≥’¢Õß∫√‘…—∑º≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√π—Èπ
‡ªìπ∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘¥â“π∏ÿ√°‘®‡°…μ√√“¬„À≠à ∑—Èß°“√º≈‘μ
Õ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß —μ«å§√∫«ß®√ ¡’°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
¥â“π¥—ß°≈à“«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–‚√ßß“π
„πÀ≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«¡’§«“¡ π„®
·≈–»÷°…“μ≈“¥√— ‡ ’́¬¡“μ—Èß·μà¬—ß‡ªìπ À¿“æ‚´‡«’¬μ
·≈–‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ„π√— ‡ ’́¬‡¡◊ËÕ æ.». 2548 ‡π◊ËÕß®“°



96...

¡∏ÿμƒ≥ ‡« “√—μπå ·≈–§≥–/ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„πª√–‡∑» Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬

®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 33 ©.128 ‡¡.¬.-¡‘.¬. 54

‡ÀÁπ«à“  √— ‡´’¬‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë¡’‡»√…∞°‘®‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¡’§«“¡μâÕß°“√Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§∑’Ë¡“°¢÷Èπ √—∞∫“≈‡√‘Ë¡À—π¡“
„Àâ§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕß§«“¡μâÕß°“√Õ“À“√¢Õß§π„π™“μ‘
®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√æ—≤π“¿“§°“√‡°…μ√
∫√‘…—∑®÷ß‰¥â‡¢â“‰ª‡®√®“°—∫√—∞∫“≈√— ‡ ’́¬„π¥â“π°“√‡¢â“‰ª
≈ß∑ÿπ·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫‡°…μ√°√
„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬≈ß∑ÿπ √â“ß‚√ßß“πº≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–
‡≈’È¬ß ÿ°√§√∫«ß®√∑’Ë¡’§«“¡∑—π ¡—¬®”Àπà“¬„πª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ≈¥°“√π”‡¢â“ ‚¥¬°“√∫√‘‚¿§‡π◊ÈÕ ÿ°√ ¥„π√— ‡´’¬
¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï ¢≥–∑’Ë§ÿ≥¿“æ¢Õß ÿ°√∑’Ë¡’
¢“¬°—πÕ¬Ÿà‡¥‘¡¡’§ÿ≥¿“æ‰¡à¥’π—°‡π◊ËÕß®“°¡’‰¢¡—π¡“°
·μàª√‘¡“≥‡π◊ÈÕ·¥ßπâÕ¬·≈–≈”μ—« —Èπ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫
§ÿ≥¿“æ¢Õß ÿ°√∑’Ë∫√‘…—∑º≈‘μ‰¥â ∫√‘…—∑®÷ß‡™◊ËÕ«à“®–
 “¡“√∂‡¢â“·¢àß¢—π„πμ≈“¥‰¥â  ·≈–¡’·π«∑“ß°“√æ—≤π“
 “¬æ—π∏ÿå„Àâ°—∫‡°…μ√°√‡§√◊Õ¢à“¬ Õß·π«∑“ßÀ≈—°„π
‡∫◊ÈÕßμâπ  §◊Õ °“√π”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑» ‡™àπ øîπ·≈π¥å
πÕ√å‡«¬å ·≈–‡¥π¡“√å§ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß “¬æ—π∏ÿå‚¥¬
‡πâπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫μ≈“¥√— ‡ ’́¬ ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡™”π“≠
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬∑”„Àâ “¡“√∂æ—≤π“μ≈“¥‡π◊ÈÕ
 ÿ°√„π√— ‡ ’́¬‰¥â ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¡’‚√ßß“πº≈‘μÕ“À“√ —μ«å
·≈–ø“√å¡‡≈’È¬ß ÿ°√„π‡¢μ¡Õ ‚°∑’Ëπ—∫‰¥â«à“‡ªìπ‚√ßß“π
∑’Ë∑—π ¡—¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–®–‡√àß àß‡ √‘¡„Àâ‡°…μ√°√™“«√— ‡´’¬
‡≈’È¬ß ÿ°√‚¥¬Õ“»—¬æ—π∏ÿå ÿ°√¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕπ”¡“®”Àπà“¬
°≈—∫„Àâ∫√‘…—∑∑’Ë‡√’¬°«à“√–∫∫ Contract farming ‡æ◊ËÕ
º≈‘μ‡π◊ÈÕ ÿ°√‡ªìπ™‘Èπ à«πμà“ßÊ ÕÕ°®”Àπà“¬ ´÷Ëß‡ªìπ
√Ÿª·∫∫°“√∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑∂π—¥·≈–‡™’Ë¬«™“≠ ¥—ß∑’Ë
∑”Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»·¡à·≈–„πÀ≈“¬ª√–‡∑»

°√≥’¢Õß∫√‘…—∑‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ºŸâª√–°Õ∫°“√
Õ¬Ÿà„π∏ÿ√°‘®‡§√◊ËÕß ”Õ“ß¡“°«à“¬’Ë ‘∫ªï ®÷ß¡’§«“¡‡¢â“„®
§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„πμ≈“¥√— ‡´’¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’
·≈–‡ÀÁπ«à“‡§√◊ËÕß ”Õ“ß∑’Ë¡’°“√º≈‘μÕ¬Ÿà‡¥‘¡„π√— ‡´’¬
§àÕπ¢â“ß≈â“ ¡—¬∑—Èß°√–∫«π°“√º≈‘μ °“√ÕÕ°·∫∫
º≈‘μ¿—≥±å ·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ®÷ß

‡ÀÁπ‚Õ°“ „π°“√ √â “ßμ√“¬’ËÀâÕ ‡§√◊Ë Õß ”Õ“ß∑’Ë¡’
°√–∫«π°“√º≈‘μ °“√ÕÕ°·∫∫º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’§«“¡∑—π ¡—¬
¡’ Ÿμ√‡§√◊ËÕß ”Õ“ß∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡À¡“–°—∫°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“
‚¥¬¡’°“√»÷°…“μâπ·∫∫®“°ºŸâº≈‘μ„πª√–‡∑»∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß
¥â“π¥—ß°≈à“« ‡™àπ Ω√—Ëß‡»  ·≈–Õ‘μ“≈’ ∫√‘…—∑®÷ßμ—¥ ‘π„®
μ—Èß‚√ßß“πº≈‘μ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß¢÷Èπ„π√— ‡ ’́¬ ºπ«°°—∫
§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√¥â“π°“√μ≈“¥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√
´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ‘π∑√—æ¬å„π
¥â“π°“√¡’§«“¡√Ÿâ  §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’‡Àπ◊Õ§Ÿà·¢àß
„π∑âÕß∂‘Ëπ

°√≥’°“√μ—¥ ‘π„®‰ª‡ªî¥√â“πÕ“À“√‰∑¬ ≥ °√ÿß
¡Õ ‚° ºŸâª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“«à“  “¡“√∂ √â“ß§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫¥â“π§«“¡™”π“≠„π°“√ª√ÿßÕ“À“√‰∑¬‚¥¬
§π‰∑¬‡Õß À√◊Õ°“√¡’§π‰∑¬§Õ¬§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈∫√‘À“√
®—¥°“√ ‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ëπà“®–™à«¬„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂
¥”‡π‘πß“π·≈–¡’º≈ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’‰¥â  ‚¥¬ºŸâª√–°Õ∫°“√
¡’π‚¬∫“¬„™âæàÕ§√—«™“«‰∑¬‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√ ™“μ‘‰∑¬·∑â
´÷Ëß‡ªìπ√ ™“μ‘∑’Ë§π√— ‡´’¬™Õ∫¡“°°«à“√ ™“μ‘·∫∫‰∑¬
ª√–¬ÿ°μå ‡π◊ËÕß®“°„πªí®®ÿ∫—π√â“πÕ“À“√‰∑¬∑’Ë‡ªî¥°‘®°“√
∑’Ë°√ÿß¡Õ ‚° ≈â«π·μà‰¡à‰¥â„™âæàÕ§√—«™“«‰∑¬ ·≈–¡’
‡®â“¢Õß∑’Ë‡ªìπ§π™“μ‘Õ◊Ëπ ‡™àπ ‡«’¬¥π“¡ √— ‡´’¬ ·¡â«à“
™◊ËÕ‡¡πŸÕ“À“√‡ªìπ™◊ËÕÕ“À“√‰∑¬°Áμ“¡ ·μà√ ™“μ‘
§àÕπ¢â“ß·μ°μà“ß°—∫Õ“À“√‰∑¬∑’Ë·∑â®√‘ß ¥—ßπ—ÈπÀ“°
ºŸâª√–°Õ∫°“√‰ª‡ªî¥√â“πÕ“À“√‰∑¬„π°√ÿß¡Õ ‚° ®÷ß
§‘¥«à“®–¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√¡’æàÕ§√—«∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬
·≈– “¡“√∂π”‡ πÕ‡¡πŸÕ“À“√‰∑¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–
¡’√ ™“μ‘∑’Ë§ß§«“¡‡ªìπ‰∑¬‰¥â¥’°«à“ πÕ°®“°π’È °“√∑’Ë
ºŸâª√–°Õ∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® àßÕÕ°Õ“À“√∑–‡≈·ª√√Ÿª
‰ª¬—ß√— ‡´’¬Õ¬Ÿà‡¥‘¡·≈â« ¬àÕ¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂
 √â“ß§«“¡‰¥â ‡ª√’¬∫„π‡√◊ËÕß°“√®—¥À“«—μ∂ÿ¥‘∫®“°
ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–®—¥ √√«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë‡ªìπ
Õ“À“√∑–‡≈·ª√√Ÿª¥—ß°≈à“«‰ª √â“ß‡ªìπ‡¡πŸÕ“À“√
„π√â“π‰¥â
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2) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°¢π“¥À√◊Õ»—°¬¿“æ¢Õß
μ≈“¥

 ”À√—∫∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–∑”ø“√å¡ ÿ°√
§√∫«ß®√π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë∑”∏ÿ√°‘®¢â“¡™“μ‘
Õ¬Ÿà·μà‡¥‘¡ ¡’°“√¢¬“¬μ≈“¥„πμà“ßª√–‡∑»·≈–¡ÕßÀ“
μ≈“¥∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’§«“¡ π„®μ≈“¥ª√–‡∑»
°≈ÿà¡ BRIC Õ—π‰¥â·°à ∫√“´‘≈ √— ‡´’¬ Õ‘π‡¥’¬ ·≈–®’π
´÷Ëß√— ‡´’¬‡ªìπÀπ÷Ëß„π ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡π’È ·≈–‡ªìπμ≈“¥
¢π“¥„À≠à·≈–¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈
®“° ”π—°ß“π àß‡ √‘¡°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ≥ °√ÿß¡Õ ‚°
‰¥â√“¬ß“π«à“ √— ‡ ’́¬¡’°“√π”‡¢â“°“°Õ“À“√·≈–Õ“À“√
 —μ«åªï≈–®”π«π¡“°·≈–‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï ‚¥¬π”‡¢â“
®“°¬ÿ‚√ª·≈–≈–μ‘πÕ‡¡√‘°“¡“°°«à“ 800 ≈â“π‡À√’¬≠
 À√—∞œ ·≈–π”‡¢â“®“°‰∑¬¡Ÿ≈§à“°«à“ªï≈– 9.6 ≈â“π‡À√’¬≠
 À√—∞œ ®“°¢π“¥¢Õßμ≈“¥·≈–°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¥—ß°≈à“«  ®÷ßπ—∫‡ªìπªí®®—¬®Ÿß„® ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑μ—¥ ‘π„®
≈ß∑ÿπ √â“ß‚√ßß“πº≈‘μÕ“À“√ —μ«å „π√— ‡´’¬ ·≈–
¥”‡π‘π°“√ √â“ßø“√å¡‡≈’È¬ß ÿ°√§«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√º≈‘μ
Õ“À“√ —μ«å ‚¥¬¿“¬„πªï æ.». 2557 ∫√‘…—∑¡’‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë®–º≈‘μ ÿ°√ªÑÕπ Ÿàμ≈“¥¿“¬„πª√–‡∑»√— ‡´’¬„Àâ‰¥â
1 ≈â“πμ—«μàÕªï ª√‘¡“≥¥—ß°≈à“«‡°◊Õ∫‡∑’¬∫‡∑à“°“√∫√‘‚¿§
 ÿ°√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑—Èßª√–‡∑» ·μà ”À√—∫μ≈“¥√— ‡´’¬
§‘¥‡ªìπ à«π·∫àß°“√μ≈“¥‡æ’¬ßª√–¡“≥√âÕ¬≈– 2 ‡∑à“π—Èπ
÷́Ëß™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¢π“¥·≈–¡Ÿ≈§à“μ≈“¥∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à¡“°

¢Õßª√–‡∑»√— ‡ ’́¬

°√≥’¢ÕßºŸâº≈‘μ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ÷́Ëß≈ß∑ÿπ √â“ß‚√ßß“π
„π‡¢μ¡Õ ‚° ‚¥¬º≈‘μ·≈–®”Àπà“¬„πª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—°
·≈– àßÕÕ°‰ª¬—ßª√–‡∑»„°≈â‡§’¬ß ‰¥â‡≈◊Õ°‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ
„π√— ‡ ’́¬‡æ◊ËÕμâÕß°“√º≈‘μ·≈–¢“¬ ‘π§â“„πª√–‡∑»
√— ‡´’¬·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°≈—°…≥–μ≈“¥·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
∑’Ë¡’»Ÿπ¬å°≈“ß∑’Ë ”§—≠∑’Ë°√ÿß¡Õ ‚°  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ –æ“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‰ª¬—ß°≈ÿà¡ª√–‡∑»„π‡§√◊Õ√—∞‡Õ°√“™ (CIS) ·≈–ª√–‡∑»
„°≈â‡§’¬ß ‡π◊ËÕß®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â∑”°“√§â“¢“¬°—∫

ª√–‡∑»√— ‡ ’́¬¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“°«à“¬’Ë ‘∫ªï ‚¥¬‡ªìπ
ºŸâ àßÕÕ°‡ ◊ÈÕºâ“ Õ“À“√ ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß®“°ª√–‡∑»μà“ßÊ
∑—Èß‰∑¬ ®’π ‰ª¢“¬∑’Ë√— ‡´’¬ ª√–‡∑»„π‡§√◊Õ√—∞‡Õ°√“™
(CIS) ·≈–ª√–‡∑»„°≈â‡§’¬ßÕ◊ËπÊ ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√
‡¢â“„®≈—°…≥–μ≈“¥¢Õß√— ‡´’¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ®÷ß¡Õß‡ÀÁπ∂÷ß
™àÕß∑“ß„π°“√„™â≈—°…≥–μ≈“¥∑’Ë¡’°“√§â“·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬π’È
‡ªìπ™àÕß∑“ß ”§—≠„π°“√°√–®“¬ ‘π§â“‰ª¬—ßºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ºà“π∑“ßμ—«·∑π°√–®“¬ ‘π§â“μà“ßÊ ·≈–
∫√‘…—∑¬—ß àßÕÕ° ‘π§â“‰ª¢“¬¬—ßª√–‡∑»„°≈â‡§’¬ß ‡™àπ
¬Ÿ‡§√π §“´—§ ∂“π ≈—μ‡«’¬ ‡ªìπμâπ ‚¥¬∫√‘…—∑‡≈◊Õ°μ—Èß
‚√ßß“π„π‡¢μ¡Õ ‚°‡æ◊ËÕº≈‘μ ‘π§â“‡¢â“ Ÿàμ≈“¥¥—ß°≈à“«
´÷Ëß¡’»Ÿπ¬å°≈“ß ”§—≠ ∑’Ë°√ÿß¡Õ ‚° ‚¥¬¡’¬’ËÀâÕ ‘π§â“‡ªìπ
¢Õßμπ‡Õß·≈–‡§√◊ËÕß ”Õ“ß¢Õß∫√‘…—∑‡πâπ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπ
°≈ÿà¡μ≈“¥≈à“ß‡ªìπÀ≈—°

 ”À√—∫°√≥’π—°≈ß∑ÿπ∑’Ë π„®‰ª∑”∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√
„π°√ÿß¡Õ ‚°π—Èπ ‡ÀÁπ«à“μ≈“¥√— ‡´’¬‡ªìπμ≈“¥‡°‘¥„À¡à
∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ª√–™“°√π‘¬¡∫√‘‚¿§Õ“À“√πÕ°∫â“π
¡“°¢÷Èπ  ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§à“§√Õß™’æ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈â«
°√ÿß¡Õ ‚°¡’Õ—μ√“§à“§√Õß™’æ Ÿßμ‘¥Õ—π¥—∫μâπ Ê ¢Õß‚≈°
∑”„Àâ√â“πÕ“À“√ “¡“√∂¢“¬Õ“À“√‰¥â„π√“§“ Ÿß Õ’°∑—Èß¬—ß
¡’®”π«πª√–™“°√¡“°°«à“ 15 ≈â“π§π °√ÿß¡Õ ‚°®÷ß
‡ªìπ‡¡◊Õß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡¢â“‰ª‡ªî¥°‘®°“√¥—ß°≈à“« ·≈–
®“°°“√∑”°“√ ”√«®‡∫◊ÈÕßμâπ¬—ßæ∫«à“ ºŸâ∫√‘‚¿§¡’
∑—»π§μ‘∑’Ë¥’·≈–¡’§«“¡μâÕß°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‰∑¬
®÷ßπ—∫‡ªìπ¢âÕ‰¥â ‡ª√’¬∫ ”§—≠„π·ßà¢Õß¢π“¥·≈–
»—°¬¿“æ¢Õßμ≈“¥¢Õß°√ÿß¡Õ ‚° ”À√—∫∏ÿ√°‘®√â“π
Õ“À“√‰∑¬  πÕ°®“°π’È®“°√“¬ß“π¢Õß ∂“π‡Õ°Õ—§√√“™∑Ÿμ
≥ °√ÿß¡Õ ‚° √“¬ß“π«à“ √â“πÕ“À“√‡ªìπ∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°
∑’Ë‡μ‘∫‚μ¡“°∑’Ë ÿ¥ “¢“Àπ÷Ëß ‚¥¬„πªï æ.». 2550 ¡’
Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ∂÷ß√âÕ¬≈– 29 ·μà°“√∫√‘‚¿§¬—ß§ßÕ¬Ÿà
√–¥—∫μË”‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¢π“¥μ≈“¥„πª√–‡∑»
μ–«—πμ°®÷ß¡’™àÕß«à“ß∑’Ë®–‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ’°¡“°
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3) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°·À≈àß«—μ∂ÿ¥‘∫Õ—π‡ªìπ
ªí®®—¬°“√º≈‘μ

°√≥’¢Õß∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μÕ“À“√ —μ«å ‚¥¬„π°“√º≈‘μ
Õ“À“√ —μ«åπ—Èπ  à«πª√–°Õ∫À≈—°∑’Ë ”§—≠μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬
 à«πº ¡∑’Ë‡ªìπ·À≈àß‚ª√μ’π ·≈– à«πº ¡∑’Ë‡ªìπ
·À≈àßæ≈—ßß“π ‚¥¬ à«πº ¡∑’Ë‡ªìπ·À≈àßæ≈—ßß“π ‡™àπ
§“√å‚∫‰Œ‡¥√μπ—Èπ «—μ∂ÿ¥‘∫¥—ß°≈à“«¡’®”π«π¡À“»“≈„π
√— ‡ ’́¬ ‡π◊ËÕß®“°√— ‡ ’́¬‡ªìπºŸâº≈‘μ∏—≠æ◊™·À≈àß„À≠à
¢Õß‚≈°‚¥¬‡ªìπ·À≈àßº≈‘μ·≈– àßÕÕ°¢â“« “≈’∑’Ë ”§—≠
∑”„Àâμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μÕ“À“√ —μ«å∑’Ë√— ‡´’¬∂Ÿ°°«à“°“√º≈‘μ
„πª√–‡∑»‰∑¬

4) ‡æ◊ËÕ≈¥√–¬–‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢π àß

°√≥’¢Õß‚√ßß“πº≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√
„π°“√®”Àπà“¬‡π◊ÈÕ ÿ°√π—Èπ μâÕß°“√μÕ∫ πÕßÕÿª ß§å
¢Õßμ≈“¥‡π◊ÈÕ ÿ°√ ¥ ∑’Ë ‘π§â“μâÕß ¥‡¡◊ËÕ∂÷ß¡◊Õ≈Ÿ°§â“
·≈–‡æ◊ËÕ§ß§ÿ≥¿“æ§«“¡ ¥¢Õß ‘π§â“ ®÷ß‰¡à “¡“√∂„™â
‡«≈“„π°“√¢π àß∑’Ë¬“«π“π‰¥â ‚¥¬ª°μ‘·≈â«„π°“√ àß ‘π§â“
¡“¬—ß°√ÿß¡Õ ‚°μâÕß„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 4  —ª¥“Àå ´÷Ëß
Õ“À“√ ¥®–‡ ◊ËÕ¡§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ‡πà“‡ ’¬°àÕπ∂÷ß¡◊ÕºŸâ∫√‘‚¿§
¥—ßπ—Èπ∑“ß‡¥’¬«„π°“√·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«°Á§◊Õ °“√‡¢â“‰ª
≈ß∑ÿπ √â“ßø“√å¡‡≈’È¬ß ÿ°√„πª√–‡∑»√— ‡ ’́¬∑’Ë‡ªìπμ≈“¥
‡ªÑ“À¡“¬

5) ‡æ◊ËÕ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫§Ÿà·¢àß¥â“π√“§“

°√≥’¢Õß∫√‘…—∑‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ∫√‘…—∑‡≈◊Õ° √â“ß
‚√ßß“π„π‡¢μ¡Õ ‚° ‚¥¬‚√ßß“π¥—ß°≈à“«®–∑”‡©æ“–
°√–∫«π°“√¢Õß°“√º ¡ “√‡§¡’μ“¡ Ÿμ√‡§√◊ËÕß ”Õ“ß
¢Õß∫√‘…—∑ «—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë „™â‡ªìπ “√‡§¡’æ◊Èπ∞“ππ—Èπ ∫√‘…—∑
„™â«—μ∂ÿ¥‘∫®“°¿“¬„πª√–‡∑»√— ‡´’¬‡Õß  à«π “√‡§¡’∑’Ë
‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°„π°“√º≈‘μ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß®–¡’°“√π”‡¢â“
®“°ª√–‡∑»Ω√—Ëß‡»  ·≈–∫“ß à«ππ”‡¢â“®“°ª√–‡∑»®’π
®“°°“√∑’ËºŸâº≈‘μ‡§¬∑”∏ÿ√°‘®π”‡¢â“‡§√◊ËÕß ”Õ“ß¡“‡ªìπ
√–¬–‡«≈“π“π ®÷ßæ∫«à“ °“√ √â“ß‚√ßß“πº ¡‡§√◊ËÕß

 ”Õ“ß‡Õß ®–∑”„Àâ “¡“√∂§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ·≈–
§ÿ≥¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß ”Õ“ß‰¥â ·≈–®–∑”„Àâ‰¥â‡§√◊ËÕß ”Õ“ß
∑’Ëμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“‡ªÑ“À¡“¬‰¥â¥’°«à“
°“√π”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑» ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑°”Àπ¥°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬À≈—°‰«â∑’Ë°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“μ≈“¥≈à“ß´÷Ëß¡’§«“¡μâÕß°“√
 ‘π§â“∑’Ë¡’√“§“∂Ÿ°·μà¡’§ÿ≥¿“æ¥’ μ“¡√ π‘¬¡¢Õß§π
√— ‡´’¬∑’Ëπ‘¬¡¢Õß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡
∑—Èß§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“·≈–μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕªÑÕπ ‘π§â“
‡§√◊ËÕß ”Õ“ß Ÿàμ≈“¥√— ‡´’¬·≈–ª√–‡∑»„°≈â‡§’¬ß ∫√‘…—∑
®÷ß‡≈◊Õ°¥”‡π‘π°“√μ—Èß‚√ßß“πº≈‘μ„π‡¢μ¡Õ ‚° ‚¥¬
∫√‘…—∑‡ªìπºŸâº≈‘μ‡Õß·∑π°“√®â“ßº≈‘μÀ√◊Õ°“√π”‡¢â“®“°
μà“ßª√–‡∑»

6) ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√√—Ë«‰À≈¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ
¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‡≈◊Õ°∑”‚¥¬∫√‘…—∑‡Õß

°√≥’¢Õß∫√‘…—∑º≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√π—Èπ
¡’ à«π¢Õß°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ∑’Ë ”§—≠ °“√ √â“ß
‚√ßß“π °“√«“ß√–∫∫°“√º≈‘μ ·≈–°“√§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ
¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑ ¡’°“√„™âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
®“°∫√‘…—∑·¡à‡ªìπºŸâ«“ß√–∫∫·≈–∫√‘À“√®—¥°“√  ‡π◊ËÕß®“°
¡’§«“¡‡¢â“„®„π‡∑§‚π‚≈¬’ «‘∏’°“√ ·≈–‡ªìπ§«“¡™”π“≠
∑’Ë —Ëß ¡¡“π“π ∑’Ë∫“ß§√—Èß‰¡à “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥‰¥â ·≈–
‡ªìπ°“√√—°…“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß°“√·¢àß¢—π
‰¡à„Àâ√—Ë«‰À≈

°√≥’¢ÕßºŸâº≈‘μ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ
‰¥â‡ª√’¬∫Õ—π‡°‘¥®“°°“√∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬
Õ¬Ÿà„πμ≈“¥‡§√◊ËÕß ”Õ“ß¢Õß√— ‡´’¬¡“π“π°«à“¬’Ë ‘∫ªï
∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√μ≈“¥∑’Ë —Ëß ¡
¡“π“π Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑¬—ß¡’ Ÿμ√º ¡¢Õß‡§√◊ËÕß ”Õ“ß
¿“¬„μâμ√“¬’ËÀâÕ¢Õßμ—«‡Õß ®÷ß‡≈◊Õ°∑”°“√º≈‘μ·≈–®—¥
®”Àπà“¬ ‘π§â“‡Õß‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°§«“¡√Ÿâ ·≈–‡æ◊ËÕ
À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√√—Ë«‰À≈¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫ ÷́Ëß
‡ªìπÕ’°‡Àμÿº≈Àπ÷Ëß¢Õß°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¥—ß°≈à“«



...99®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 33 ©.128 ‡¡.¬.-¡‘.¬. 54

¡∏ÿμƒ≥ ‡« “√—μπå ·≈–§≥–/ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„πª√–‡∑» Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬

°√≥’¢Õß√â“πÕ“À“√‰∑¬ ≥ °√ÿß¡Õ ‚° ¡’°“√„™â
æàÕ§√—«™“«‰∑¬ ́ ÷Ëß‡ªìπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢ÕßæàÕ§√—« ·≈–°“√§‘¥‡¡πŸÕ“À“√‡©æ“–
¢Õß√â“π ´÷Ëßπ—∫‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠·≈–‡ªìπ¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
„π°“√¡“≈ß∑ÿπ‡ªî¥√â“πÕ“À“√ ≥ °√ÿß¡Õ ‚° ÷́Ëß‰¡à
μâÕß°“√„Àâ¡’°“√√—Ë«‰À≈‰ª¬—ß∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

 “‡ÀμÿÀ√◊Õªí®®—¬∑’Ëæ∫„π∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß„π·μà≈–
°√≥’∑’Ë°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥ “¡“√∂ √ÿª‡ªìπμ“√“ß∑’Ë 3
‰¥â¥—ßπ’È

μ“√“ß∑’Ë 3  “‡Àμÿ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»„π Àæ—π∏√—∞√— ‡ ’́¬®“°ª√–‡∑»‰∑¬∑’Ëæ∫„π
·μà≈–√“¬

              

 

   

1. 

  

 

   

2.    

3. 

 

   

4.     

5.     

6.  

 

   

®“°μ“√“ß∑’Ë 3 ‡Àμÿº≈„π¢âÕ 1 π—Èπ · ¥ß∂÷ß¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
¢Õß°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß (Ownership Advantages: O)
¢âÕ 2 › 4 · ¥ß∂÷ß¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“° ∂“π∑’Ëμ—Èß (Location
Specific Advantages: L) ·≈– ¢âÕ 5›6 · ¥ß∂÷ß
¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√∑”¿“¬„π∫√‘…—∑‡Õß (Internalization
Advantages: I) ́ ÷Ëß∑—Èß 3 °√≥’ °“√≈ß∑ÿπ°Á¡’¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫
„π 3 ¥â“π¥—ß°≈à“« ‚¥¬¡’‡Àμÿº≈„π·μà≈–¥â“π∑—Èß‡À¡◊Õπ

·≈–·μ°μà“ß°—π · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °√≥’°“√≈ß∑ÿπ„π
∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√ ∫√‘…—∑º≈‘μ
‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ·≈–°√≥’ºŸâ∑’Ë°”≈—ßμ—¥ ‘π„®‰ª≈ß∑ÿπ„π
∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√‰∑¬„πª√–‡∑»√— ‡´’¬ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
·≈– “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬ OLI Paradigm ¢Õß¥—ππ‘Ëß
∑—Èßπ’È√Ÿª·∫∫°“√≈ß∑ÿπ·≈–‡Àμÿº≈ “¡“√∂· ¥ß„π
μ“√“ß∑’Ë 4 ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡Àμÿº≈

∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß

ºŸâº≈‘μÕ“À“√ —μ«å

·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√

ºŸâº≈‘μ

‡§√◊ËÕß ”Õ“ß

√â“πÕ“À“√

‰∑¬

✓ ✓ ✓

✓ ✓ ✓

✓

✓

✓

✓ ✓ ✓
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μ“√“ß∑’Ë 4  · ¥ß√Ÿª·∫∫·≈–‡Àμÿº≈„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¢Õß∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß„π Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬

   

  
  

  

  
  

  

  
 

 

®“°μ“√“ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫
°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß‡Õß∑—ÈßÀ¡¥¡’‡Àμÿº≈‡æ◊ËÕ°“√¡’Õ”π“®
„π°“√§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√°‘®°“√‡ªìπÀ≈—°·≈–°“√‡≈◊Õ°
°“√≈ß∑ÿπ√à«¡°Á‡æ◊ËÕ°“√„™â§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÀÿâπ à«π

°“√«‘‡§√“–Àå°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬
¥â«¬ Linkage-Leverage-Learning (LLL)
model

®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√ —¡¿“…≥å∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡°√≥’
æ∫«à“ °√≥’√â“πÕ“À“√‰∑¬‡ªìπ°√≥’‡¥’¬«∑’Ë¡’æ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘®°àÕπ°“√μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»¥—ß°≈à“«
¡“°∑’Ë ÿ¥  à«π„π°√≥’¢Õß∫√‘…—∑º≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–
‡≈’È¬ß ÿ°√æ∫«à“ ‰¡à‰¥â¡’‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊Õæ—π∏¡‘μ√
∑“ß∏ÿ√°‘®„¥Ê ∑’Ëº≈—°¥—π„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®¢â“¡™“μ‘
‰ª≈ß∑ÿπ„π√— ‡ ’́¬∑’Ë™—¥‡®π ·μàÕ“»—¬§«“¡·¢Áß·°√àß
¢Õß∫√‘…—∑‡Õß·≈–®“°°“√¡’ªí®®—¬¥—ß∑’Ë‰¥â«‘‡§√“–Àå¥â«¬

OLI Paradigm ‡ªìπ·√ß¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠ À√◊Õ·¡â·μà
„π°√≥’¢Õß∫√‘…—∑º≈‘μ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß∑’ËÕ“®√Ÿâ®—°°—∫μ—«·∑π
®”Àπà“¬ ‘π§â“À≈“¬ª√–‡¿∑ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√μ‘¥μàÕ§â“¢“¬
„πÕ¥’μÕ¬Ÿà∫â“ß ·μà‡π◊ËÕß®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√‡§¬®”Àπà“¬
 ‘π§â“ ‘π§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®÷ß‡ª≈’Ë¬πμ—«·∑π®”Àπà“¬Õ¬Ÿà
‡√◊ËÕ¬Ê ®÷ß‰¡à‰¥â‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠ ·≈–·¡â«à“∑—Èß
¢Õß∫√‘…—∑º≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√ ·≈–∫√‘…—∑º≈‘μ
‡§√◊ËÕß ”Õ“ß®–‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ®“°ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“
·μà„πª√–‡¥Áπ¢Õß°“√‡ªìπºŸâ‡≈àπ∑’Ë‡¢â“μ≈“¥√“¬À≈—ßÊ
Õ“®‰¡à‡¢â“¢à“¬°√≥’¢Õß Õß∫√‘…—∑π’È ‡æ√“– ”À√—∫μ≈“¥
√— ‡´’¬π—∫‰¥â«à“ ∑—Èß Õß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâº≈‘μ√“¬·√°Ê „π
Õÿμ “À°√√¡¢Õßμπ∑’Ë¡’°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬
„π°“√º≈‘μ ‘π§â“‡æ◊ËÕªÑÕπ Ÿàμ≈“¥√— ‡´’¬ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫μ—«Õ¬à“ß∑—Èß “¡ °√≥’¢Õß√â“πÕ“À“√‰∑¬´÷Ëß
‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ®“°ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ ®—¥‰¥â«à“‡ªìπºŸâ‡¢â“
μ≈“¥√“¬À≈—ßÊ Õ¬à“ß™—¥‡®π ®÷ßπà“®– Õ¥§≈âÕß·≈–
 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬∂÷ß°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß
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μà“ßª√–‡∑»„π§√—Èßπ’È¥â«¬ LLL Model ‰¥â¥’°«à“Õ’° Õß
∫√‘…—∑ ¥—ßπ’È

Linkage À√◊Õ°“√¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß∏ÿ√°‘® „π°√≥’°“√μ—¥ ‘π„®≈ß∑ÿπ‡ªî¥
√â“πÕ“À“√‰∑¬ ≥ °√ÿß¡Õ ‚°¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®‰∑¬‚¥¬
°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√≈ß∑ÿπ√à«¡ (Joint venture) „π —¥ à«π
50:50 °—∫ºŸâ√à«¡∑ÿπ™“«√— ‡´’¬∑’Ë π‘∑ π¡°—π‡ªìπ
Õ¬à“ß¥’π—Èπ ‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ß°“√¡’¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–
‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß√â“πÕ“À“√‰∑¬¥—ß°≈à“« ®“°‡¥‘¡
°‘®°“√∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√∑”Õ¬Ÿà‡ªìπ∫√‘…—∑ àßÕÕ°Õ“À“√
∑–‡≈·ª√√Ÿª °“√μ—¥ ‘π„®‡ªî¥√â“π¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ°“√
¢¬“¬‰ª Ÿà∏ÿ√°‘®„À¡à  à«πÀπ÷Ëß‡ªìπ°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
‡™◊ËÕ¡‚¬ß à«πμ—«¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ¥â«¬°“√¡’‡æ◊ËÕπ π‘∑
‡ªìπ™“«√— ‡ ’́¬∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫μ≈“¥√â“πÕ“À“√„π
√— ‡´’¬ ·≈–§“¥«à“®– “¡“√∂„™â«—μ∂ÿ¥‘∫∫“ß à«π®“°
°“√ π—∫ πÿπ®“°∏ÿ√°‘®∑’Ë∑”Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ´÷Ëß‚¥¬ª°μ‘¡’°“√
 àßÕÕ°Õ“À“√∑–‡≈·ª√√Ÿª‰ª¬—ßª√–‡∑»√— ‡ ’́¬Õ¬Ÿà·≈â«
·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√®–‡ªìπºŸâ®—¥À“æàÕ§√—«§π‰∑¬‰ª
∑”ß“π∑’Ë√â“πÕ“À“√‰∑¬ ≥ °√ÿß¡Õ ‚° °√≥’π’È®÷ß‡°‘¥
‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π
·≈–°—π

Leverage À√◊Õ°“√¬°√–¥—∫∏ÿ√°‘® °“√¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫™“«√— ‡ ’́¬¥—ß∑’Ë°≈à“«
¡“·≈â«π—Èπ ∑”„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√¡’°“√¬°√–¥—∫∏ÿ√°‘®¢Õß
μπ‡Õß‡ªìπ°“√‰ª≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»„π∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√
∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘® àßÕÕ° °“√¡’
Àÿâπ à«π‡ªìπ™“«√— ‡´’¬¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ√Õ¥æâπ®“°°“√∂Ÿ°§ÿ°§“¡®“°°≈ÿà¡
ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¬—ß™à«¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π
°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫Àπà«¬ß“π√“™°“√μà“ßÊ ¢Õß√— ‡´’¬
‡™àπ °“√¥”‡π‘π°“√¢ÕÕπÿ≠“μª√–°Õ∫°‘®°“√ °“√™”√–
¿“…’ ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»√— ‡ ’́¬¡’√–‡∫’¬∫
¢âÕ°ÆÀ¡“¬ ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ∑’Ë´—∫´âÕπ·≈–¬ÿàß¬“°

√«¡‰ª∂÷ßª√–‚¬™πå „π°“√ ◊ËÕ “√°—∫≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ√—∫
§”·π–π”μ‘™¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß°‘®°“√
√â“πÕ“À“√‰∑¬ ≥ °√ÿß¡Õ ‚°μàÕ‰ª

Learning §◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ºŸâª√–°Õ∫°“√¬—ß
‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫μ≈“¥„π∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√„π°√ÿß¡Õ ‚°
¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ°“√‰ª≈ß∑ÿπ‡ªî¥√â“πÕ“À“√„π°√ÿß¡Õ ‚°
®÷ß‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√„πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬
Õ“»—¬°“√»÷°…“®“°Àÿâπ à«π™“«√— ‡´’¬∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠
„π∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√·≈–‡¢â“„®μ≈“¥∑âÕß∂‘Ëπ¡“°°«à“„π
∞“π–ºŸâ‡§¬¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°àÕπ πÕ°®“°π’È¬—ß “¡“√∂
‡√’¬π√Ÿâ®“°§Ÿà·¢àß∑’ËÕ¬Ÿà„πμ≈“¥‡¥‘¡ ‚¥¬„π¡Õ ‚°π—Èπ ¡’
√â“πÕ“À“√‰∑¬ª√–¡“≥ 4-5 √â“π ´÷Ëß à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π
∑”‡≈∑’Ë¡’ºŸâ§πæ≈ÿ°æ≈à“π  ·≈–„π¬à“π∑’Ë‡ªìπ·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«
·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¬—ß‰¡à¡’√â“π„¥∑’Ë¡’æàÕ§√—«·≈–‡®â“¢Õß
∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬ ¥—ßπ—Èπ√ ™“μ‘Õ“À“√®÷ß‰¡à„°≈â‡§’¬ß°—∫
Õ“À“√‰∑¬∑’Ë·∑â®√‘ß ´÷ËßºŸâª√–°Õ∫°“√‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ∑’Ë
®–π”∑—Èß®ÿ¥¥’·≈–®ÿ¥¥âÕ¬¢Õß√â“πÕ“À“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡¥‘¡
‡À≈à“π—Èπ¡“ª√—∫‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß√â“π ¥â«¬°“√æ¬“¬“¡
„™â‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßÀÿâπ à«π„π°“√μ‘¥μàÕÀ“∑”‡≈‡™à“æ◊Èπ∑’Ë
√â“π∑’Ë¡’π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑—Èß™“«√— ‡´’¬·≈–π—°∑àÕß‡∑’Ë¬«®“°
μà“ßª√–‡∑» —≠®√®”π«π¡“°

°√≥’°“√μ—¥ ‘π„®‰ª‡ªî¥√â“πÕ“À“√‰∑¬ ≥ °√ÿß
¡Õ ‚°π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬ LLL
Model °—∫ OLI Paradigm  æ∫«à“ LLL Model  “¡“√∂
Õ∏‘∫“¬∂÷ß°“√‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß°√≥’π’È‰¥â™—¥‡®π°«à“
∑—Èßπ’È°“√∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„π
√— ‡´’¬®–¡“®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°‡ªìπÀ≈—° ‡Àμÿº≈
ª√–°“√·√° §◊Õ °“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√ √â“ß
‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡ —¡æ—π∏å ‚¥¬°“√¡’æ—π∏¡‘μ√∑’Ë ‡ªìπ
π—°∏ÿ√°‘®™“«√— ‡´’¬ ª√–°“√∑’Ë Õß‡ªìπ°“√¬°√–¥—∫
∑“ß∏ÿ√°‘®‡¢â“ Ÿà∏ÿ√°‘®°“√≈ß∑ÿπ‡ªî¥√â“πÕ“À“√‰∑¬„π
μà“ßª√–‡∑» ‚¥¬√à«¡‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫π—°∏ÿ√°‘®∑âÕß∂‘Ëπ
´÷Ëß®–™à«¬≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß Õÿª √√§μà“ßÊ ‚¥¬Õ“»—¬
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§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÀÿâπ à«π∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®μ≈“¥∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–°“√√Ÿâ™àÕß∑“ß„π°“√μ‘¥μàÕ°—∫Àπà«¬ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ
‰¥â¥’°«à“ ·≈–ª√–°“√∑’Ë “¡‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ „π∏ÿ√°‘®
√â“πÕ“À“√‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑» ∑’Ë ‰¡à „™à‡ªìπ∏ÿ√°‘®‡¥‘¡
∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠æ‘‡»…À√◊Õ¡’§«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫¡“°àÕπ ‚¥¬‡©æ“–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√Àÿâπ à«π
∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«

°“√ ‡ª√’ ¬∫ ‡∑’ ¬∫°“√≈ß∑ÿ π∑ “ßμ√ß
μà“ßª√–‡∑»®“°ª√–‡∑»μ–«—πμ° ·≈–®“°
ª√–‡∑»‰∑¬„π Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬

®“°ªí®®—¬°”Àπ¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¥—ß∑’Ë°≈à“«
¡“·≈â« æ∫«à“ ‡Àμÿº≈‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë ”§—≠„π‰ª≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ß¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„π√— ‡ ’́¬ à«π„À≠à‡ªìπ‡Àμÿº≈
¢Õß°“√· «ßÀ“μ≈“¥‡ªìπÀ≈—° ‡π◊ËÕß®“°√— ‡ ’́¬‡ªìπ
ª√–‡∑»∑’Ë¡’ª√–™“°√®”π«π¡“° ¡’Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ
¢Õßμ≈“¥ Ÿß ®÷ß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑∑’ËμâÕß°“√
‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„πª√–‡∑»√— ‡ ’́¬ ‚¥¬¡’‡Àμÿº≈À≈—°
§◊Õ °“√¢¬“¬μ≈“¥„Àâ°«â“ß¢«“ß·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°
≈—°…≥–μ≈“¥  ‚¥¬‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®°“√º≈‘μ ‘π§â“
Õÿª‚¿§∫√‘‚¿§·≈–∏ÿ√°‘®∫√‘°“√ „π¢≥–∑’Ë°“√‡¢â“‰ª
≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¢Õßª√–‡∑»Õ◊Ëπ„π√— ‡´’¬ ‡™àπ ª√–‡∑»
μ–«—πμ°∑’Ë‡ªìπª√–‡∑»æ—≤π“·≈â«  à«π„À≠à®–°√–®ÿ°μ—«
Õ¬Ÿà∑’Ë “¢“‡À¡◊Õß·√à ‚¥¬ª√–‡∑»À≈—°Ê ∑’Ë‡¢â“¡“≈ß∑ÿπ
§◊Õ ª√–‡∑»‡π‡∏Õ√å·≈π¥å ·≈–ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ ·≈–
‡Àμÿº≈¢Õßª√–‡∑»‡À≈à“π—Èπ°Á§◊Õ °“√· «ßÀ“∑√—æ¬“°√
‡ªìπ ”§—≠ ®÷ßπ—∫‡ªìπ¢âÕ·μ°μà“ß¢Õß‡Àμÿº≈„π°“√‰ª
≈ß∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»æ—≤π“·≈â«·≈–¢Õßª√–‡∑»°”≈—ß
æ—≤π“Õ¬à“ßª√–‡∑»‰∑¬„π°“√‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„π√— ‡´’¬

®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬∑’Ë≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ß„π√— ‡´’¬ æ∫«à“ ·¡â®–‡ªìπª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“

°ÁÕ“®¡’‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡™”π“≠¥â“π°“√º≈‘μ„π
∫“ß¥â“π∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ª√–‡∑»æ—≤π“·≈â«‰¥â  ‚¥¬‡©æ“–
„π°√≥’μ—«Õ¬à“ß ‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π∏ÿ√°‘®‡°…μ√ „π°“√
º≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–°“√º≈‘μ —μ«å ·≈– “¡“√∂π”
§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠¥—ß°≈à“«¡“„™â„π°“√ √â“ß‡ªìπ¢âÕ
‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ„πμà“ßª√–‡∑»‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’
πÕ°®“°π’È „π°√≥’¢Õß∫√‘…—∑º≈‘μ‡§√◊ËÕß ”Õ“ßæ∫«à“
∫√‘…—∑‰¡à ‰¥âÕ“»—¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’
Õ¬Ÿà‡¥‘¡  À√◊Õ§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑’Ë¡’®“°ª√–‡∑»·¡à·μàÕ¬à“ß„¥
‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à ‰¥â¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¥â“π°“√º≈‘μ
‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ·μà∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ
‡§√◊ËÕß ”Õ“ß·≈–π”‡¢â“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë‡ªìπ à«π ”§—≠®“°
ª√–‡∑»∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π¥â“π‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ‡™àπ ª√–‡∑»
Ω√—Ëß‡»  ®÷ß‰¡à‰¥â„™â§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫®“°ª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß
‡ªìπª√–‡∑»·¡à ·μà‡ªìπ°“√„™â§«“¡√Ÿâ®“°·À≈àßÕ◊Ëππ”‰ª
 Ÿà°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¥—ß°≈à“« π—Ëπ§◊Õ ∫√‘…—∑Õ“»—¬§«“¡‡¢â“„®
μ≈“¥·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ∑”„Àâ
∫√‘…—∑ “¡“√∂º≈‘μ ‘π§â“∑’Ë πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â

°≈à“«‚¥¬ √ÿª °“√≈ß∑ÿπ®“°ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“
®÷ß¡‘‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß·§à°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»∑’Ë¡’°“√
æ—≤π“∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¥âÕ¬°«à“μ“¡∑’Ë‡¢â“„®°—π À√◊Õ
°“√∑’Ëª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“‰ª≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡
‡®√‘≠¡“°°«à“®–μâÕß‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ„π¥â“π°“√∫√‘°“√
‡∑à“π—Èπ ®“°°√≥’μ—«Õ¬à“ß®–‡ÀÁπ«à“ °“√≈ß∑ÿπ„π¿“§
°“√º≈‘μ¢Õß‰∑¬„π√— ‡´’¬ °Á “¡“√∂‡ªìπ‰ª‰¥â ‚¥¬
ªí®®—¬ ”§—≠¢Õß°“√‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„πμà“ßª√–‡∑»
§◊Õ °“√¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π∏ÿ√°‘®Àπ÷ËßÊ Õ¬à“ß
·∑â®√‘ß ÷́ËßÕ“®‡°‘¥®“°°“√ —Ëß ¡§«“¡√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ ·≈–
∂à“¬∑Õ¥ ‚¥¬Õ“®‡√’¬π√Ÿâ®“°·À≈àß„¥·À≈àßÀπ÷Ëß ·≈â«π”
§«“¡√Ÿâ¥—ß°≈à“«‰ª„™â„π·À≈àßÕ◊ËπÊ °Á‰¥â
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ªí≠À“∑’Ë ”§—≠ ”À√—∫π—°∏ÿ√°‘®‰∑¬„π°“√
≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»„π√— ‡ ’́¬

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√‰ª≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„π√— ‡´’¬π—Èπ¬—ß
¡’ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1) ªí≠À“¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ ´÷Ëß‡°‘¥®“°§«“¡
·μ°μà“ß∑“ß¥â“π¿“…“·≈–«—≤π∏√√¡ ·≈–§π√— ‡´’¬
 à«π„À≠à ◊ËÕ “√¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¡à‰¥â ∑”„Àâ°“√μ‘¥μàÕ
√“™°“√ °“√μ‘¥μàÕ§â“¢“¬ À√◊Õ°“√¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß¬“°≈”∫“°

2) °“√¢“¥°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
‚¥¬‡©æ“– ”À√—∫∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ∑’Ë
μâÕß°“√§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ „π°“√‡¢â“‰ª
≈ß∑ÿπ·≈–°“√ π—∫ πÿπ¥â“π‡ß‘π∑ÿπ ‡™àπ ‡ß‘π°Ÿâ
¥Õ°‡∫’È¬μË”

3) ªí≠À“°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ  ‡π◊ËÕß®“°°“√μ‘¥μàÕ
°—∫Àπà«¬ß“πμà“ßÊ „πª√–‡∑»√— ‡´’¬ ¡’¢—ÈπμÕπ¬ÿàß¬“°
∫“ß§√—Èßπ—°∏ÿ√°‘®¬Õ¡®à“¬‡ß‘π‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ§«“¡ –¥«° „Àâ
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√¥â“π°“√¢ÕÕπÿ≠“μμà“ßÊ ‰¥â√«¥‡√Á«
¢÷Èπ

 √ÿª·≈–Õ¿‘ª√“¬º≈

1. °“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¢Õß∫√‘…—∑‰∑¬„π√— ‡ ’́¬
„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È Õ¥§≈âÕß·≈– “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬
·π«§‘¥¢Õß∑ƒ…Æ’°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»Õ¬à“ß
 ¡∫Ÿ√≥å (Eclectic Paradigm) À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ OLI
Paradigm ∑’Ëæ—≤π“‚¥¬ ®ÕÀåπ ‡Õ™ ¥—ππ‘Ëß (John
H. Dunning) ´÷Ëß‡ªìπ∑ƒ…Æ’∑’Ë „™âÕ∏‘∫“¬°“√≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»‚¥¬∑—Ë«‰ª∑’Ë«à“ ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑°“√≈ß∑ÿπ‚¥¬μ√ß√–À«à“ßª√–‡∑»
‡°‘¥®“°§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß ‘π∑√—æ¬å

∫“ßª√–°“√ §«“¡‰¥â‡ª√’¬∫∑’Ë‡°‘¥®“°·À≈àß∑’Ëμ—Èß ·≈–
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫®“°°“√∑”¿“¬„π∫√‘…—∑‡Õß ‚¥¬ “¡“√∂
 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°°“√¡’§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
‡©æ“–„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡™”π“≠¥â“π°“√º≈‘μ
°“√®—¥°“√

2) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°¢π“¥À√◊Õ»—°¬¿“æ¢Õß
μ≈“¥

3) ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°·À≈àß«—μ∂ÿ¥‘∫Õ—π‡ªìπ
ªí®®—¬°“√º≈‘μ

4) ‡æ◊ËÕ≈¥√–¬–‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢π àß

5) ‡æ◊ËÕ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫§Ÿà·¢àß¥â“π√“§“

6) ‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√√—Ë«‰À≈¢Õß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ
¢âÕ‰¥â ‡ª√’¬∫ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬°“√‡≈◊Õ°∑”‚¥¬
∫√‘…—∑‡Õß

2. „π¥â“π°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫°“√‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ  ∫√‘…—∑
∑’Ë Õ ¬Ÿà „π¿“§°“√º≈‘μ¡’°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫¢Õß°“√‡ªìπ
‡®â“¢Õß§π‡¥’¬« ‚¥¬∫√‘…—∑∑’Ë¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß·≈–¡’‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“∫√‘…—∑‡¥‘¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¡“° ‡≈◊Õ°∑’Ë®– √â“ß
‚√ßß“π¢÷Èπ¡“„À¡à∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ß‡™àπ°√≥’¢Õß∫√‘…—∑º≈‘μ
Õ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√  “‡Àμÿ∑’Ë‡≈◊Õ°°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß
§π‡¥’¬«π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°μâÕß°“√Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡
°“√ —Ëß°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®“°∫√‘…—∑·¡à ·≈–§ß‰«â
´÷Ëß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√º≈‘μ∑’Ë ”§—≠  à«π„π
°√≥’¢Õß∫√‘…—∑‡§√◊ËÕß ”Õ“ß∑’Ë‡≈◊Õ°°“√‡ªìπ‡®â“¢Õß
§π‡¥’¬«°Á‡æ◊ËÕ≈¥°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπ®“°°“√
¡’Àÿâπ à«π §«“¡μâÕß°“√‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡
°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ Ÿμ√
°“√º ¡¢Õß‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ‚¥¬‡≈◊Õ°‡™à“Õ“§“√∑’Ë‡ªìπ
Õ“§“√ ”‡√Á®√Ÿª„π°“√∑”Õÿμ “À°√√¡‡æ◊ËÕ≈¥§à“„™â®à“¬
„π°“√≈ß∑ÿπ √â“ß‚√ßß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√ √â“ß‚√ßß“πμâÕß
„™âμâπ∑ÿπ Ÿß‡°‘π°«à“»—°¬¿“æ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‡æ◊ËÕ≈¥
§«“¡¬ÿàß¬“°‡¡◊ËÕμâÕß°“√‡≈‘°°‘®°“√
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3. ®“°°“√«‘‡§√“–Àå¥â«¬ Linkage›Leverage
› Learning Model (LLL Model) ¢Õß Mathew
(2005) «à“¥â«¬°“√Õ∏‘∫“¬°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ßμà“ßª√–‡∑»
®“°ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ ·≈–¡—°‡ªìπºŸâ ‡¢â“μ≈“¥
√“¬À≈—ßÊ æ∫«à“ „π∫√√¥“∫√‘…—∑μ—«Õ¬à“ßπ—Èπ °√≥’
¢Õß√â“πÕ“À“√‰∑¬∑’Ë¡’°“√‡≈◊Õ°√Ÿª·∫∫≈ß∑ÿπ·∫∫
°“√√à«¡∑ÿπ (Joint venture) ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–
Õ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬ LLL Model ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ π—Ëπ§◊Õ
Àπ÷Ëß Linkage °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß À√◊Õ°“√¡’ “¬ —¡æ—π∏å
°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡√à«¡¡◊Õ ®“°°√≥’∑’Ë
ºŸâª√–°Õ∫°“√√â“πÕ“À“√‰∑¬¡’Àÿâπ à«π‡ªìπ™“«√— ‡´’¬∑’Ë
¡’§«“¡ π‘∑ π¡°—π‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∏ÿ√°‘®√â“πÕ“À“√„π√— ‡ ’́¬  Õß Leverage
°“√¬°√–¥—∫∑“ß∏ÿ√°‘® ®“°°“√∑”∏ÿ√°‘® àßÕÕ°‰ª≈ß∑ÿπ
∑“ßμ√ß„πμà“ßª√–‡∑» πÕ°®“°π’È°“√∑’Ë¡’°“√√à«¡∑ÿπ
°—∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®μ≈“¥  “¡“√∂æŸ¥¿“…“√— ‡´’¬‡æ◊ËÕ
μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√°—∫Àπà«¬ß“π√—∞‰¥â¬—ß™à«¬≈¥Õÿª √√§·≈–¡’
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”∏ÿ√°‘®¡“°¢÷Èπ  ·≈–  “¡ Learning
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬°“√≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“« ®–™à«¬„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√
‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—È ß®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ ∂◊ÕÀÿâπ
·≈–®“°§Ÿà·¢àß∑’Ë‡¢â“μ≈“¥¡“°àÕπ π—Ëπ§◊Õ LLL Model
 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬∂÷ß °“√‡°‘¥°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß„π°√≥’¢Õß
√â“πÕ“À“√‰∑¬ ≥ °√ÿß¡Õ ‚° ‰¥â™—¥‡®π ·≈–πà“®–
‡ªìπ “‡ÀμÿÀ≈—°∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß¥—ß°≈à“«
¡“°°«à“°“√Õ∏‘∫“¬¥â«¬ OLI Paradigm ¢≥–∑’Ë
∫√‘…—∑º≈‘μÕ“À“√ —μ«å·≈–‡≈’È¬ß ÿ°√ ·≈–∫√‘…—∑º≈‘μ
‡§√◊ËÕß ”Õ“ß ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ OLI Paradigm
¡“°°«à“

4. ®“°°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√≈ß∑ÿπ∑“ßμ√ß
μà“ßª√–‡∑»®“°ª√–‡∑»μ–«—πμ° ·≈–®“°ª√–‡∑»‰∑¬
„π√— ‡´’¬ æ∫«à“ °“√≈ß∑ÿπ®“°ª√–‡∑»μ–«—πμ°À√◊Õ
ª√–‡∑»æ—≤π“·≈â« ¡’‡Àμÿº≈‡æ◊ËÕ°“√· «ßÀ“·À≈àß
∑√—æ¬“°√‡ªìπÀ≈—°  à«π°“√≈ß∑ÿπ®“°ª√–‡∑»‰∑¬¡’

‡Àμÿº≈À≈—°„π°“√À“μ≈“¥∑’Ë¡’»—°¬¿“æ ‚¥¬¡’°“√„™â
§«“¡™”π“≠¥â“π°“√º≈‘μ∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ª√–‡∑»ºŸâ√—∫∑ÿπ

¢âÕ‡ πÕ·π–

1) °“√≈ß∑ÿπ„π√— ‡´’¬ °√≥’∑’Ë‡ªìπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’
‡ß‘π∑ÿπ Ÿß °‘®°“√§«√‡≈◊Õ°∑’Ë®–≈ß∑ÿπ¥â«¬μπ‡Õß ‡π◊ËÕß®“°
®–¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡Õ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á® ·≈–¡’
§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√ —Ëßß“π·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√
∫√‘À“√ß“π¡“°°«à“ ‡π◊ËÕß®“°≈—°…≥–¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®
™“«√— ‡´’¬∑’Ë‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡‰«â«“ß„®ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–¡’¢—ÈπμÕπ
°“√∑”ß“π∑’Ë´—∫´âÕπ Õ“®∑”„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®∫√‘À“√ß“π
‰¡à “¡“√∂∑”‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« À“°¡’Àÿâπ à«π™“«√— ‡ ’́¬
·μàÀ“°‡ªìπ∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ßÀ√◊Õ¢π“¥¬àÕ¡∑’Ë¡’‡ß‘π∑ÿπ
®”°—¥ §«√¡’ºŸâ√à«¡∑ÿπ∑’Ë‰«â„®‰¥â∑’Ë‡ªìππ—°∏ÿ√°‘®™“«√— ‡´’¬
‡π◊ËÕß®“°®–¡’§«“¡‡¢â“„®„πμ≈“¥∑âÕß∂‘Ëπ ·≈– “¡“√∂
™à«¬≈¥Õÿª √√§¥â“π°“√ ◊ËÕ “√·≈–™à«¬„π°“√μ‘¥μàÕ°—∫
Àπà«¬ß“π√“™°“√„π°“√¢ÕÕπÿ≠“μ‡ªî¥°‘®°“√¢Õß√— ‡ ’́¬
∑’Ë¡’¢—ÈπμÕπ¬ÿàß¬“°´—∫´âÕπ

2) ºŸâ π„®‰ª≈ß∑ÿπ§«√¡’°“√‡μ√’¬¡°“√¥â“π
°“√ ◊ËÕ “√ ‚¥¬À“°‰¡à “¡“√∂æŸ¥¿“…“√— ‡´’¬‰¥â§«√À“
≈à“¡∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¿“…“√— ‡´’¬ ‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬ß“π
μà“ßÊ „π√— ‡´’¬„™â¿“…“√— ‡´’¬‡ªìπÀ≈—° ·≈– ◊ËÕ “√
¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¡à§àÕ¬‰¥â

3) π—°≈ß∑ÿπ∑’ËμâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ§”·π–π”
„π°“√≈ß∑ÿπ„π√— ‡´’¬§«√ª√÷°…“·≈–¢Õ§”·π–π”®“°
Àπà«¬ß“π∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡™àπ  ¿“∏ÿ√°‘®‰∑¬-√— ‡ ’́¬
„πª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë¡’∫√‘°“√®—∫§Ÿà∑“ß∏ÿ√°‘®√–À«à“ß
π—°∏ÿ√°‘®‰∑¬·≈–√— ‡´’¬ ·≈–°“√„Àâ§”·π–π”¥â“πÕ◊ËπÊ
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡æ◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°≈ÿà¡Õ‘∑∏‘æ≈
∑’Ëμ—È ßμπ‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√μ‘¥μàÕ°—∫
Àπà«¬ß“π√—∞ ÷́Ëß¬—ß¡’Õ¬Ÿà¡“°„π√— ‡´’¬ ∑”„Àâπ—°∏ÿ√°‘®
μâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬∑’Ë¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπÀ√◊Õ∂Ÿ°‚°ß‰¥â
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4) ®“°°“√»÷°…“‚§√ß √â“ßª√–™“°√æ∫«à“ ª√–™“°√
∑’Ë‡ªìπ —¥ à«π∑’Ë Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ «—¬√ÿàπ·≈–«—¬∑”ß“π ·≈–‡ªìπ
™π™—Èπ°≈“ß¢Õßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èππ—°∏ÿ√°‘®∑’Ë°”≈—ß π„®
‰ª∑”∏ÿ√°‘®„π√— ‡´’¬Õ“®π”‡ πÕ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‚¥¬
»÷°…“æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§·≈–§«“¡μâÕß°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß
°—∫°≈ÿà¡¥—ß°≈à“« ´÷Ëß®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π°“√¢¬“¬
μ≈“¥ Ÿàª√–‡∑»√— ‡´’¬‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–®“°‚§√ß √â“ß
¥—ß°≈à“«„πªí®®ÿ∫—π §“¥°“√≥å‰¥â«à“ „πÕπ“§μª√–‡∑»
√— ‡´’¬®–¡’ª√–™“°√∑’Ë‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ Ÿß ·≈–¡’®”π«π
°≈ÿà¡«—¬∑”ß“π≈¥≈ßÕ¬à“ß¡“° ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π
°“√‡°‘¥ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π·√ßß“π ·≈–√—∞∫“≈Õ“®
μâÕß‡æ‘Ë¡ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ À√◊Õ°“√
°”Àπ¥°“√‡°…’¬≥Õ“¬ÿ®“°°“√∑”ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  ∑—Èßπ’È
°“√»÷°…“·≈–‡μ√’¬¡°“√‡¢â“ Ÿàμ≈“¥√— ‡´’¬„πÕπ“§μ
§«√§”π÷ß∂÷ß‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¥â«¬

5) √— ‡ ’́¬°“√¡’§«“¡μâÕß°“√ ‘π§â“Õÿª‚¿§ ∫√‘‚¿§
·≈–Õ“À“√ªï≈–®”π«π¡“° ¢≥–∑’Ëª√–™“°√ à«π„À≠à
‡ªìπ«—¬√ÿàπ «—¬∑”ß“π ·≈–‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß  ‘π§â“∑’Ëπà“®–
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