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Abstract
The independent study was conducted to

examine attitude of subordinates toward female
leadership and the advantages and disadvantages
of working under female management that
are ways to study and develop the potential of
women in good leadership in the future. The
study employed questionnaire as a tool to collect
data. Sample was 346 people working in
government offices, private enterprise employees
and educational institution in Bangkok area.

Findings reveal subordinatesû attitudes
toward female leaders are mainly in a good
way, especially in relationship between female
leaders and their colleagues. However, some
characteristics of female managers that are

perceived in low average are the motivation,
emotional control and the ability to suggest
how to solve unplanned problems or support
the use of technology in operations.

In terms of the pros and cons of working
under a female supervisor, female supervisors
are perceived to have both good and bad behavior,
such as taking care subordinates in work and
personal matters, focusing on the resolution
accuracy of the results of operations, being careful
and being concern in detail of both the job and
non-job issues. Moreover, mostly they do not
decisive because they do not take risk. Also,
they spill their personal matters with the work
and are emotional disturbances.
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∫∑π”

ªí®®ÿ∫—π‚§√ß √â“ß∑“ßª√–™“°√¢ÕßÀ≠‘ßμàÕ™“¬∑’Ë
Õ¬Ÿà„π™à«ß«—¬∑”ß“π¡’ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 51.40 ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
®“°ªï°àÕπ ( ”π—°ß“π ∂‘μ‘·Ààß™“μ‘,  ‘ßÀ“§¡ 2552)
√«¡∂÷ß ¿“æ°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ª àßº≈„ÀâºŸâÀ≠‘ß¡’∫∑∫“∑∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°Õ¥’μ ´÷Ëß
·μà‡¥‘¡ºŸâÀ≠‘ß¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¿“¬„π∫â“π‡≈’È¬ß¥Ÿ∫ÿμ√
ª√ππ‘∫—μ‘ “¡’·≈–∑”ß“π„π≈—°…≥–ºŸâ „Àâ∫√‘°“√·°à
§√Õ∫§√—«  à«π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ™“¬§◊Õ°“√‡ªìπºŸâπ”§√Õ∫§√—«
‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„® ·≈–∑”ß“ππÕ°∫â“π‡æ◊ËÕÀ“√“¬‰¥â„Àâ°—∫
§√Õ∫§√—« ·μà„πªí®®ÿ∫—πºŸâ™“¬·≈–ºŸâÀ≠‘ßμà“ß¡’ à«π√à«¡
·∫àß‡∫“¿“√–∑—Èß¥â“π°“√ß“π·≈–§√Õ∫§√—« ®“°∫∑∫“∑
Àπâ“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∑”„ÀâºŸâÀ≠‘ß‡√‘Ë¡‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑
 ”§—≠„π°“√∑”ß“π∑—Èß¥â“π°“√‡¡◊Õß  —ß§¡ ‡»√…∞°‘®
ºà“π∑“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πª√–‡∑»‰∑¬¡’
ºŸâÀ≠‘ß∑’Ë¥”√ßμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫
∑’Ë “¡¢Õß‚≈°À√◊Õ√âÕ¬≈– 38 √Õß®“°ª√–‡∑»øî≈‘ªªîπ å
(√âÕ¬≈– 47) ·≈–√— ‡´’¬ (√âÕ¬≈– 42) (International
Business Report (IBR), 5 ¡’π“§¡ 2552)

®“° —¥ à«π¢â“ßμâπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡ªî¥‚Õ°“ 
„ÀâºŸâÀ≠‘ß‰¥â√—∫ ‘∑∏‘‡∑à“‡∑’¬¡°—∫ºŸâ™“¬„π°“√°â“«‡¢â“ Ÿà
μ”·Àπàß Ÿß∑—Èß¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√∫√‘À“√¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™π∑—ÈßÕß§å°√‰∑¬ ·≈–Õß§å°√¢â“¡™“μ‘ ´÷Ëß –∑âÕπ
„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ∑’Ë¡’¿“¬„πºŸâÀ≠‘ß∑’Ë‡ªìπ à«πº≈—°¥—π
·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“„Àâ‡ÀÁπÕÕ°¡“‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’ËºŸâÀ≠‘ßÀ≈“¬∑à“π
´÷Ëß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√
®π‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢â“¡™“μ‘„Àâ¥”√ß
μ”·Àπàß∑’Ë ”§—≠ ‡√‘Ë¡®“°§ÿ≥»ÿ¿®’   ÿ∏√√¡æ—π∏å ºŸâ®—¥°“√
‰Õ∫’‡ÕÁ¡ª√–®”ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫‚Õ°“ ®“°∫√‘…—∑‰Õ∫’‡ÕÁ¡
∑—Èß∑’ËμÕππ—Èπ§ÿ≥»ÿ¿®’Õ“¬ÿ‡æ’¬ß 38 ªï‡∑à“π—Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫
§ÿ≥®ß√—°…å  °ÿ≈¿—°¥’ ºŸâ®—¥°“√‚¡‚μ‚√≈à“ª√–®”ª√–‡∑»‰∑¬

‰¥âæ‘ Ÿ®πåΩï¡◊Õ„Àâ∫√‘…—∑·¡à‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂®π°â“«¢÷Èπ
 Ÿàμ”·Àπàß Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√„π√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–¬—ß¡’
ºŸâÀ≠‘ß‰∑¬Õ’°À≈“¬∑à“π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®„Àâ¥”√ß
μ”·Àπàß∑’Ë ”§—≠„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®¢â“¡™“μ‘Õ’°À≈“¬·Ààß
®÷ß‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®«à“¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâÀ≠‘ßπ—Èπ ¡’
¢âÕ¥’·≈–¢âÕ®”°—¥Õ–‰√∫â“ß∑’Ë π—∫ πÿπ·≈–‡ªìπÕÿª √√§
μàÕ°“√∑”ß“π√«¡‰ª∂÷ß∑—»π§μ‘·≈–¡ÿ¡¡Õß¢Õßæπ—°ß“π
À√◊ÕºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕ°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ‡æ√“–æπ—°ß“π‡ªìπÀπ÷Ëß„πÀ≈“¬ªí®®—¬
∑’Ë àß‡ √‘¡ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–
π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√

¥—ßπ—Èπ ºŸâ«‘®—¬®÷ß‡°‘¥§«“¡ π„®·≈–¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
∑’Ë®–»÷°…“∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’„πÕß§å°√ √«¡∂÷ß¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬¢Õß
°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâÀ≠‘ß ºŸâ«‘®—¬À«—ß
‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ
°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß°“√
∑”ß“π·≈–∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢ÕßºŸâÀ≠‘ß‰∑¬„πÕß§å°√
‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡¢â“ Ÿàμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’
·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ‰ª„πÕπ“§μ

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

1) ‡æ◊ËÕ»÷°…“∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’

2) ‡æ◊ËÕ»÷°…“¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬¢Õß°“√∑”ß“π¿“¬„μâ
°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’μ“¡¡ÿ¡¡Õß¢Õß
ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

∑∫∑«π«√√≥°√√¡ (º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß)

°“√»÷°…“‡√◊ËÕß∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μàÕ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“«√√≥°√√¡
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‡Õ° “√ ·≈–º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π·π«§‘¥
·≈–∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬¡“‡ªìπ°√Õ∫·≈–·π«§‘¥
≥ ∑’Ëπ’È ºŸâ«‘®—¬¢Õπ”‡ πÕ‚¥¬ √ÿª‡©æ“–º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß ‡π◊ËÕß®“°∑ƒ…Æ’ à«π„À≠à‰¥â¡’°“√°≈à“«∂÷ß
Õ¬à“ß·æ√àÀ≈“¬Õ¬Ÿà·≈â« Õ“∑‘‡™àπ ∑ƒ…Æ’§ÿ≥≈—°…≥–
ºŸâπ” ∑ƒ…Æ’¿“«–ºŸâπ”„À¡à ∑ƒ…Æ’Õ—π‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑
∑“ß‡æ» Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‡æ»∑’Ë¡’μàÕ§«“¡‡ªìπºŸâπ”

¥â“πº≈ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”∑’Ë‡ªìπ μ√’∑’Ë¡’ºŸâ»÷°…“
‰«â·≈â«π—Èπ ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√»÷°…“∑∫∑«π·≈–æ∫«à“¡’

À≈“¬ß“π«‘®—¬·≈–À≈“¬º≈ ”√«®‡ªìπ∑’Ëπà“ π„® ¥—ß∑’Ë®–
°≈à“«‚¥¬ √ÿª ¥—ßπ’È

 ¿“ μ√’·Ààß™“μ‘ „πæ√–∫√¡√“™‘πŸª∂—¡¿å∑’Ë∑”
√à«¡°—∫ «π¥ÿ ‘μ‚æ≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø «π¥ÿ ‘μ
·≈– ∂“π’‚∑√∑—»πå‰∑¬∑’«’ ’™àÕß 3 ´÷Ëß‰¥â Õ∫∂“¡
§«“¡§‘¥‡ÀÁπºà“π√–∫∫ SMS ®“°ª√–™“™π∑ÿ° “¢“
Õ“™’æ∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π 1,046 §π√–À«à“ß«—π∑’Ë 24
°ÿ¡¿“æ—π∏å ∂÷ß 5 ¡’π“§¡ 2553  √ÿªº≈‰¥â¥—ßπ’È

1) ∑”Õ¬à“ß‰√À≠‘ß-™“¬„π —ß§¡‰∑¬®÷ß®–¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π

2) ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ßÀ≠‘ß-™“¬‰¥â
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®“°º≈ ”√«®¥—ß°≈à“«‰¥â∫àß™’È „Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡æ¬“¬“¡
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡æ◊ËÕπ”‰ªª√–¬ÿ°μå
„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ—≤π“Õ“™’æ¢Õß μ√’‰∑¬μàÕ‰ª
„πÕπ“§μ

‡ŒÕ¡‘‡π’¬ ‰Õ∫“√å√à“ ·≈– ‚Õμ‘‡≈’¬ ‚Õ‚∫¥“√Ÿ
(Herminia Ibarra and Otilia Obodaru, 2009) »÷°…“
∂÷ß∑—»π§μ‘∑’Ë¡’μàÕºŸâπ”„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®®”π«π 2,816 §π
®“° 149 ª√–‡∑»‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 5 ªï ´÷Ëß‡ªìπ°“√»÷°…“
„π≈—°…≥–ª√–‡¡‘π 360 Õß»“ ®“°ºŸâ∫√‘À“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√
Õ◊ËπÊ ∑’ËμâÕß√à«¡ß“π°—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡™àπ §Ÿà§â“∏ÿ√°‘®
≈Ÿ°§â“ √à«¡°—πª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”
(Leadership Dimensions) ‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–‡¡‘π∂÷ß
22,244 §π º≈®“°ª√–‡¡‘π‡ªìπ∑’Ëπà“ª√–À≈“¥„®«à“
ºŸâÀ≠‘ß¡’§–·ππ„π§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ºŸâ™“¬„π
À≈“¬¥â“π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ∫√‘À“√À≠‘ß‰¥â√—∫§–·ππ®“°
°“√ª√–‡¡‘π¥â“π«‘ —¬∑—»πåπâÕ¬°«à“ºŸâ∫√‘À“√ºŸâ™“¬ ¥—ßπ—Èπ
®“°º≈°“√»÷°…“ºŸâ∫√‘À“√À≠‘ßÀ√◊ÕºŸâÀ≠‘ß∑’Ë®–°â“«¢÷Èπ Ÿà
°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√§«√¡’°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√ √â“ß √√§å
«‘ —¬∑—»πå·≈–°“√ ◊ËÕ “√«‘ —¬∑—»πåÕÕ°‰ª Ÿà∫ÿ§≈“°√„π
Õß§å°√ ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√
μàÕ‰ªÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

 ÿ«‘ “ º≈‡®√‘≠ (2548) »÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
§«“¡·μ°μà“ß¢Õß¿“«–ºŸâπ”„πÕß§å°“√‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π
°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß μ√’°—∫∫ÿ√ÿ…„π‰∑¬ æ∫«à“ ºŸâπ”∫ÿ√ÿ…
¡’∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë ‡¥àπ™—¥°«à “ºŸâπ” μ√’ „π
À≈“¬Ê ¥â“π§◊Õ °“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª‚¥¬√«¡ °“√«“ß·ºπ
°“√®—¥Õß§å°“√ °“√π”√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬√«¡
·≈–√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡ÿàß§π „π¢≥–∑’ËºŸâπ” μ√’
¡’∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√ß“π¡“°°«à“ºŸâπ”∫ÿ√ÿ…‡©æ“–„π¥â“π
°“√§«∫§ÿ¡  à«π∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë∑—¥‡∑’¬¡°—π
√–À«à“ßºŸâπ”∫ÿ√ÿ…·≈–ºŸâπ” μ√’§◊Õ ∫∑∫“∑¥â“π√Ÿª·∫∫
°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫¡ÿàßß“π ¢âÕæ÷ß —ß‡°μ§◊Õ ºŸâπ” μ√’
¡’∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√ß“π¥âÕ¬∑’Ë ÿ¥¥â“π°“√®—¥Õß§å°“√
 à«πºŸâπ”∫ÿ√ÿ…¡’∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√ß“π¥âÕ¬∑’Ë ÿ¥¥â“π°“√
§«∫§ÿ¡

º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª‚¥¬√«¡¢Õß
ºŸâπ”∫ÿ√ÿ…æ∫«à“Õ¬Ÿà „π√–¥—∫ª“π°≈“ß ∑—Èßπ’ÈºŸâπ”∫ÿ√ÿ…¡’
§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√«“ß·ºπß“π‚¥¬°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
·≈–°≈¬ÿ∑∏å„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ „π¢≥–∑’Ë∫∑∫“∑¥â“π°“√
®—¥°“√Õß§å°“√æ∫«à“ ¡’§«“¡‡¢â“„®„π Vision, Mission,
Goal ¢ÕßÕß§å°“√  à«π∫∑∫“∑¥â“π°“√π” “¡“√∂∑”„Àâ
√Ÿâ ÷°¡—Ëπ„®«à“ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥â¥â«¬

3) ∑”Õ¬à“ß‰√ μ√’®÷ß®–‰¥â°“√¬Õ¡√—∫„π —ß§¡‰∑¬
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μπ‡Õß ·≈–¬—ß “¡“√∂§«∫§ÿ¡„Àâº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ à«π„À≠à
‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π∑’Ë«“ß‰«â¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π
·∫∫°“√¡ÿàßß“π °≈à“«§◊Õ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’§«“¡§“¥À«—ß
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Áπ”°“√
∫√‘À“√ß“π·∫∫¡ÿàß§π¡“„™â‚¥¬°“√„Àâ‡°’¬√μ‘ ‡ªî¥‚Õ°“ 
·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ºŸâ„μâ
∫—ß§—∫∫—≠™“‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâπ”∫ÿ√ÿ… º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√
∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª‚¥¬√«¡¢ÕßºŸâπ” μ√’Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
·μà°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√„π·μà≈–¥â“π‡À¡◊Õπ·≈–μà“ß°—π∫â“ß
∑—Èßπ’Èæ∫«à“ °“√∫√‘À“√¥â“π°“√«“ß·ºπ¢ÕßºŸâπ” μ√’¡’
°“√μ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈°àÕππ”¡“„™â„π°“√
«“ß·ºπ  à«π¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å°“√æ∫«à“¡’§«“¡‡¢â“„®
„π Vision, Mission, Goal ¢ÕßÕß§å°“√‡™àπ‡¥’¬«°—∫
ºŸâπ”∫ÿ√ÿ… „π¢≥–∑’Ë¥â“π°“√π”æ∫«à“ºŸâπ” μ√’ “¡“√∂
ª√– “πß“π  √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πÕß§å°“√
∑—Èß¬—ß “¡“√∂§«∫§ÿ¡ μ‘¥μ“¡ß“π ·≈–μ√«® Õ∫º≈ß“π
∑’Ë¡Õ∫À¡“¬„ÀâÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„Àâß“π∫√√≈ÿ
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬  à«π√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¡’∑—Èß·∫∫¡ÿàßß“π
·≈–·∫∫¡ÿàß§π¥â«¬°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‚¥¬‰¡à∂◊Õμ—«

√.».Õπ—πμå™—¬ §ß®—π∑√å (2543) »÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’
Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ·≈–Õÿª √√§„π°“√
∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ μ√’ ‚¥¬°“√»÷°…“π’È‰¥â„™âμ—«Õ¬à“ß
®“°ºŸâ∫√‘À“√À≠‘ß·≈–™“¬√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬·∫∫ Õ∫∂“¡„™â
«‘∏’°“√ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ·≈–‰¥â∑”°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π 4 °≈ÿà¡
§◊Õ ºŸâÀ≠‘ßπ—°∫√‘À“√®“°¿“§‡Õ°™π ºŸâÀ≠‘ßπ—°∫√‘À“√
®“°¿“§√—∞ ºŸâ∫√‘À“√™“¬®“°¿“§‡Õ°™π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√
™“¬®“°¿“§√—∞ º≈°“√»÷°…“‚¥¬ √ÿª ¥—ßπ’È ªí®®—¬
 à«π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√À≠‘ß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ
§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π √–¥—∫
°“√»÷°…“ Õ“¬ÿ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√°“√∑”ß“π
√–¥—∫°“√»÷°…“ Õ“¬ÿ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√

¿“√–§√Õ∫§√—« μ“¡≈”¥—∫ ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√À≠‘ß∑’ËÕ¬Ÿà „π
¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π  à«π„π‡√◊ËÕß√Ÿª√à“ßÀπâ“μ“ ¿Ÿ¡‘À≈—ß
«ß»åμ√–°Ÿ≈¢Õßμ—«ºŸâ∫√‘À“√‡ÕßÀ√◊Õ§Ÿà ¡√  ‡ªìπ°“√
„Àâ§«“¡ ”§—≠√Õß≈ß¡“  à«π∫ÿ§≈‘°¿“æ‡√’¬ß≈”¥—∫
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠¥—ßπ’È §«“¡‡ªìπºŸâπ” °“√¡’«‘ —¬∑—»πå
°«â“ß‰°≈ §«“¡°≈â“μ—¥ ‘π„® §«“¡Õ¥∑π‰¡à¬àÕ∑âÕ°—∫
Õÿª √√§ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμπ‡Õß‡ªìπª√–°“√ ÿ¥∑â“¬
 à«π‡√◊ËÕß§«“¡ÕàÕπÀ«“π ÕàÕπ‚¬π §«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π
·≈–√ π‘¬¡„π°“√·μàß°“¬¡’Õ‘∑∏‘æ≈πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—π„πºŸâ∫√‘À“√À≠‘ß∑—È ß¿“§√—∞·≈–
¿“§‡Õ°™π  ”À√—∫∑—»π§μ‘∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡°â“«Àπâ“„π
Õ“™’æ®—¥μ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‰¥â·°à §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π
√–À«à“ßÀ≠‘ß·≈–™“¬ §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πÕß§å°“√∂÷ß°“√
„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π °“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
¡ÿ¡“π– ∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕß“π®÷ß®– √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“·≈–
¿“√–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π°—∫™“¬„π§√Õ∫§√—« ·≈–
∑—»π§μ‘∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈πâÕ¬®–‡ªìπ„π‡√◊ËÕßÀπâ“∑’Ë¢Õß§«“¡
‡ªìπ·¡à ”§—≠°«à“§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ ≈Ÿ°ºŸâÀ≠‘ß¡’
Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈∫‘¥“¡“√¥“·≈–∑—»π§μ‘∑’ËºŸâÀ≠‘ß®–¡’§«“¡
º‘¥æ≈“¥ Ÿß À¡“¬∂÷ß À“°ºŸâÀ≠‘ß¡’∑—»π§μ‘„π 3 ª√–‡¥Áπ
À≈—ßπ’ÈÕ“®¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π¥â“π≈∫μàÕ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ

ªí®®—¬¥â“πÕ‘∑∏‘æ≈¢Õßªí®®—¬¿“¬πÕ°‡√’¬ß≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È §«“¡¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀ—«Àπâ“ß“π
∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë¬Õ¡√—∫§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π
°“√‡ªî¥‚Õ°“ ∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π §«“¡„®°«â“ß·≈–°“√
¬Õ¡√—∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√™“¬„πÕß§å°“√ ·≈– ÿ¥∑â“¬ §à“π‘¬¡
¢Õß —ß§¡ ∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâÀ≠‘ß¡“°¢÷Èπ  ”À√—∫ªí≠À“
„π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À≠‘ß „π‡√◊ËÕß¢’¥®”°—¥„π°“√
‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠≈”¥—∫·√°  à«πªí≠À“
√Õß≈ß‰ª§◊Õ °“√‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°À—«Àπâ“™“¬
°“√‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡ À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√™“¬ °“√‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë‰¡à¡’§«“¡∑â“∑“¬
·≈–°“√∑”ß“π∫“ßª√–‡¿∑∑’ËμâÕß‡ ’Ë¬ßÕ—πμ√“¬ ªí≠À“
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„π≈”¥—∫·√°®–∂Ÿ°√–∫ÿ„πºŸâ∫√‘À“√¿“§‡Õ°™π¡“°°«à“
¿“§√—∞  à«πªí≠À“√Õß≈ß¡“ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π
∑—Èß Õß¿“§ ¥â“π¢ÕßÕÿª √√§°“√∑”ß“π „π‡√◊ËÕßÕÿª √√§
∑“ß°“¬¿“æ ‡™àπ °“√‰¡à “¡“√∂∑”ß“π‰¥â„π™à«ß‡«≈“
μ—Èß§√√¿å ‡ªìπ≈”¥—∫ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑—»π§μ‘
¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π™“¬∑’Ë¡ÕßºŸâÀ≠‘ß¡’®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–‰¡à “¡“√∂
‡∑à“‡∑’¬¡™“¬‰¥â ¢âÕ®”°—¥∑“ß°ÆÀ¡“¬  à«π§à“π‘¬¡·≈–
«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡ ‡ªìπ≈”¥—∫ ÿ¥∑â“¬

®‘μ√“¿“ ¬»«—≤π– (2541) »÷°…“‡√◊ËÕß °“√
¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑ μ√’„π°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√¢Õß
æπ—°ß“π ∫√‘…—∑°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)  √ÿªº≈
°“√«‘®—¬¥—ßπ’È æπ—°ß“π¬Õ¡√—∫«à“ μ√’ºŸâπ”§«√¡’Õ“¬ÿ 36 ªï
¢÷Èπ‰ª ‡æ√“–Õ“¬ÿπà“®–∫àß∫Õ°∂÷ßª√– ∫°“√≥å·≈–§«“¡
¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“√¡≥å ·μà‡°◊Õ∫§√÷ËßÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
Õ“¬ÿ‡∑à“„¥°Á‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâπ”
·≈–¡’√–¥—∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’ °“√¬Õ¡√—∫¥â“π∫∑∫“∑
·≈– ∂“π¿“æ μ√’ æπ—°ß“π¬Õ¡√—∫«à“ ºŸâπ”‡ªìπ‡æ»„¥
°Á‰¥â∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å Ÿß ·≈–
¡’°“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿßμπ‡Õß„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
°“√¬Õ¡√—∫ºŸâπ” μ√’‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥·ºπß“π ≈—°…≥–ß“π
¢Õ∫¢à“¬ß“π ¢—ÈπμÕπ·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–§«√®–· ¥ß§«“¡¬‘π¥’„Àâ°”≈—ß„®ºŸâ„μâ
∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„πß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬
¥â“πªí≠À“·≈–Õÿª √√§¢ÕßºŸâπ” μ√’¬Õ¡√—∫«à“ ºŸâπ” μ√’
¡’∑—°…–¥â“π°“√·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“ª“π°≈“ß ºŸâπ”
 μ√’¡’¢âÕ®”°—¥¥â“πÕ“√¡≥å °“√μ—¥ ‘π„® §«“¡≈”‡Õ’¬ß
·≈–§√Õ∫§√—« ·μàæπ—°ß“π¬Õ¡√—∫«à“ ºŸâπ” μ√’¡’∑—°…–
¥â“π¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ·≈–°“√°√–μÿâπ®Ÿß„® Ÿß

»“ μ√“®“√¬å∑“ß√—∞»“ μ√å Kirkpatrick (Õâ“ß∂÷ß
„π ®‘μ√“¿“¬»«—≤π–, 2541, Àπâ“28) ‰¥âÕ∏‘∫“¬
¢âÕ®”°—¥∑’Ë∑”„Àâ μ√’μâÕß‡º™‘≠Àπâ“°—∫Õÿª √√§„π°“√
‡ªìπºŸâπ”¥—ßπ’È

1. ¢âÕ®”°—¥¥â“π®‘μ«‘∑¬“ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ
 μ√’¢“¥∫ÿ§≈‘°¿“æ„π°“√‡ªìπºŸâπ”ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ
μ“¡§” Õπ∑“ß»“ π“∑’Ë°”Àπ¥∫∑∫“∑¢Õß∫ÿ√ÿ…∑’Ë®–„Àâ
‡ªìπºŸâ„™âÕ”π“®ª°§√Õß§√Õ∫§√—«  μ√’‡™◊ËÕ«à“ °“√„™â
Õ”π“®∫—ß§—∫„π —ß§¡‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∫ÿ√ÿ…

2. ¢âÕ®”°—¥¥â“π«—≤π∏√√¡ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥
∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë·μ°μà“ß°—π√–À«à“ß μ√’°—∫∫ÿ√ÿ… «—≤π∏√√¡
®–°”Àπ¥∫√√∑—¥∞“π∑“ß‡æ» ®”·π°æƒμ‘°√√¡·≈–
∫∑∫“∑ ®÷ß‡™◊ËÕ«à“«—≤π∏√√¡®”°—¥°“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß
 μ√’ ®”°—¥∑“ß‡≈◊Õ°·≈–‚Õ°“ „π°“√¡’ à«π√à«¡„π
 —ß§¡

3. ¢âÕ®”°—¥¥â“π∫∑∫“∑ ́ ÷Ëß‡™◊ËÕ«à“∫ÿ§§≈®–æ¬“¬“¡
√—°…“∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß·≈–®–æ¬“¬“¡ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘
μ“¡∑’Ë∂Ÿ°§“¥À«—ß®“° —ß§¡¿“¬πÕ° ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ μ√’
®”μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡∫∑∫“∑∑“ß‡æ»∑’Ë —ß§¡§“¥À«—ß„π°“√
‡ªìπ¡“√¥“·≈–¿√√¬“ ®÷ß∑”„Àâ μ√’‰¡à¡’‡«≈“‡æ◊ËÕ°“√¡’
 à«π√à«¡„πß“πÕ◊ËπÊ πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª

®‘√»—°¥‘Ï  ÿ¢«—≤π“ (2538) »÷°…“°√≥’∫∑∫“∑
·≈–§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õßπ“ß®√— »√’ ∑‘ªî√—™ºŸâ«à“√“™°“√
®—ßÀ«—¥π§√π“¬° æ.». 2536 ‚¥¬»÷°…“∑—»π§μ‘¢Õß
ª√–™“™π™“«®—ßÀ«—¥π§√π“¬°μàÕ∫∑∫“∑·≈–§«“¡‡ªìπ
ºŸâπ”¢Õßπ“ß®√— »√’ ∑‘ªî√—™ ºŸâ«à“√“™°“√À≠‘ß§π·√°
¢Õßª√–‡∑»‰∑¬«à“°“√„Àâ°“√¬Õ¡√—∫„πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
À√◊Õ‡æ◊ËÕ§âπÀ“ªí≠À“ ¢âÕ¢—¥¢âÕß ¢’¥®”°—¥¢Õß μ√’
„π°“√∫√‘À“√ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–‡æ◊ËÕ∑√“∫§«“¡§‘¥
„π°“√·μàßμ—Èß μ√’‡ªìπºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‚¥¬ ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
®“°°≈ÿà¡ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥ (Opinion Leader) ¢Õß
™“«®—ßÀ«—¥π§√π“¬° º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“∑—»π§μ‘¢Õß
ª√–™“™π®—ßÀ«—¥π§√π“¬° à«π„À≠à¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑
·≈–°“√π”¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥À≠‘ß «à“¡’§«“¡μ—Èß„®
„π°“√∑”ß“π ¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’§«“¡ ÿ¿“æ πÿà¡π«≈
¡’§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–°“√ª√– “πß“π
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 à«π§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“πÕ◊ËπÊ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ºŸâ«à“
™“¬·≈â«¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—π ¬°‡«âπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π
æ◊Èπ∑’Ë∑ÿ√°—π¥“√ ß“π∑’ËμâÕß‡ ’Ë¬ß¿—¬·≈–ß“π∑’ËμâÕßÕ“»—¬
§«“¡‡¥Á¥¢“¥ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß¿“√–
°“√¥Ÿ·≈§√Õ∫§√—« ·≈–°“√∑’ËμâÕß‡¢â“√—∫°“√»÷°…“„π
√–À«à“ß°“√¥”√ßμ”·Àπàß∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂∑ÿà¡‡∑‡«≈“
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë  ”À√—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫°“√·μàßμ—ÈßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ μ√’  à«π„À≠à
‡ÀÁπ¥â«¬∂â“À“°‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’
ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√„π√–¥—∫ Ÿß‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß∂â“À“°§—¥‡≈◊Õ°®“°ºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å∑“ß¥â“π
°“√ª°§√Õß ‡™àπ ª≈—¥Õ”‡¿Õ π“¬Õ”‡¿Õ ·≈–√ÕßºŸâ«à“
√“™°“√®—ßÀ«—¥¢÷Èπ¡“¥”√ßμ”·Àπàßμ“¡≈”¥—∫®–‡À¡“– ¡
Õ¬à“ß¬‘Ëß

∫ÿªº“ æ‘π‘® (2534) »÷°…“∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°
‡æ◊ËÕ∑√“∫∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
∑’Ë‡ªìπ μ√’¥â“π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√∫√‘À“√ß“πæ—≤π“™ÿ¡™π
æ∫«à“ ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¡’∑—»π§μ‘∑“ß∫«°μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
∑’Ë‡ªìπ μ√’ ‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡’¿“«–ºŸâπ” Ÿß
¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π
æ—≤π“™ÿ¡™π∑’Ë‡¥àπ™—¥ ¥â“π§«“¡»√—∑∏“‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πß“π
∑’Ë∑” √—°ß“π∑’Ë∑” ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬
¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ‰¥â¥’
¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“π ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ πÕ°®“°π’È¬—ß»÷°…“∂÷ß
ªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ßÕ—π¡’º≈μàÕ∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
æ∫«à“ ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“ªØ‘∫—μ‘ß“πß“π¡“°°«à“
4 ªï ¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’°«à“ºŸâ∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
„π®—ßÀ«—¥™à«ß 1-4 ªï ¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„ππ‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å
„πß“πæ—≤π“™ÿ¡™π Ÿß®–¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’°«à“°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„ππ‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å„πß“π

μË”°«à“  à«πªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ß¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥â“πÕ◊ËπÊ
‡™àπ ‡æ» Õ“¬ÿ °“√»÷°…“ μ”·Àπàß  ∂“π¿“æ°“√ ¡√ 
‡ß‘π‡¥◊Õπ ‰¡à¡’º≈μàÕ§«“¡·μ°μà“ß¢Õß∑—»π§μ‘∑’Ë¡’μàÕ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’

πß‡¬“«å Õ“«“»√’ ÿ∑∏‘ (2530) ‚¥¬∑”°“√»÷°…“
∑—»π§μ‘¢ÕßÕ“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß
®”π«π 1,615 §π ‡æ◊ËÕ∂“¡∑—»π§μ‘∑’Ë¡’μàÕ μ√’‰∑¬
„πªí®®ÿ∫—πæ∫«à“ ¡’¢âÕ∑’Ëπà“ —ß‡°μ®“°°“√«‘®—¬ √ÿª¥—ßπ’È

- Õ“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’
μàÕ∫∑∫“∑¢Õß μ√’¥â“πμà“ßÊ ¡“°°«à“Õ“®“√¬å·≈–π—°»÷°…“
‡æ»™“¬

- Õ“®“√¬å¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕ μ√’¡“°°«à“π—°»÷°…“
„π∑ÿ°¥â“π ¬°‡«âπ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’‡∑à“°—π

- Õ“®“√¬å·¡â®–Õ¬Ÿàμà“ß§≥–°—π ·μà¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’
μàÕ μ√’§≈â“¬°—π

- π—°»÷°…“μà“ß§≥–°—π®–¡’∑—»π§μ‘·μ°μà“ß°—π
‚¥¬‡©æ“–π—°»÷°…“ §≥–π‘μ‘»“ μ√å ¬—ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°„π
‡√◊ËÕß¢Õß°“√°’¥°—π∑“ßÕ“™’æ¡“°°«à“π—°»÷°…“§≥–Õ◊Ëπ

Õ—®©√“  ÿ«æ—π∏å (2525) »÷°…“‡√◊ËÕß ‚Õ°“ §«“¡
°â“«Àπâ“¢Õß¢â“√“™°“√ μ√’‰∑¬ „π·ßà‚§√ß √â“ß¢Õß
 ”π—°ß“π¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (°æ.) ‚¥¬°“√π”‡Õ“Õ—μ√“
°”≈—ß¢ÕßÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«√–À«à“ßªï 2520 - 2524
¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π‚¥¬·¬°‡æ»„π√–¥—∫ ç ’́é ‡æ◊ËÕ„Àâ
§«“¡®√‘ß¢ÕßÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“« ´÷Ëßæ∫«à“ ¢â“√“™°“√„π
√–¥—∫´’ 1-5 ¡’¢â“√“™À≠‘ß¡“°°«à“™“¬„π∑ÿ°√–¥—∫ ·μà
ºŸâ∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàßμ—Èß·μà√–¥—∫ 8 ‡ªìπμâπ‰ª ®–‰¡à¡’
¢â“√“™°“√À≠‘ß‡≈¬ ·μà®–‡ªìπ¢â“√“™°“√™“¬∑—ÈßÀ¡¥
 ”À√—∫μ”·Àπàß∫√‘À“√ ºŸâ«‘®—¬ √ÿª‰¥â«à“ ¢â“√“™°“√∑’Ë‡ªìπ
 μ√’®–‰¡à¡’‚Õ°“ °â“«Àπâ“„π°“√√—∫√“™°“√ ‚¥¬‡©æ“–
μ”·Àπàß„π√–¥—∫∫√‘À“√
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 à«π„π·ßà∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ μ√’ ‰∑¬„π°“√¥”√ß
μ”·Àπàß∑“ß°“√∫√‘À“√‡ªìπ°“√»÷°…“ μ√’„π¿“§√—∞∫“≈
·≈–‡Õ°™π ®”π«π 100 §π ÷́Ëß √ÿªº≈«à“  ∂“π¿“æ
¢Õß μ√’‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π´÷Ëß¥”√ßμ”·Àπàß√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√
™—Èπμâπ¢÷Èπ‰ª¥’¢÷Èπ°«à“„πÕ¥’μ¡“° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡
°—∫™“¬ ¥—ß®–¢Õ¬°¡“‡ªìπμ—«Õ¬à“ß ¥—ßπ’È

55% ¢Õß μ√’¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“™“¬·≈–À≠‘ß¡’§«“¡
 “¡“√∂‡∑à“‡∑’¬¡°—π

42% ‡ÀÁπ«à“ªí®®ÿ∫—πºŸâ™“¬¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕ ∂“π¿“æ
 μ√’‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

3% ‡ÀÁπ«à“ºŸâÀ≠‘ß‡°àß°«à“™“¬ ‡æ√“–μâÕß∑”ß“π
∑—Èß„π·≈–πÕ°∫â“π

Trudy Heller (1982) »÷°…“„π‡√◊ËÕß çWomen
and men as Leadersé æ∫«à“ºŸâÀ≠‘ß°Á “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”
∑“ß°“√∫√‘À“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâ™“¬ ·μà¡’≈—°…≥–∑’Ë
·μ°μà“ß°—πμ“¡∏√√¡™“μ‘¢Õß‡æ» ¥—ß®–¬°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√∫“ß¢âÕ ¥—ßπ’È

1) ºŸâÀ≠‘ß®–‡ªìπ§π‡®â“Õ“√¡≥å ÕàÕπ‰À«ßà“¬μàÕ
‡Àμÿ°“√≥åμà“ßÊ ·≈–®–· ¥ßÕÕ°∂÷ßÕ“√¡≥åπ—ÈπÊ ·¡âμàÕ
∑’Ëª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡Õ“ªí≠À“ à«πμ—«¡“ª–ªπ°—∫ß“π ‡ªìπμâπ

2) ºŸâ™“¬®–‡ªìπºŸâÀà“ß‡À‘πºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‰¡à¡’
§«“¡≈–‡Õ’¬¥≈÷°´÷Èß„π°“√·°âªí≠À“„Àâμ√ß®ÿ¥ ·μà®–
¬÷¥¡—ËπÕ¬Ÿà°—∫π‚¬∫“¬·≈–°“√æ√√≥π“ß“π‡ªìπ§π‡°Á∫
§«“¡√Ÿâ ÷°∑’ËºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡¢â“‰¡à∂÷ß

3) ºŸâÀ≠‘ß¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«‡Õß ‰¡à°≈â“æŸ¥
Õ–‰√μ√ßÊ ‰¡à¡’§«“¡§‘¥¢“¥„π∫“ß ∂“π°“√≥å

4) ºŸâÀ≠‘ß®–¡’§«“¡‡¢â“„®·≈– π„®‡¢â“∂÷ß®‘μ„®
ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„°≈â™‘¥°«à“ºŸâ™“¬

5) ºŸâÀ≠‘ß®–¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‡™àπ °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√®–∑”‰¥â∑—Èß Õß∑“ß ‰¡à∂◊Õ¬»
∂◊Õμ”·Àπàß‡À¡◊ÕπºŸâ™“¬

6) ºŸâÀ≠‘ß®–¡’§«“¡‡ªìπ√–‡∫’¬∫ ·≈–μ√ßμàÕ
‡«≈“ ÷́Ëß ”§—≠·≈–®”‡ªìπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√

7) ºŸâ™“¬®–‡ªìπ§πμ“¡ ∫“¬ ·≈–¡’Õ“√¡≥å¢—π
 πÿ° π“π

8) ºŸâ™“¬®–·¬°°“√∑”ß“π°—∫∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡
‰«â§π≈– à«π ÷́Ëß‡¢“®–®√‘ß®—ß°—∫°“√∑”ß“π ·μàæÕÀ¡¥
‡«≈“∑”ß“π·≈â«®–‡ªìπ∫∑∫“∑ —ß§¡

9) ºŸâ™“¬®–∑”ß“π‡ªìπÕ‘ √–·≈–§‘¥Õ–‰√‡ªìπ
√–∫∫

10) ºŸâ™“¬¡—°®–§‘¥«à“μπ‡ªìπºŸâπ”∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ºŸâÀ≠‘ß
°“√∑’ËºŸâÀ≠‘ß®–μâÕß∑”ß“π‡æ◊ËÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπºŸâ™“¬
„π∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâÀ≠‘ß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‰¡à‡ªìπ∏√√¡

§«“¡·μ°μà“ß¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâÀ≠‘ß·≈–
ºŸâ™“¬„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë Trudy ‰¥â»÷°…“æ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
∑’Ë ‰¡à§«√¡Õß¢â“¡ „π°“√∑’ËºŸâπ”ºŸâÀ≠‘ß·≈–ºŸâ™“¬∑”ß“π
√à«¡°—π ®”‡ªìπμâÕßª√—∫μ—«‡¢â“À“°—π ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ
μ—«‡Õß·≈–ºŸâ√à«¡ß“π§πÕ◊Ëπ ‡¢“°≈à“«‰«â«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ
 ”π÷°„πμ—«‡Õß‡ªìπ¢—Èπ·√°∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√§«∫§ÿ¡μ—«‡Õß‰¥â
©–π—Èπ „π°“√∫√‘À“√§πμâÕß√Ÿâ‡¢“ √Ÿâ‡√“ §◊Õ ‡√’¬π√Ÿâμπ‡Õß
‡√’¬π√ŸâºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ´÷Ëß¡’§«“¡
·μ°μà“ß°—πμ“¡‡æ»¥â«¬

∫«√ ª√–æƒμ‘¥’ ∑‘æ“æ√ æ‘¡æå ÿ∑∏‘Ï ·≈–‡©≈‘¡æ≈
»√’Àß…å (2520) »÷°…“∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß
°“√∫√‘À“√ ‚¥¬»÷°…“‡√◊ËÕß√“«¢ÕßºŸâÀ≠‘ß‰∑¬√–¥—∫
∫√‘À“√‚¥¬μ√ß®“°°≈ÿà¡μà“ßÊ 4 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡√“™°“√
√—∞«‘ “À°‘® °≈ÿà¡‡Õ°™π °≈ÿà¡Õß§å°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑»
æ∫ª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„® §◊Õ

1. √–¥—∫°“√»÷°…“¡’ À —¡æ—π∏å°—∫ºŸâπ” μ√’ §◊Õ
ºŸâπ” μ√’∑’Ë∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√ß“ππ—Èπ °“√»÷°…“
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¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ·≈–
 μ√’¡’°“√»÷°…“ Ÿß¬‘Ëß¢÷Èπ¡’‚Õ°“ ‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√
¡“°°«à“ μ√’∑’Ë°“√»÷°…“μË”°«à“

2. §à“π‘¬¡∑“ß —ß§¡‰∑¬ ¡’ À —¡æ—π∏å„π‡™‘ß∫«°
°—∫ºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√¢Õß μ√’ °≈à“«§◊Õ

-  μ√’∑’Ë ‰¡àπ‘¬¡°“√¡’Õ”π“®  μ√’∑’Ë¢“¥§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«‡Õß  π„®·μà°“√∫â“π°“√‡√◊Õπ¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–
‰μà‡μâ“‰ª ŸàºŸâπ”√–¥—∫∫√‘À“√πâÕ¬

-  μ√’∑’Ë‰¡à¬÷¥¡—Ëπ„πÕ“™’æÀπ÷ËßÕ“™’æ„¥μ≈Õ¥‰ª
∑”„Àâ‚Õ°“ „π°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√
∫√‘À“√πâÕ¬

-  μ√’¡’§«“¡°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√∑”ß“ππâÕ¬ ∑”„Àâ
‚Õ°“ „π°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√πâÕ¬≈ß

- §«“¡π‘¬¡¬°¬àÕß„ÀâºŸâÀ≠‘ß‡ªìπºŸâπ”„π√–¥—∫
∫√‘À“√πâÕ¬ ®÷ß¡’º≈„ÀâºŸâÀ≠‘ß‡ªìππ—°∫√‘À“√πâÕ¬≈ß

«‘∏’°“√«‘®—¬

°≈ÿà¡ª√–™“°√¢Õß°“√«‘®—¬π’È§◊Õ ª√–™“°√´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬‡æ»™“¬·≈–‡æ»À≠‘ß∑’ËÕ“»—¬À√◊Õ∑”ß“π
Õ¬Ÿà„π‡¢μ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

°“√‡≈◊Õ°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ‚¥¬„™â§«“¡ –¥«°
(Convenience) ÷́Ëß‡ªìπ Non-probability ‚¥¬„™â
·∫∫ Õ∫∂“¡μ“¡°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ßμ“¡·À≈àß∏ÿ√°‘®·≈–
 ∂“∫—π°“√»÷°…“‡¢μ®—ßÀ«—¥°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¡“°∑’Ë ÿ¥ ‰¥â·°à

1) À≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬

2) À≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ μ√å

3) À≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ  ∂“∫—π
∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å

4) À≈—° Ÿμ√π‘μ‘¡À“∫—≥±‘μ ¡À“«‘∑¬“√“¡§”·Àß

5) Õ“§“√ ”π—°ß“πμà“ßÊ „π¬à“π∏ÿ√°‘® ∫√‘‡«≥
Õ“§“√∫“ß°Õ°´‘μ’È·≈–Õ“§“√‡ Á́π∑√—≈‡«‘√å¥ÕÕøøî»

ºŸâ«‘®—¬‰¥â‡≈◊Õ°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πÀ≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μπ—Èπ
‡π◊ËÕß®“°π‘ ‘μ π—°»÷°…“„πÀ≈—° Ÿμ√¥—ß°≈à“« à«π„À≠à
‡ªìπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π®“°À≈“¬Õß§å°√∑—Èß
¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√∏ÿ√°‘®¢â“¡™“μ‘ ∫“ß à«π
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß„πÕß§å°√ ·≈–∫“ß à«π°”≈—ß°â“« Ÿà
°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„πÕπ“§μ®÷ß‡ªìπ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ‡æ»™“¬®”π«π 155 §π
·≈–‡æ»À≠‘ß®”π«π 191 §π  à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß
26-30 ªï ‚¥¬¡’®”π«π 183 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 52.9
√Õß≈ß¡“§◊Õ™à«ßÕ“¬ÿ  31-40 ªï ¡’®”π«π 111 §π ·≈–
™à«ßÕ“¬ÿμË”°«à“ 25 ªï ®”π«π 29 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 32.1
·≈– 8.4 μ“¡≈”¥—∫

°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °≈ÿà¡¢Õß
æπ—°ß“π∫√‘…—∑‡Õ°™π¡’®”π«π 253 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–
73.1 Õ—π¥—∫∑’Ë Õß §◊Õ°≈ÿà¡¢Õß¢â“√“™°“√¡’®”π«π 52 §π
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 15 ≈”¥—∫μàÕ¡“ §◊Õ ‡®â“¢Õß°‘®°“√ ¡’
®”π«π 13 §π §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 3.8

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë „™â „π°“√«‘®—¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§√—Èßπ’È‡ªìπ
·∫∫ Õ∫∂“¡ ÷́Ë ßÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡
«—μ∂ÿª√– ß§å°“√«‘®—¬ ·≈– ¡¡μ‘∞“π°“√«‘®—¬ ·∫∫ Õ∫∂“¡
∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‰¥â¡’°“√∑¥ Õ∫‡∫◊ÈÕßμâπ (Pretest) °—∫π‘ ‘μ
ª√‘≠≠“‚∑„πÀ≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ”À√—∫π—°∫√‘À“√
®”π«π 30 §π ´÷Ëßº≈¢Õß°“√∑¥ Õ∫‡ªìπ∑’ËæÕ„® ·≈–
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ‡¡◊ËÕ‰¥â·°â‰¢°Á∑”„Àâ
¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß
§”∂“¡ 4  à«π¥—ßπ’È
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 à«π∑’Ë 1 ·∫∫ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈¢Õß
ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡æ» Õ“¬ÿ √–¥—∫
°“√»÷°…“ Õ“™’æ μ”·Àπàßß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬
μàÕ‡¥◊Õπ ≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà „πªí®®ÿ∫—π
‡æ»¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„πªí®®ÿ∫—π °“√√à«¡ß“π°—∫ºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’  —¥ à«π¢Õßæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫—ß§—∫
∫—≠™“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß

 à«π∑’Ë 2 ·∫∫ Õ∫∂“¡∑—»π§μ‘∑’ËºŸâ „μâ∫— ß§—∫
∫—≠™“¡’μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ‚¥¬„ÀâºŸâμÕ∫
ª√–‡¡‘πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ¡’¢âÕ§«“¡√«¡ 35
¢âÕ§«“¡ ´÷Ëß§”∂“¡‡À≈à“π’ÈºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–¬ÿ°μå§”∂“¡
®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¢Õß Consulting Tools Ltd. ·≈–
·∫∫∑¥ Õ∫§«“¡‡ªìπºŸâπ”®“°Àπ—ß ◊Õ Organizational
Behavior 10th Edition (Schermerhorn, Hunt
and Osborn, 2008 : W10-W36) ‚¥¬„ÀâºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥â·∫àß√–¥—∫ (Rate) «à“·μà≈–¢âÕ§«“¡
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’∑’ËºŸâμÕ∫ Õ∫∂“¡æ∫¡’√–¥—∫
‡∑à“„¥ (®“°¡“°∑’Ë ÿ¥ ∂÷ß πâÕ¬∑’Ë ÿ¥) μ“¡·π«¢Õß
Likertûs Scale ‡ªìπ¡“μ√«—¥≈—°…≥–¢Õß¢âÕ§«“¡∑’Ë„™â
¡’≈—°…≥–‡™‘ß∫«°·≈–≈∫

 à«π∑’Ë 3 ·∫∫ Õ∫∂“¡≈— °…≥–æƒμ‘ °√√¡
°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬„ÀâºŸâμÕ∫æ‘®“√≥“
«à“≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡®”π«π 20 ¢âÕ§«“¡ ¡—°æ∫°—∫„π
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ»„¥ (∫ÿ√ÿ…  μ√’ À√◊Õ ‡æ»„¥°Á‰¥â)
‚¥¬≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡®”π«π 20 ¢âÕ§«“¡ ºŸâ«‘®—¬‰¥â
ª√–¬ÿ°μå≈—°…≥–æƒμ‘°°√¡®“°ß“π«‘®—¬™◊ËÕ çWomen
and men as Leadersé ¢Õß Trudy Heller ÷́Ëß‰¥â
°≈à“«∂÷ß≈—°…≥–„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡
∏√√¡™“μ‘¢Õß‡æ» ·≈–®“°°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ

®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß®”π«π 30 §π ‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–
æƒμ‘°√√¡∑’Ë·μ°μà“ß„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‡æ»™“¬·≈–
À≠‘ß

 à«π∑’Ë 4 ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫
¢âÕ¥’ - ¢âÕ‡ ’¬ ¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ‚¥¬‡ªìπ
§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâμÕ∫· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
πÕ°®“°π’È„π à«π∑’Ë 4 ºŸâ«‘®—¬‰¥â Õ∫∂“¡‡°’Ë¬«°—∫‡æ»¢Õß
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’ËºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊ÕºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
μâÕß°“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â „π°“√√«∫√«¡∑—»π§μ‘·≈–
 √ÿªº≈ß“π«‘®—¬®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√ ”√«®‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–
‡°Á∫√«∫√«¡¡“‰¥â‡ªìπ®”π«π 400 ™ÿ¥ æ∫«à“·∫∫ Õ∫∂“¡
∑’Ë‰¥â√—∫°≈—∫¡“·≈–¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë®–π”¡“„™âª√–¡«≈º≈
‰¥â¡’®”π«π 346 ™ÿ¥

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬®“°°“√ ”√«®‚¥¬„™â
·∫∫ Õ∫∂“¡

®“°°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡
®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß™“¬®”π«π 151 §π ·≈–À≠‘ß 191 §π
º≈°“√«‘®—¬ √ÿª‰¥â‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπº≈°“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßæ√√≥π“·≈–º≈°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßÕπÿ¡“π ¥—ßπ’È

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßæ√√≥π“

1) ∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕ≈—°…≥–
°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’

º≈°“√ª√–‡¡‘π≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢Õß
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ “¡“√∂ √ÿª‡ªìπ§–·ππ‡©≈’Ë¬‰¥â
μ“¡μ“√“ß¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕ≈—°…≥–°“√
∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’∑’Ë¡’§–·ππ
¡“° §◊Õ¡“°°«à“ 3.5 À√◊Õ√âÕ¬≈– 70 ‰¥â·°à

■ ¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥°“√Õß§å°√
■ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ß“π∑’Ë√—∫º‘¥

™Õ∫‰¥â∑—π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥
■ ¡’§«“¡‡ ’¬ ≈– æ√âÕ¡∑’ËÕÿ∑‘»„Àâ°—∫ß“π

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

■ ¥â“π°“√μ—¥ ‘π„®
■ π”¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‰ª„™â

ª√–‚¬™πå„π°“√μ—¥ ‘π„®

■ ¥â“π —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ
 μ√’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

■ ¡’°“√μ‘¥μ“¡ß“π·≈–μ√«® Õ∫º≈ß“π
∑’Ë¡Õ∫À¡“¬„ÀâÕ¬à“ß„°≈â™‘¥

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’„π∫“ß≈—°…≥–°“√∫√‘À“√∑’Ë¡’

§–·ππ‡©≈’Ë¬§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ §◊Õ μË”°«à“ 3.5 À√◊Õ√âÕ¬≈–
70 ‰¥â·°à

■ ¥â“π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ·°àºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

■ ¥â“π ¿“«–Õ“√¡≥å∑—Èß‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å

■ §«“¡Àπ—°·πàπμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

■ ¥â“π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ—π
À¡“¬∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ
∑’Ë‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå∑“ß∏ÿ√°‘® ·π–π”«‘∏’°“√·°âªí≠À“À√◊Õ
«“ß·ºπ√Õß√—∫ªí≠À“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π
∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ

2) ≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’

æƒμ‘°√√¡ à«π„À≠à∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡æ‘®“√≥“
«à“¡—°æ∫„πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ‡æ»À≠‘ß ‰¥â·°à

■ ‡Õ“„®„ àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑—Èß„π‡√◊ËÕßß“π·≈–
‡√◊ËÕß à«πμ—«
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■ ‡πâπ∂÷ß§«“¡≈–‡Õ’¬¥ ∂Ÿ°μâÕß¢Õßº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

■ æ‘∂’æ’∂—π„π‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê ∑”„Àâ°«π„®
À√◊ÕæŸ¥¡“°„π√“¬≈–‡Õ’¬¥∑—Èß‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ß“π·≈–
‰¡à‡°’Ë¬«°—∫ß“π

■ ‰¡à°≈â“μ—¥ ‘π„®‡π◊ËÕß®“°‰¡à°≈â“¬Õ¡√—∫§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ

■ π”‡√◊ËÕß à«πμ—«¡“ª–ªπ°—∫‡√◊ËÕßß“π

■ Õ“√¡≥å·ª√ª√«π „™âÕ“√¡≥å„π°“√ —Ëßß“π À√◊Õ
μ—¥ ‘π„®

 à«πæƒμ‘°√√¡∑’Ë∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡æ‘®“√≥“«à“
¡—°æ∫„πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬ ‰¥â·°à

■ ¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß·°àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

■ ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√∑”ß“π

■ ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë‡¥Á¥¢“¥

3) §«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬¢Õß
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’

°“√»÷°…“§√—È ßπ’È  ‰¥â∑”°“√ Õ∫∂“¡ºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡«à“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬
¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ´÷Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ μ√’·≈–
 μ√’∑’Ë°â“« Ÿàμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√„πÕπ“§μ °“√ Õ∫∂“¡‡ªìπ
≈—°…≥–§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥„Àâ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‚¥¬‡ √’
´÷Ëß‰¥â √ÿª√«∫√«¡¥—ßπ’È

1) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë ‡ªìπ μ√’¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥
√Õ∫§Õ∫„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Ÿß

2) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡’§«“¡‡Õ“„®„ àºŸâ„μâ
∫—ß§—∫∫—≠™“∑—Èß„π¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–
‡√◊ËÕß à«πμ—« ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡’∑—°…–
„π°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¥â“π
°“√‡®√®“

3) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ “¡“√∂‡¢â“°—∫ºŸâ„μâ
∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’‰¥â¥’°«à“ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
∑’Ë‡ªìπ∫ÿ√ÿ…

4) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë ‡ªìπ μ√’„Àâ§«“¡ ”§—≠„π
‡√◊ËÕß¢Õß§π¡“°°«à“ß“π

5) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
„Àâ§”ª√÷°…“‰¥â¥’„π‡√◊ËÕßß“π·≈–‡√◊ËÕß à«πμ—«

1) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’‡πâπ∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥
„π°“√∑”ß“π¡“°‡°‘π‰ª ∑”„Àâ‰¡àæ‘®“√≥“
∂÷ß¿“æ√«¡¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

2) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√
§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å‰¥âπâÕ¬  àßº≈„Àâ∫“ß§√—Èß„™â
Õ“√¡≥å„π°“√μ—¥ ‘π„® À√◊Õ —Ëßß“π √«¡∂÷ß
 ¿“«–Õ“√¡≥å∑’Ë§àÕπ¢â“ß·ª√ª√«π

3) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡’§«“¡ÕàÕπ‰À« ∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡≈—ß‡≈„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–≈à“™â“‰¡à∑—π
‡Àμÿ°“√≥å

4) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’«“ß°√Õ∫§«“¡§‘¥
·≈–°“√μ—¥ ‘π„®¡“°‡°‘π‰ª∑”„Àâ¢“¥§«“¡
§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å √«¡∂÷ß¢“¥°“√ √â“ß
·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬
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¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬

5) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°
∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°πâÕ¬°«à“ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ∫ÿ√ÿ…
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πÕß§å°√∑’Ë¡’«—≤π∏√√¡
·∫∫¥—Èß‡¥‘¡

6) ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâ„μâ
∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ∫ÿ√ÿ… À“° π‘∑ π¡‡°‘π‰ª
Õ“®∂Ÿ°¡Õß‰¡à‡À¡“– ¡„π‡™‘ß™Ÿâ “«

4) ‡æ»∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡μâÕß°“√„Àâ‡ªìπ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

ºŸâ«‘®—¬‰¥â Õ∫∂“¡∂÷ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâμÕ∫ Õ∫∂“¡

„π°√≥’∂â“‡≈◊Õ°‰¥âºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡μâÕß°“√¡’ºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‡æ»„¥ ÷́Ëß‰¥â √ÿªμ“¡μ“√“ß¥—ßπ’È

                 ‡æ»∑’ËºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡μâÕß°“√„Àâ‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

‡æ»¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ™“¬ À≠‘ß ‡æ»„¥°Á‰¥â √«¡

™“¬ (§π) 69 7 79 155

√âÕ¬≈– 45 5 51 100

À≠‘ß (§π) 83 30 78 191

√âÕ¬≈– 43 16 41 100

√«¡ (§π) 152 37 157 346

√«¡ (√âÕ¬≈–) 44 11 45 100

®“°°“√ Õ∫∂“¡ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫ à«π„À≠àμâÕß°“√
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ»„¥°Á‰¥â 157 §π À√◊Õ √âÕ¬≈– 45
¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑—ÈßÀ¡¥ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ºŸâμÕ∫
·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬®”π«π 79 §π À√◊Õ√âÕ¬≈–
51 ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬∑—ÈßÀ¡¥μâÕß°“√

¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ»„¥°Á‰¥â ·μà¡’‡æ’¬ß 7 §π À√◊Õ
√âÕ¬≈– 5 ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬
∑—ÈßÀ¡¥∑’ËμâÕß°“√ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡ªìπÀ≠‘ß
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 à«πºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡ªìπ‡æ»À≠‘ß ®”π«π
83 §π À√◊Õ√âÕ¬≈– 43 ¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‡ªìπ
‡æ»À≠‘ß∑—ÈßÀ¡¥¡’§«“¡μâÕß°“√„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡ªìπ™“¬
·≈–Õ’° 78 §π μâÕß°“√‡æ»„¥°Á‰¥â

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßÕπÿ¡“π

1) °“√∑¥ Õ∫§«“¡·μ°μà“ß¢Õß∑—»π§μ‘‚¥¬
√«¡∑’Ë¡’μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’√–À«à“ß≈—°…≥–
∑“ßª√–™“°√»“ μ√å¥â“πμà“ßÊ æ∫«à“ ªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ß
¥â“π‡æ» Õ“¬ÿ √–¥—∫°“√»÷°…“ Õ“™’æ μ”·Àπàßß“π∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫ ≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑”ß“π
Õ ¬Ÿà „πªí®®ÿ∫—π ‡æ»¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„πªí®®ÿ∫—π
ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬À√◊Õ‰¡à‡§¬¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß
∑’Ë‡ªìπ μ√’ ·≈– —¥ à«π¢Õßæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫—ß§—∫
∫—≠™“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
‰¡à¡’º≈μàÕ∑—»π§μ‘‡©≈’Ë¬¢ÕßºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕ
≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ
 μ√’ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ßμàÕ∑—»π§μ‘
¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π·μà≈–¥â“π¢Õß≈—°…≥–°“√∫√‘À“√
ß“π‚¥¬∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ
1) °“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥°“√Õß§å°“√ 2) °“√μ—¥ ‘π„®
3) °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® 4)  —¡æ—π∏¿“æ√–À«à“ßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π 5) °“√§«∫§ÿ¡·≈–
°“√μ‘¥μ“¡º≈ 6) °“√ ◊ËÕ “√°—∫∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√
7) ¿“«–Õ“√¡≥åμàÕ°“√∑”ß“π 8) §«“¡ “¡“√∂
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ æ∫«à“‰¥âº≈°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßÕπÿ¡“π
‡™àπ‡¥’¬«°—π §◊Õ‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π„π∑—»π§μ‘¢Õß
ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μàÕ≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë
√–¥—∫ 0.05 ¬°‡«âπªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ß¥â“π‡æ»·≈–ªí®®—¬
¥â“πÕ“™’æ√–À«à“ß°≈ÿà¡æπ—°ß“π‡Õ°™π·≈–°≈ÿà¡¢â“√“™°“√
·≈–√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π¥â“π
°“√§«∫§ÿ¡·≈–μ‘¥μ“¡º≈¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’

2) °“√∑¥ Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–™“°√
»“ μ√å Õ—π‰¥â·°à ‡æ» ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬À√◊Õ‰¡à‡§¬¡’
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß‡ªìπ μ√’ ·≈– —¥ à«π¢Õßæπ—°ß“π
∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß
¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë¡’μàÕ≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡°“√
∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬Õ“»—¬§à“ ∂‘μ‘‰§ ·§«√å
 √ÿª‰¥â«à“ ≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë¢÷Èπ°—∫‡æ»¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥â·°à

■ ‡Õ“„®„ àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑—Èß„π‡√◊ËÕßß“π·≈–
‡√◊ËÕß à«πμ—«

■ ¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß·°àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
■ ¡’ à«π ”§—≠„π°“√√à«¡°—π·°â‰¢À√◊Õ„Àâ§”·π–π”

«‘∏’°“√·°âªí≠À“∑’Ë¡’√à«¡°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
■ ‡πâπ∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥ ∂Ÿ°μâÕß¢Õßº≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â

®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
■ ¡’∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π
■ ¡’°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë‡¥Á¥¢“¥
■ ¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫„π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π

 Ÿß

 à«π≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë¢÷Èπ°—∫ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬À√◊Õ‰¡à‡§¬¡’ºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‚¥¬μ√ß‡ªìπ μ√’ ‰¥â·°à

■ ‡Õ“„®„ àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑—Èß„π‡√◊ËÕßß“π·≈–
‡√◊ËÕß à«πμ—«

■ ‰¡à™Õ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
∑’Ë¢÷Èπ°—∫ —¥ à«π¢Õßæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ‰¥â·°à

■ ‡Õ“„®„ àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑—Èß„π‡√◊ËÕßß“π·≈–
‡√◊ËÕß à«πμ—«

■ π”‡√◊ËÕß à«πμ—«¡“ª–ªπ°—∫‡√◊ËÕßß“π
■ ‰¡à™Õ∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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3) °“√∑¥ Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√–™“°√
»“ μ√åÕ—π‰¥â·°à ‡æ» ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬À√◊Õ‰¡à‡§¬¡’
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’  —¥ à«π¢Õßæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ
∫—ß§—∫∫—≠™“ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß¢ÕßºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
∑’Ë¡’μàÕ§«“¡μâÕß°“√ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ»™“¬ À≠‘ß À√◊Õ
‡æ»„¥°Á‰¥â æ∫«à“ ‡æ»¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’ËºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
μâÕß°“√¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π¿“æ¥â“π‡æ»·≈–ª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‡§¬À√◊Õ‰¡à‡§¬¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’ ¢≥–∑’Ë —¥ à«π¢Õß
æπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß
¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‰¡à¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ‡æ»¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
∑’ËºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μâÕß°“√

Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬‡√◊ËÕß ∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’ ¡ÿàßª√–‡¥Áπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ
∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π‡¢μ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√∑’Ë¡’
μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’ √«¡∂÷ß¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬®“°°“√∑”ß“π
√à«¡°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’  ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§ÿ≥≈—°…≥–
¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’„πªí®®ÿ∫—π ¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬¢Õß
°“√∑”ß“π¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’‰¥â
Õ¬à“ß™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ Õ—π®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–®—¥°“√Õß§å°√μàÕ‰ª „π°“√Õ¿‘ª√“¬
º≈°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬®–Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡ª√–‡¥ÁπÀ≈—°„π°“√»÷°…“´÷Ëß®–°≈à“«Õ∏‘∫“¬
„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È

®“°º≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“ §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß
ªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß —ß§¡¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß°—∫∑—»π§μ‘∑’Ë¡’
μàÕ¥â“π≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“ μ√’ ª√“°Ø«à“ªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß —ß§¡¢Õß°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß Õ—π‰¥â·°à ‡æ» Õ“¬ÿ √–¥—∫°“√»÷°…“ Õ“™’æ
μ”·Àπàß ≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑”ß“πÕ¬Ÿà„π
ªí®®ÿ∫—π ‡æ»¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„πªí®®ÿ∫—π ª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‡§¬À√◊Õ‰¡à‡§¬¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß‡ªìπ μ√’ ·≈–

 —¥ à«π¢Õßæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‚¥¬μ√ß¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ßμà“ß‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫
∑—»π§μ‘∑’Ë¡’μàÕ¥â“π≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ≥ √–¥—∫π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë 0.05

·¡â«à“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß —ß§¡
¢ÕßºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’μàÕ
∑—»π§μ‘∑’Ë¡’μàÕ¥â“π≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬∑—Ë«‰ª¢Õß
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’®–‰¥â√—∫°“√ªØ‘‡ ∏ ≥ √–¥—∫π—¬ ”§—≠
∑’Ë 0.05 ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬¢Õß∫ÿªº“ æ‘π‘®
∑’Ë»÷°…“∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
 μ√’∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√‡ªìπºŸâπ”°“√∫√‘À“√ß“πæ—≤π“
™ÿ¡™π ‚¥¬º≈°“√»÷°…“æ∫«à“‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß„π§«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ß∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μàÕºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“ μ√’°—∫ªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ß¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥â“πμà“ßÊ
‡™àπ ‡æ»Õ“¬ÿ °“√»÷°…“  ∂“π¿“æ ¡√  μ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π
‡ß‘π‡¥◊Õπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡¡◊ËÕºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“∂÷ßº≈ √ÿª∑’Ë‰¥â
®“°§à“‡©≈’Ë¬·≈–∑‘»∑“ß¢Õß∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’∑’Ë¡’§à“§àÕπ¢â“ß Ÿß ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß„π 3 Õ—π¥—∫·√° ‰¥â·°à

1) ¥â“π°“√§«∫§ÿ¡·≈–μ‘¥μ“¡º≈

2) ¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–°“√®—¥°“√Õß§å°“√

3) ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√°—∫∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√

º≈¥—ß°≈à“« –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¥â“π
μà“ßÊ ¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡æ»À≠‘ß∑’Ë∑—¥‡∑’¬¡°—∫ºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‡æ»™“¬´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫º≈ß“π«‘®—¬¢Õß‡ŒÕ¡‘‡π’¬
‰Õ∫“√å√à“ ·≈– ‚Õμ‘‡≈’¬ ‚Õ‚∫¥“√Ÿ ´÷Ëß»÷°…“∂÷ß∑—»π§μ‘
∑’Ë¡’μàÕºŸâπ”„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®æ∫«à“ºŸâÀ≠‘ß¡’§–·ππ„π
§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”∑’Ë‡Àπ◊Õ°«à“ºŸâ™“¬„πÀ≈“¬¥â“π‡«âπ·μà
¥â“π«‘ —¬∑—»πå∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘ππâÕ¬°«à“ºŸâ∫√‘À“√ºŸâ™“¬
πÕ°®“°π’È º≈°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬
¢Õß ÿ«‘ “ º≈‡®√‘≠ ÷́Ëß»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·μ°μà“ß
¢Õß¿“«–ºŸâπ”„πÕß§å°√‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√ ◊ËÕ “√√–À«à“ß
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 μ√’·≈–∫ÿ√ÿ…„π‰∑¬ ´÷Ëßæ∫«à“ºŸâπ” μ√’¡’∫∑∫“∑
°“√∫√‘À“√ß“π¡“°°«à“ºŸâπ”∫ÿ√ÿ…‡©æ“–„π¥â“π°“√§«∫§ÿ¡
„π¢≥–∑’Ë¥â“π°“√π”æ∫«à“ºŸâπ” μ√’ “¡“√∂ª√– “πß“π
 √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°√ ∑—Èß¬—ß “¡“√∂§«∫§ÿ¡
μ‘¥μ“¡ß“π ·≈–μ√«® Õ∫ º≈ß“π∑’Ë¡Õ∫À¡“¬„ÀâÕ¬à“ß
„°≈â™‘¥

„π à«π¢Õß°“√»÷°…“‡æ◊ËÕμÕ∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢âÕ∑’Ë 2
§◊Õ ‡æ◊ËÕ∑√“∫¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬¢Õß°“√∑”ß“π¿“¬„μâ°“√
∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“°“√ μ√’ ‚¥¬„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫
∫—≠™“μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡„π à«π∑’Ë 3 ÷́Ëß‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–
æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ´÷Ëß≈—°…≥–
æƒμ‘°√√¡¥—ß°≈à“«ª√–°Õ∫¥â«¬æƒμ‘°√√¡¥â“π¥’ 10 ¢âÕ
·≈–¥â“π‰¡à¥’Õ’° 10 ¢âÕ ‚¥¬º≈°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μÕ∫«à“æƒμ‘°√√¡∑’Ë¡—°æ∫„πºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‡æ»À≠‘ß‰¥â·°à

1) ‡Õ“„®„ àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑—Èß„π‡√◊ËÕßß“π·≈–
‡√◊ËÕß à«πμ—«

2) ‡πâπ∂÷ß§«“¡≈–‡Õ’¬¥ ∂Ÿ°μâÕß¢Õßº≈≈—æ∏å∑’Ë
‰¥â®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

3) æ‘∂’æ‘∂—π„π‡√◊ËÕß‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê ∑”„Àâ°«π„®
À√◊ÕæŸ¥¡“°„π√“¬≈–‡Õ’¬¥∑—Èß‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ß“π·≈–‰¡à
‡°’Ë¬«°—∫ß“π

4) ‰¡à°≈â“μ—¥ ‘π„®‡π◊ËÕß®“°‰¡à°≈â“¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ

5) π”‡√◊ËÕß à«πμ—«¡“ª–ªπ°—∫‡√◊ËÕßß“π

6) Õ“√¡≥å·ª√ª√«π „™âÕ“√¡≥å„π°“√ —Ëßß“πÀ√◊Õ
μ—¥ ‘π„®

πÕ°®“°π’Èº≈°“√ Õ∫∂“¡„π√Ÿª¢Õß§”∂“¡‡ªî¥‰¥â
„Àâ§”μÕ∫∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π
¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ¡’ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¡“„π

 à«π¢Õß¢âÕ¥’ §◊Õ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ “¡“√∂‡¢â“
°—∫ºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’‰¥â¥’°«à“ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
∑’Ë‡ªìπ∫ÿ√ÿ… ·≈–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’„Àâ§«“¡ ”§—≠
„π‡√◊ËÕß¢Õß§π¡“°°«à“‡√◊ËÕß¢Õßß“π ¢≥–∑’Ë à«π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
¢âÕ‡ ’¬¢Õß°“√∑”ß“π¿“¬„μâ°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ §◊Õ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡—°«“ß
°√Õ∫§«“¡§‘¥·≈–°“√μ—¥ ‘π„®¡“°‡°‘π‰ª∑”„Àâ¢“¥
§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å √«¡∂÷ß¢“¥°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®·°à
ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ∑—Èßπ’È ºŸâ«‘®—¬æ∫«à“º≈°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«
 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈ß“π«‘®—¬¢Õß Trudy Heller ∑’Ë»÷°…“
„π‡√◊ËÕß çWomen and men as Leadersé æ∫«à“ºŸâÀ≠‘ß
°Á “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—∫ºŸâ™“¬
·μà¡’≈—°…≥–∑’Ë·μ°μà“ß°—πμ“¡∏√√¡™“μ‘¢Õß‡æ» ‡™àπ
ºŸâÀ≠‘ß®–‡ªìπ§π‡®â“Õ“√¡≥å ÕàÕπ‰À«ßà“¬μàÕ‡Àμÿ°“√≥å
μà“ßÊ ·≈–®–· ¥ßÕÕ°∂÷ßÕ“√¡≥åπ—ÈπÊ ·¡âμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡
À√◊Õ‡Õ“ªí≠À“ à«πμ—«¡“ª–ªπ°—∫ß“π ºŸâÀ≠‘ß¢“¥§«“¡
‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«‡Õß ‰¡à°≈â“æŸ¥Õ–‰√μ√ßÊ ‰¡à¡’§«“¡§‘¥
‡¥Á¥¢“¥„π∫“ß ∂“π°“√≥å ºŸâÀ≠‘ß®–¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–
 π„®‡¢â“∂÷ß®‘μ„®ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“„°≈â™‘¥°«à“ºŸâ™“¬ ºŸâ™“¬
®–·¬°°“√∑”ß“π°—∫∫∑∫“∑∑“ß —ß§¡‰«â§π≈– à«π ‚¥¬
®–®√‘ß®—ß°—∫°“√∑”ß“π ·μàæÕÀ¡¥‡«≈“∑”ß“π·≈â«®–
‡ªìπ∫∑∫“∑ —ß§¡ ‡ªìπμâπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“
¢Õß®‘μ√“¿“ ¬»«—≤π–∑’Ë»÷°…“‡√◊ËÕß°“√¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑
 μ√’„π°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√∫√‘À“√¢Õßæπ—°ß“π∫√‘…—∑
°“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) æ∫«à“ºŸâπ” μ√’¡’¢âÕ®”°—¥
¥â“πÕ“√¡≥å °“√μ—¥ ‘π„® §«“¡≈”‡Õ’¬ß ·≈–§√Õ∫§√—«

πÕ°®“°π’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â»÷°…“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß
∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μàÕ≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ªí®®—¬¿Ÿ¡‘À≈—ß
∑“ß —ß§¡¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ Õ—π‰¥â·°à ‡æ» ª√– ∫°“√≥å
∑’Ë‡§¬À√◊Õ‰¡à‡§¬¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬μ√ß‡ªìπ μ√’ ·≈–
 —¥ à«π¢Õßæπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“‚¥¬μ√ß¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß æ∫«à“¡’§«“¡ —¡æ—π∏å
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≥ √–¥—∫π—¬ ”§—≠ 0.05 ´÷Ëß “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ ªí®®—¬
¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß —ß§¡¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
„π‡√◊ËÕß¢Õß‡æ»¡’º≈μàÕ∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¡’
μàÕ≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
‡π◊ËÕß®“°§«“¡·μ°μà“ß∑“ß‡æ»Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° √’√–
∑“ß°“¬¿“æ §«“¡‡™◊ËÕ¢Õß∫ÿ§§≈·≈–§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß
»“ π“°Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß¥â“π
∫∑∫“∑À≠‘ß™“¬ √«¡∂÷ß°“√· ¥ßÕÕ°∑“ß¥â“πÕ“√¡≥å
∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–¢Õß™“¬À≠‘ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π Ÿà — ß§¡
®π∑”„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥§«“¡§‘¥·∫∫‡À¡“√«¡À√◊Õ°“√μ—¥ ‘π
«à“§πÀ√◊Õ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëßπ—ÈπμâÕß‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥
(Stereotypes)

 ”À√—∫º≈®“°°“√‡≈◊Õ°‡æ»¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
 —ß‡°μ‰¥â«à“ °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß‡æ»™“¬ à«π„À≠à√âÕ¬≈– 45
¡’§«“¡μâÕß°“√ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ‡æ»™“¬¡“°°«à“
‡æ»À≠‘ß ∑—Èßπ’Èπà“‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡§‘¥·∫∫‡À¡“√«¡
Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ„π≈—°…≥–Õÿªπ‘ —¬∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë
‰¡àπà“æ÷ßæÕ„®¢Õß‡æ»À≠‘ß ‡™àπ‡√◊ËÕß°“√§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å
°“√≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°‡°‘π‰ª °“√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‡√◊ËÕß à«πμ—«¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“πÀ√◊ÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡ªìπμâπ
πÕ°®“°π’È ºŸâ«‘®—¬‰¥â¡’°“√∑∫∑«πº≈ß“π»÷°…“μà“ßÊ ∑’Ë
 π—∫ πÿπº≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ‡™àπ °“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’
Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ·≈–Õÿª √√§„π°“√
∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ μ√’¢Õß¥√.Õπ—πμå™—¬ §ß®—π∑√å (2543)
´÷Ëßæ∫«à“ªí≠À“„π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√À≠‘ß„π‡√◊ËÕß
¢’¥®”°—¥„π°“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠≈”¥—∫·√°
 à«πªí≠À“√Õß≈ß‰ª§◊Õ °“√‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°
À—«Àπâ“™“¬ °“√‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡ À√◊Õ
‡§√◊Õ¢à“¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√™“¬ °“√‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë‰¡à¡’
§«“¡∑â“∑“¬ ·≈–°“√∑”ß“π∫“ßª√–‡¿∑∑’ËμâÕß‡ ’Ë¬ß
Õ—πμ√“¬ ªí≠À“„π≈”¥—∫·√°®–∂Ÿ°√–∫ÿ„πºŸâ∫√‘À“√
¿“§‡Õ°™π¡“°°«à“¿“§√—∞  à«πªí≠À“√Õß≈ß¡“¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—π∑—Èß Õß¿“§√«¡∂÷ß¥â“π¢ÕßÕÿª √√§°“√

∑”ß“ππ—Èπ Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬Õÿª √√§∑“ß°“¬¿“æ ‡™àπ
°“√‰¡à “¡“√∂∑”ß“π‰¥â„π™à«ß‡«≈“μ—Èß§√√¿å ‡ªìπ≈”¥—∫
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥ √Õß≈ß¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ√à«¡ß“π™“¬
∑’Ë¡ÕßºŸâÀ≠‘ß¡’®ÿ¥ÕàÕπ ·≈–‰¡à “¡“√∂‡∑à“‡∑’¬¡™“¬‰¥â
¢âÕ®”°—¥∑“ß°ÆÀ¡“¬  à«π§à“π‘¬¡·≈–«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡
‡ªìπ≈”¥—∫ ÿ¥∑â“¬

°≈à“«‚¥¬ √ÿª º≈∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È‡ªìπ‰ª
μ“¡§«“¡§“¥À¡“¬¢ÕßºŸâ«‘®—¬ °≈à“«§◊Õ ∫ÿ§§≈ à«π„À≠à
¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ Õ—π –∑âÕπ
„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√¬Õ¡√—∫∫∑∫“∑§«“¡‡ªìπºŸâπ”¢Õß μ√’‰∑¬
„πªí®®ÿ∫—π æ√âÕ¡∑—Èß‡ªî¥‚Õ°“ °“√°â“« Ÿà√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√
¢Õß μ√’‰∑¬μàÕ‰ª ‡æ’¬ß·μàμà“ßΩÉ“¬μà“ß¬Õ¡√—∫„π®ÿ¥‡¥àπ
·≈–®ÿ¥∫°æ√àÕß‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âª√—∫ª√ÿß»—°¬¿“æ¢Õßμπ
μàÕ‰ª„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâπ”™“¬À√◊ÕÀ≠‘ßμà“ß
¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‚¥¥‡¥àπμà“ß°—π∑—Èß„π¥â“πÕß§åª√–°Õ∫
À“°¡’°“√º ¡º “π¡‘μ‘™“¬·≈–À≠‘ß„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–‡ √‘¡ √â“ß
∑—°…–·°àÀ≠‘ß·≈–™“¬ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√
‡¢â“ Ÿàμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π —ß§¡‰∑¬

¢âÕ‡ πÕ·π–

º≈°“√»÷°…“§√—Èßπ’È∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß≈—°…≥–°“√
∫√‘À“√ß“π‚¥¬∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’·≈–
≈—°…≥–æƒμ‘°√√¡∑—Èß¥â“π¥’·≈–‰¡à¥’¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
√«¡∂÷ß¢âÕ¥’ ¢âÕ‡ ’¬·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–∑—Ë«‰ª∑”„Àâ‡≈Áß‡ÀÁπ
∂÷ß∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’
æ∫«à“ „π¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’¡’≈—°…≥–°“√∫√‘À“√ß“π‰¥â
§–·ππ‡©≈’Ë¬„π√–¥—∫¡“°À√◊Õ∑—»π§μ‘‚¥¬√«¡§àÕπ¢â“ß¥’
¡’‡æ’¬ß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å «‘∏’°“√ √â“ß®Ÿß„®
„ÀâºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–
§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–·π–π”«‘∏’°“√·°âªí≠À“À√◊Õ«“ß·ºπ
√Õß√—∫ªí≠À“¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’ËÕ“®
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®–‡°‘¥¢÷Èπ πÕ°®“°π’È „π à«π¥â“πæƒμ‘°√√¡∫“ßÕ¬à“ß
Õ“∑‘‡™àπ §«“¡æ‘∂’æ‘∂—π≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πß“π∫“ßª√–‡¿∑
¡“°‡°‘π§«√ À√◊Õ °“√‡¢â“‰ª°â“«°à“¬„π‡√◊ËÕß à«π∫ÿ§§≈
¢ÕßºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¥—ßπ—Èπ §«√¡’°“√ π—∫ πÿπ„Àâ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’·≈– μ√’∑’Ë°”≈—ß®–°â“«‡¢â“ Ÿà
ºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑—Èß‡√◊ËÕß¢Õß∑—°…–°“√
 √â“ß·√ß®Ÿß„®‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®Ÿß„®ºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
¢≥–‡¥’¬«°—π§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡∑§‚π‚≈¬’´÷Ëß¡’
Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡“°„πÀ≈“¬Ê Õß§å°√„πªí®®ÿ∫—π¥—ßπ—Èπ
°“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–«“ß·ºπ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™âÀ√◊Õ °“√π”ª√–‚¬™πå¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å·≈–∑—π‡«≈“
πÕ°®“°π’ÈºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë ‡ªìπ μ√’§«√μ√–Àπ—°∂÷ß
ª√–‚¬™πå¢Õß°“√§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥åμàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°
·¡â«à“®–Õ¬Ÿà„π ∂“π°“√≥å∑’Ë‰¡àæ÷ßæÕ„®°Áμ“¡ ‚¥¬‡√’¬π√Ÿâ
·≈–∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫Õ“√¡≥å¢Õßμπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ‡∑à“∑—π
Õ“√¡≥å¢Õßμ—«‡Õß·≈–À“Àπ∑“ß„π°“√®—¥°“√°—∫Õ“√¡≥å
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â∑—π∑à«ß∑’ ‚¥¬æ¬“¬“¡À“Àπ∑“ß„π°“√
√–∫“¬Õ“√¡≥å„Àâ‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’ÈºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ μ√’
§«√‡ªî¥„®¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡æ◊ËÕ∑√“∫∂÷ß§«“¡μâÕß°“√√à«¡°—π
„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ∑—»π§μ‘ ·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π¥â“πμà“ßÊ

¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√»÷°…“μàÕ‰ª

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‰¥â¢âÕ √ÿª∂÷ß∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫
∫—≠™“∑’Ë¡’μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ æ∫«à“¡’∑—»π§μ‘
∑“ß∫«°μàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë‡ªìπ μ√’ ‡ªìπ¢âÕ§âπæ∫∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πå ”À√—∫°“√æ—≤π“ μ√’‡æ◊ËÕ°â“« Ÿà°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
∑’Ë¥’μàÕ‰ª„πÕπ“§μ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È
¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ ”À√—∫ºŸâ π„®®–∑”°“√»÷°…“μàÕ‰ª
¡’¢âÕ‡ πÕ‰«â ¥—ßπ’È

1) §«√»÷°…“∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßμàÕ
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’ËºŸâ∫√‘À“√ μ√’ ‡æ◊ËÕ
„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡§“¥À«—ß·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ ŸßμàÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ μ√’
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