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ª√–¿“¿√≥å ‡°’¬√μ‘°ÿ≈«—≤π“/«‘«—≤π“°“√°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ

∫∑§—¥¬àÕ

* Õ“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“°“√∫—≠™’ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

    «‘«—≤π“°“√°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ

 ª√–¿“¿√≥å ‡°’¬√μ‘°ÿ≈«—≤π“*

°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ—Èß·μà
°àÕπ»μ«√√…∑’Ë 19 ‚¥¬«‘«—≤π“°“√°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ‡°‘¥
®“°§«“¡μâÕß°“√‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
‡∑§‚π‚≈¬’ ¡—¬„À¡à·≈–§«“¡μâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß∫√‘À“√
∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ„πªí®®ÿ∫—π¡’ª√–‚¬™πå¡“°°«à“
°“√π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å„πß∫°“√‡ß‘π‡æ’¬ß
Õ¬à“ß‡¥’¬« «‘«—≤π“°“√°“√∫—≠™’μâπ∑ÿππ—Èπ ‰¥â‡√‘Ë¡®“°

§” ”§—≠ : °“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ

√–¥—∫·√°∑’Ë ‰¡à¡’°“√®¥∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ
®π∂÷ß√–¥—∫ Ÿß ÿ¥„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ
‰ª„™â„π°“√æ¬“°√≥å∑√—æ¬“°√À√◊Õ®”≈Õß ∂“π°“√≥å
‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√º≈‘μ≈à«ßÀπâ“‰¥â ∫∑§«“¡π’È‰¥â«‘‡§√“–Àå
∂÷ß¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬¢Õß·μà≈–√–¥—∫¢Õß°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ
‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“§«“¡μâÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π
·μà≈–Õß§å°√
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Abstract

Keywords : Cost Accounting

Cost Accounting has been developed
continuously before 19th century. The evolution
of cost accounting comes from the changing
need of costing information. Modern technology
and the need of managerial information have
shaped the current cost accounting systems to
provide useful information than the product
cost information shown in financial statement.

The evolution of cost accounting starts from the
level with inadequate recoding of costing data
to the highest level nowadays when information
can be used for resource forecasting and
simulating scenarios for production plan. This
article reports the pros and cons of each cost
accounting level to so as to determine the
organizational information need.
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ª√–¿“¿√≥å ‡°’¬√μ‘°ÿ≈«—≤π“/«‘«—≤π“°“√°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ

∫∑π”

°“√∫—≠™’‡ªìπ«‘∏’°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°‘®°“√„Àâ·°à
ºŸâ∑’ËμâÕß°“√μ—¥ ‘π„® ºŸâ∑’ËμâÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ¡’∑—ÈßºŸâ∑’Ë
Õ¬Ÿà¿“¬„π°‘®°“√·≈–¿“¬πÕ°°‘®°“√  ºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬πÕ°
°‘®°“√μâÕß°“√∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ º≈°“√¥”‡π‘πß“π
 ∂“π–°“√‡ß‘π °√–· ‡ß‘π ¥¢Õß°‘®°“√ ‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π„®
„π°“√≈ß∑ÿπ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®—¥∑”¢÷Èπ
μ“¡√–∫∫∫—≠™’°“√‡ß‘π  ”À√—∫ºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∫√‘…—∑
πÕ°®“°μâÕß°“√∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫—≠™’°“√‡ß‘π·≈â«
¬—ßμâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√ß“π §«∫§ÿ¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®–®—¥∑”¢÷Èπμ“¡√–∫∫∫—≠™’∫√‘À“√ ´÷Ëß®–
√“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß°‘®°“√ ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈
μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å ¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√“¬·ºπ°
‡ªìπμâπ

·¡â«à“∫—≠™’°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’∫√‘À“√Õ“®¡’«—μ∂ÿª√– ß§å
≈—°…≥–¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–ºŸâ„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·μà∑—Èß Õß°≈ÿà¡
μâÕß°“√¢âÕ¡Ÿ≈®“°√–∫∫∫—≠™’μâπ∑ÿπ ´÷Ëßμ“¡§”π‘¬“¡
∫—≠™’μâπ∑ÿπ À¡“¬∂÷ß °“√§‘¥μâπ∑ÿπ‡¢â“ Ÿàº≈‘μ¿—≥±å·≈–
∫√‘°“√À√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√«—¥μâπ∑ÿπμ“¡∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√°”Àπ¥
(Mowen & Hansen, 2011) ¥—ßπ—Èπ¢âÕ¡Ÿ≈®“°√–∫∫
∫—≠™’μâπ∑ÿπ®÷ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑—Èß∫—≠™’°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’∫√‘À“√
°≈à“«§◊Õ „π∑“ß∫—≠™’°“√‡ß‘π °‘®°“√μâÕß°“√∑√“∫¡Ÿ≈§à“
 ‘π§â“∑’Ë‰¥â¢“¬ÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕ· ¥ß‡ªìπμâπ∑ÿπ¢“¬„πß∫°”‰√
¢“¥∑ÿπ·≈–¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“∑’Ë‰¡à‰¥â¢“¬°‘®°“√‡æ◊ËÕ· ¥ß‡ªìπ
 ‘π∑√—æ¬å„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π „π∑“ß∫—≠™’∫√‘À“√
ºŸâ∫√‘À“√μâÕß„Àâ§«“¡ π„®¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√μâπ∑ÿπ
„Àâ Õ¥§≈âÕß‰ª°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°‘®°“√

„π™à«ß‡«≈“°«à“ “¡»μ«√√… √–∫∫∫—≠™’μâπ∑ÿπ¡’
°“√æ—≤π“¢÷Èπ¡“‡ªìπÀ≈“¬√–¥—∫‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√∑—Èß∫—≠™’°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’∫√‘À“√ ‚¥¬√–∫∫∫—≠™’
μâπ∑ÿπ¡’«‘«—≤π“°“√∑’Ë “¡“√∂·∫àß‡ªìπ√–¥—∫μà“ßÊ μ“¡

·π«∑“ß¢Õß ¡“æ—π∏åπ—°∫—≠™’π“π“™“μ‘ ·≈– “¡“√∂
«‘‡§√“–Àå¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬¢Õß·μà≈–√–¥—∫ ‰¥â¥—ßπ’È

√–¥—∫∑’Ë 1  Blind

°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ‡°‘¥¢÷Èπμ—Èß·μà ¡—¬°≈“ß„πª√–‡∑»
Õ—ß°ƒ…‚¥¬æ«°™à“ßΩï¡◊Õ (Guild) ÷́Ëß°“√‡°Á∫√«∫√«¡
μâπ∑ÿπ‡°’Ë¬«°—∫«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–§à“·√ß ∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ
¢Õßß“πΩï¡◊Õπ—ÈπμàÕ≈Ÿ°§â“ ·¡â«à“°àÕπ»μ«√√…∑’Ë 19 ‡√‘Ë¡¡’
°“√∫—π∑÷°√“¬°“√§â“√–À«à“ß°‘®°“√·μà¬—ß‰¡àæ∫À≈—°∞“π
∑’Ë·πà™—¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ

‚¥¬ √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫π’È‡ªìπ‡æ’¬ß¢âÕ¡Ÿ≈
μ“¡∫—≠™’°“√‡ß‘π‡∑à“π—Èπ °≈à“«§◊Õ ∫—≠™’μâπ∑ÿπ¡’Àπâ“∑’Ë
‡æ’¬ß™à«¬„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ¢“¬ ·≈– ‘π§â“
§ß‡À≈◊Õ„πß∫°“√‡ß‘π „π¢—Èππ’È√–∫∫∫—≠™’∂Ÿ°„™â‡æ’¬ß
‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬ ¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√„™âμ—¥ ‘π„®„π‡™‘ß∫√‘À“√ ‡π◊ËÕß®“°√Ÿª·∫∫°“√√“¬ß“π
·≈–≈—°…≥–¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß‰¡à –∑âÕπ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß
°“√„™â∑√—æ¬“°√À√◊Õ√–¥—∫°‘®°√√¡

√–¥—∫∑’Ë 2  Process Visibility

„π√–¥—∫∑’Ë Õß®–¡’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡
»Ÿπ¬åμâπ∑ÿπ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß°“√«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ÷́Ëß
°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπÕ“®¡’¡“°¢÷Èπ‰ªμ“¡°√–∫«π
°“√º≈‘μ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√ “¡“√∂«‘‡§√“–Àå‰¥â«à“°‘®°√√¡„¥
„π°√–∫«π°“√º≈‘μ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ≈Ÿ°§â“
´÷Ëß‡√’¬°«à“ çValue-Added Activitiesé ·≈–°‘®°√√¡„¥
‰¡à‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ≈Ÿ°§â“ ‡√’¬°«à“ çNon-Value-Added
Activitiesé „π√–¥—∫π’È·¡â«à“¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“πμâπ∑ÿπ
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°‘®°√√¡μà“ßÊ ·μà√–¬–‡«≈“°“√√“¬ß“ππ—Èπ
‰¡à‰¥â‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

„π™à«ß»μ«√√…∑’Ë 18 ‡ªìπ¬ÿ§¢Õß°“√º≈‘μ·∫∫
Mass Production ∑”„Àâ≈—°…≥– ‘π§â“∑’Ëº≈‘μÕÕ°¡“
®–¡’≈—°…≥–‡À¡◊ÕπÊ °—π ‚¥¬ºà“π°“√º≈‘μ®“°·ºπ°μà“ßÊ
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®÷ß‰¥â®—¥∑”√“¬ß“πμâπ∑ÿπ·¬°μ“¡·ºπ° μ—«Õ¬à“ß¢Õß
∫√‘…—∑„π¬ÿ§π’È ‰¥â·°à ∫√‘…—∑º≈‘μ‡À≈Á° Carron Company
„π °ÁÕμ·≈π¥å´÷Ëß‡√‘Ë¡«‘‡§√“–Àåμâπ∑ÿπ‚¥¬ª√–¡“≥·≈–
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫μâπ∑ÿπ®√‘ß ‡æ◊ËÕ«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß
·μà≈–·ºπ°

„πμâπ»μ«√√…∑’Ë 19 ∂◊Õ«à“‡ªìπ¬ÿ§‡√‘Ë¡μâπ¢Õß
°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ ¡’°“√√“¬ß“πμâπ∑ÿπμ“¡»Ÿπ¬åμâπ∑ÿπ
‡°‘¥¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°‘®°“√¡’°“√∫√‘À“√·∫∫≈”¥—∫¢—Èπ
(Hierarchical Enterprises) ·≈–∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ßß“π∑’Ë
º≈‘μ ‘π§â“¡—°Õ¬Ÿà „°≈â·À≈àß∑√—æ¬“°√ ·μàÀà“ß‰°≈
®“° ”π—°ß“π„À≠à ∫“ß°‘®°“√¡’°“√º≈‘μ„πÀ≈“¬‚√ßß“π
∑”„Àâ ”π—°ß“π„À≠àμâÕß°“√∑√“∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ
°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡ ‡™àπ ‚√ßß“π∑Õºâ“¢Õß Francis
Lowell ‰¥âπ”‡Õ“·π«§‘¥„π°“√®—¥∑”√“¬ß“πμâπ∑ÿπ·¬°
μ“¡‚√ßß“π¡“„™â ‡π◊ËÕß®“°¡’‚√ßß“π∑Õºâ“∑—Èß„πª√–‡∑»
Õ—ß°ƒ…·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“

Õ¬à“ß‰√°Á¥’√–∫∫μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫π’È¬—ß‰¡à ‰¥â „Àâ
ª√–‚¬™πå„π°“√∫√‘À“√¡“°π—°πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫¬—ß‰¡à ‰¥â
«‘‡§√“–Àå∂÷ßμâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å √«¡∑—ÈßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß
μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å‚¥¬≈–‡Õ’¬¥ Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°°‘®°“√
‰¡à®”‡ªìπμâÕß„™â¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ‰ª°”Àπ¥√“§“¢“¬ ‡π◊ËÕß®“°
≈—°…≥–°“√¢“¬‡ªìπ·∫∫ Push ÷́Ëß‡ªìπ°“√º≈‘μ ‘π§â“
ÕÕ°¡“°àÕπ·≈â«º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√¢“¬ Õ’°∑—Èß°“√√“¬ß“π
¢âÕ¡Ÿ≈¢“¥§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ„π°“√√“¬ß“π∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√
‰¡à “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ‰¥â¥’

√–¥—∫ 3  Partial Visibility

√–∫∫μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫ 3 ‡√‘Ë¡∑’Ë®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ ‚¥¬¡’¡ÿ¡¡Õß«à“°√–∫«π°“√º≈‘μμâÕß
„™â∑√—æ¬“°√ ·≈–º≈√«¡μâπ∑ÿπ¢Õß∑√—æ¬“°√‡À≈à“π—Èπ
§◊Õμâπ∑ÿπ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ·μà∑«à“„π√–¥—∫ 3 π’È μâπ∑ÿπ
∑√—æ¬“°√∑’Ëπ”¡“„™â‡æ◊ËÕ§”π«≥μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å¬—ß‡ªìπ
‡æ’¬ßμâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬μ√ß°—∫

μ—«º≈‘μ¿—≥±åÕ¬à“ß™—¥‡®π ‰¥â·°à «—μ∂ÿ¥‘∫∑“ßμ√ß §à“·√ß
∑“ßμ√ß ·μà¬—ß‰¡à¡’°“√√«¡§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ‡ªìπμâπ∑ÿπ
Õ¬à“ß§√∫∂â«π ¥—ßπ—Èπ„π√–¥—∫π’Èμâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å¬—ß§ß
‰¡à∂Ÿ°μâÕß

°“√æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫∑’Ë 3 π’È‡°‘¥¢÷Èπ
°≈“ß»μ«√√…∑’Ë 19 „πÕÿμ “À°√√¡‡À≈Á° Õ“À“√
ªî‚μ√‡≈’¬¡ ‡§¡’ ·≈–‡§√◊ËÕß®—°√ „πª≈“¬»μ«√√…∑’Ë 19
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß Carnegie Steel Company „Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫μâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß„π°√–∫«π°“√º≈‘μμ—È ß·μà
°√–∫«π°“√À≈Õ¡‡À≈Á°®π∂÷ß¢—ÈπμÕπ°“√¢÷Èπ√Ÿª‡À≈Á°
¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ∂Ÿ°π”‰ª„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®„π√–¥—∫∫√‘À“√
¡’°“√°”Àπ¥„Àâ®—¥∑”√“¬ß“πμâπ∑ÿπ∑ÿ°‡¥◊Õπ ·≈–«‘‡§√“–Àå
μâπ∑ÿπ ‡æ◊ËÕ„™â°≈¬ÿ∑∏å„π°“√≈¥μâπ∑ÿπ„ÀâμË”°«à“§Ÿà·¢àß
°“√¢¬“¬μ—«¢ÕßÕÿμ “À°√√¡√∂‰ø¡’ à«π∑”„Àâ‡°‘¥°“√
æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’μâπ∑ÿπ ‡™àπ ¡’°“√°”Àπ¥μâπ∑ÿπ
°“√‡¥‘π√∂ ‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡μâπ∑ÿπÕÕ°μ“¡≈—°…≥–°“√º—π·ª√
¢Õßº≈‰¥â (Output) πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√°”Àπ¥Àπà«¬«—¥
„π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡™àπ μâπ∑ÿπμàÕ‰¡≈å
‡ªìπμâπ π—∫‰¥â«à“°“√æ—≤π“¢Õß√–∫∫μâπ∑ÿπ‡°‘¥¢÷Èπ
æ√âÕ¡Ê °—∫°“√æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡·≈–°“√§¡π“§¡
·≈–‡°‘¥°“√§‘¥Àπà«¬«—¥μâπ∑ÿπ„π√Ÿª¢ÕßÕ—μ√“μà“ßÊ ∑”„Àâ
¡’°“√„™âª√–‚¬™πåμâπ∑ÿπ„π‡™‘ß∫√‘À“√¡“°¢÷Èπ

√–¥—∫∑’Ë 4 Visibility

√–∫∫μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫∑’Ë 4 ®–§”π«≥μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å
‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ «—μ∂ÿ¥‘∫∑“ßμ√ß §à“·√ß∑“ßμ√ß·≈–
§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ∑—Èß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π·ºπ°º≈‘μ·≈–®“°
·ºπ°∫√‘°“√ (Support Department) ‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬
‡À≈à“π’ÈÕ“®¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫º≈‘μ¿—≥±å¡“°°«à“Àπ÷Ëß
º≈‘μ¿—≥±å ®÷ß®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬‡°≥±å„π°“√ªíπ à«π§à“„™â®à“¬
°“√º≈‘μ §à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ®–∂Ÿ°ªíπ à«π¥â«¬‡°≥±å∑’Ë
‡°Á∫√«∫√«¡‰¥âßà“¬ À√◊Õ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫μâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß
‡™àπ ®”π«π™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßμ√ß ®”π«π™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√
®”π«πº≈º≈‘μ ¡Ÿ≈§à“«—μ∂ÿ¥‘∫∑“ßμ√ß„™â‰ª



86... ®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 34 ©.134 μ.§.-∏.§. 55

ª√–¿“¿√≥å ‡°’¬√μ‘°ÿ≈«—≤π“/«‘«—≤π“°“√°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ

·¡â«à“„π√–¥—∫π’ÈÕß§åª√–°Õ∫¢Õßμâπ∑ÿπª√–°Õ∫
¥â«¬ «—μ∂ÿ¥‘∫∑“ßμ√ß §à“·√ß∑“ßμ√ß·≈–§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ
·μà°‘®°“√ à«π„À≠à¡—°‡≈◊Õ°‡°≥±åªíπ à«π§à“„™â®à“¬
°“√º≈‘μ·∫∫À“¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âßà“¬À√◊Õ¡’¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬
‡°≥±åπ—ÈπÕ“®‰¡à‰¥â —¡æ—π∏å°—∫≈—°…≥–°“√‡°‘¥§à“„™â®à“¬
°“√º≈‘μ ‡™àπ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§¢Õß‚√ßß“πÕ“®‰¡à
 —¡æ—π∏å°—∫¡Ÿ≈§à“«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë„™âº≈‘μ πÕ°®“°π’È¡—°®–„™â
‡°≥±å‡æ’¬ß‡°≥±å‡¥’¬«„π°“√·∫àß§à“„™â®à“¬¢Õß·μà≈–·ºπ°
‡¢â“ Ÿàº≈‘μ¿—≥±å ®÷ß∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å¬—ß
‰¡à¡’§«“¡·¡àπ¬”‡¡◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√μ—¥ ‘π„® ·μà‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫‰¥â‡¡◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ∑“ß
∫—≠™’°“√‡ß‘π

√–¥—∫∑’Ë 5 Improving Output Information

with Approximate Accuracy

„π√–¥—∫π’È®–§”π«≥μâπ∑ÿπ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·μà≈–
ª√–‡¿∑„Àâ™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ ¡’°“√§”π«≥®”π«π·≈–√“§“
«—μ∂ÿ¥‘∫  §à“·√ß·≈–§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μμàÕÀπ÷ËßÀπà«¬º≈º≈‘μ
¡’°“√ªíπ à«πμâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡·≈–μâπ∑ÿπ√à«¡ ÷́Ëß‡°≥±å
„π°“√ªíπ à«πÀ√◊Õ°“√°”Àπ¥μ—«º≈—°¥—πμâπ∑ÿπ (Cost
Driver) ∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬¡—°§”π«≥
®“°ªí®®—¬°“√º≈‘μ∑“ßμ√ß ‡™àπ ™—Ë«‚¡ß‡§√◊ËÕß®—°√ ¡Ÿ≈§à“
§à“·√ß∑“ßμ√ß ∑”„Àâ§«“¡·¡àπ¬”¢Õßμâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßμâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß·≈–μ—«º≈—°¥—π
μâπ∑ÿπ∑’Ë‡≈◊Õ°„™â πÕ°®“°π’È„π√–¥—∫π’È¡’°“√‡√‘Ë¡„™â¢âÕ¡Ÿ≈
μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå „π°“√§«∫§ÿ¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬°‘®°“√®–»÷°…“°√–∫«π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈–«‘‡§√“–Àåμâπ∑ÿπ
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß°—∫μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â

°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π·≈–μâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√
‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ¡’°“√æ—≤π“»“ μ√å∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√¥â“π
°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« (Scientific Management Movement)
„π™à«ßªï §.». 1890-1910 ‚¥¬¡’«‘»«°√™◊ËÕ Frederick

Taylor ÷́Ëß‰¥â‡√‘Ë¡·π«§‘¥μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π ”À√—∫·√ßß“π
·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫ ∑”„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂ª√–‡¡‘π§«“¡¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π‰¥â¡“°¢÷Èπ·≈–≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬
¡’°“√«‘‡§√“–Àåº≈μà“ß√–À«à“ßμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π°—∫μâπ∑ÿπ
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ∫√‘…—∑∑’Ë „™âμâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π„π√–¬–·√°
‰¥â·°à ∫√‘…—∑ General Motors ·≈–¥â«¬°“√„™âμâπ∑ÿπ
¡“μ√∞“π∑”„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂„™âß∫ª√–¡“≥·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ
‰¥âÕ’°¥â«¬

°“√°”Àπ¥μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π∑”„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑√“∫∂÷ß
º≈μà“ßμâπ∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß·≈–∑”°“√«‘‡§√“–ÀåÀ“ “‡Àμÿ
‡æ◊ËÕ·°â‰¢μàÕ‰ª‰¥â ®÷ßπ—∫«à“μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π¡’ª√–‚¬™πå
„π°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ À“°°‘®°“√‰¥â∫—π∑÷°μâπ∑ÿπ¥â«¬
√–∫∫∫—≠™’μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π ‡¡◊ËÕ¡’º≈μà“ß√–À«à“ßμâπ∑ÿπ®√‘ß
·≈–μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°‰ª·≈â«‡°‘¥¢÷Èπ °‘®°“√
μâÕß¡’°“√∫—π∑÷°ª√—∫º≈μà“ß¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„Àâ· ¥ßμâπ∑ÿπ
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßμ“¡À≈—°°“√¢Õß∫—≠™’°“√‡ß‘π

√–¥—∫∑’Ë 6 Improved Treatment of Indirect

Costs to Increase Accuracy

„π™à«ßμâπ¢Õß»μ«√√…∑’Ë 20  Alexander Hamilton
Church «‘»«°√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘μ
™“«Õ—ß°ƒ… ·π–π”«à“§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ‰¡à§«√√«¡‡¢â“ Ÿà
º≈‘μ¿—≥±å¥â«¬«‘∏’°“√ªíπ à«πμ“¡Õ—μ√“ à«π§à“·√ßÀ√◊Õ
™—Ë«‚¡ß·√ßß“π ·π«§‘¥¥—ß°≈à“«π’È ‰¥â‡ªìπ√“°∞“π¢Õß
·π«§‘¥μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡ (Activity-Based Costing,
ABC) μâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡®–∂Ÿ°ªíπ à«π‚¥¬Õ“»—¬°‘®°√√¡
‡ªìπμ—«√«∫√«¡μâπ∑ÿπ ´÷Ëß∫√‘…—∑∑’Ë‡√‘Ë¡„™â√“°∞“π·π«§‘¥
μâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡„πªï §.». 1960 ‰¥â·°à ∫√‘…—∑ General
Electric ∑”„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂∫√‘À“√§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ
·≈–§”π«≥μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å‰¥âÕ¬à“ß·¡àπ¬”

„π√–¬–μàÕ¡“¡’°“√«‘‡§√“–Àå°‘®°√√¡‚¥¬≈–‡Õ’¬¥¢÷Èπ
‚¥¬·∫àß‡ªìπ°‘®°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈ °‘®°√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å
‡π◊ËÕß®“°¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë«à“ §πß“π„™â‡§√◊ËÕß®—°√ ‡§√◊ËÕß®—°√
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º≈‘μº≈‘μ¿—≥±å ¥—ßπ—Èπμâπ∑ÿπ°‘®°√√¡¢Õß§πß“π®÷ßμâÕß
∂Ÿ°§”π«≥≈ß Ÿà°‘®°√√¡‡¥‘π‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–μâπ∑ÿπ°‘®°√√¡
‡¥‘π‡§√◊ËÕß®—°√®÷ß§”π«≥‡¢â“ Ÿàμâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å

§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√æ—≤π“√–∫∫ ABC ®÷ß∑”„Àâ
ABC ‰¡à‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ ®“°º≈ ”√«®ªï 2006 ¢Õß
Krumwiede (2007) æ∫«à“ „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
·≈–‡¬Õ√¡—π¡’°“√„™â«‘∏’°“√§‘¥§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ‡¢â“ Ÿà
º≈‘μ¿—≥±å¥â«¬«‘∏’ ABC ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 20 ¢Õß
°‘®°“√∑’Ë‰¥â ”√«® ·≈–°‘®°“√∑’Ë‰¡à‰¥â„™â ABC §‘¥§à“„™â®à“¬
°“√º≈‘μ‡¢â“ Ÿàº≈‘μ¿—≥±å¥â«¬«‘∏’Õ—μ√“‡¥’¬«∑—Èß‚√ßß“π
(Plant-wide Rate) ‡ªìπ®”π«π√âÕ¬≈– 21 ¢Õß°‘®°“√
∑’Ë‰¥â ”√«®

·¡â«à“«‘∏’ ABC ®–„Àâª√–‚¬™πå„π°“√§”π«≥
μâπ∑ÿπ§àÕπ¢â“ß·¡àπ¬”·≈– “¡“√∂π”‰ª„™â∫√‘À“√°‘®°“√
‰¥â¡“° ·μà∑“ß∫—≠™’°“√‡ß‘π¬—ß‰¡à¬Õ¡√—∫°“√§”π«≥
μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å¥â«¬«‘∏’π’È ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥ª√–‡¿∑
μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√¬—ß
§ßμâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß∑—Ë«‰ª

√–¥—∫ 7 Customer Demand Sensitive, the

Foundation to Quote New Orders

„π√–¥—∫π’È®–‡πâπ°“√«‘‡§√“–Àå°”‰√®“°≈Ÿ°§â“
(Customer Profitability Analysis) ‚¥¬°‘®°“√®–§‘¥
μâπ∑ÿπ¢Õß≈Ÿ°§â“·μà≈–√“¬ ®“°°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â‰ª
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“√“¬π—Èπ·≈–μâπ∑ÿπ„π°“√∫√‘°“√Õ◊Ëπ ‡™àπ
μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å μâπ∑ÿπ°“√ àß ‘π§â“·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“‡ªìπμâπ∑ÿπ≈Ÿ°§â“  ”À√—∫§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ∑’Ë
‰¡à‰¥â —¡æ—π∏å°—∫º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ≈Ÿ°§â“‚¥¬μ√ß ‡™àπ §à“„™â®à“¬
¢Õß·ºπ°∫—≠™’ ®–· ¥ß·¬°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π

„π√–¥—∫π’È√–∫∫μâπ∑ÿπ®–‡ªìπ°“√μàÕ¬Õ¥·π«§‘¥
¡“®“°√–∫∫ ABC ‚¥¬‰¥â¢¬“¬§”π‘¬“¡¢Õß ‘Ëß∑’Ë
μâÕß°“√§‘¥μâπ∑ÿπ„Àâ°«â“ß¢÷Èπ®“°μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å‡ªìπ
≈Ÿ°§â“ §” —Ëß´◊ÈÕ À√◊Õ°≈ÿà¡º≈‘μ¿—≥±å ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È

¬—ß‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√·∫àß·¬°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∫√‘À“√
ÕÕ°®“°∫—≠™’°“√‡ß‘π ‡æ√“–∫—≠™’∫√‘À“√‰¡à®”‡ªìπμâÕß
‡ªìπ®—¥ª√–‡¿∑§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“ ‡™àπ §à“¢π àß
‡¡◊ËÕ¢“¬ §à“√—∫√Õß≈Ÿ°§â“‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬μ“¡
§”π‘¬“¡¢Õß∫—≠™’°“√‡ß‘π ®÷ß∑”„Àâ√–∫∫μâπ∑ÿπ “¡“√∂
π”‰ª„™â«‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√¢Õßº≈‘μ¿—≥±å
·≈–≈Ÿ°§â“‰¥â¥’°«à“¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘π

√–¥—∫∑’Ë 8 Unused Capacity Awareness

°‘®°“√∑’Ë¡’°√–∫«π°“√º≈‘μ∑’Ë́ —∫´âÕπ  „™â‡§√◊ËÕß®—°√
„π°“√º≈‘μ∑¥·∑π·√ßß“π§π ¡’º≈‘μ¿—≥±åÀ≈“¬™π‘¥
¡’§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μÀ≈“¬ª√–‡¿∑ ·≈–‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑’Ë Ÿß
®÷ß‰¡à‡À¡“– ¡∑’Ë„™â‡°≥±å°“√ªíπ à«π§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ
·∫∫ßà“¬Ê ‡™àπ ™—Ë«‚¡ß·√ßß“π∑“ßμ√ß §à“·√ßß“π∑“ßμ√ß
‡æ√“–Õ“®∑”„Àâ°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ¢Õß·μà≈–º≈‘μ¿—≥±å
∫‘¥‡∫◊Õπ‰ª¡“° ‚¥¬‡©æ“–°“√º≈‘μ∫“ßª√–‡¿∑ ‡™àπ
°‘®°“√ª√–‡¿∑‡§¡’¿—≥±åÀ√◊ÕπÈ”¡—π πÕ°®“°π’È °“√π”
‡§√◊ËÕß®—°√¡“„™â¬—ß‰¥â°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‡¥Áπ„π‡√◊ËÕß¢Õß
°“√°”Àπ¥√–¥—∫°”≈—ß°“√º≈‘μ ‚¥¬°‘®°“√§«√§”π÷ß
∂÷ß°”≈—ß°“√º≈‘μ à«π‡°‘π (Unused capacity) „π°“√
§”π«≥§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ§«“¡·¡àπ¬”¢Õßμâπ∑ÿπ

°‘®°“√∑’Ë„™â√–∫∫μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫∑’Ë 8 ®–ª√–¡“≥
°”≈—ß°“√º≈‘μ à«π‡°‘π ·≈–· ¥ß‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∑π∑’Ë®–‡ªìπμâπ∑ÿπ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ´÷Ëß°“√
∑”‡™àππ’È∑”„Àâμâπ∑ÿπ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å‰¡à Ÿß‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√√—∫¿“√–μâπ∑ÿπ¢Õß°“√º≈‘μ∑’Ë‰¡à„™â ∑”„Àâ
μâπ∑ÿπº≈‘μ¿—≥±å¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß¡“°¢÷Èπ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß
¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ ‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’¢÷Èπ ·π«§‘¥π’È¬—ß‰¡à‰¥â
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß∫—≠™’°“√‡ß‘π‡™àπ°—π ‡π◊ËÕß®“°§à“„™â®à“¬
∑ÿ°™π‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√º≈‘μμâÕß‡ªìπμâπ∑ÿπ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å
·¡â«à“°”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß∑√—æ¬“°√‰¡à‰¥â∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

√–∫∫μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫∑’Ë 8 π’È¬—ß‰¡à ‰¥â „™âÕ¬à“ß
·æ√àÀ≈“¬¡“°π—° ®“°°“√ ”√«®„πªï 2006 (Krumwiede,



88... ®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 34 ©.134 μ.§.-∏.§. 55

ª√–¿“¿√≥å ‡°’¬√μ‘°ÿ≈«—≤π“/«‘«—≤π“°“√°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ

2007) æ∫«à“ 35 ‡ªÕ√å‡´Áπμå¢Õß∫√‘…—∑„πª√–‡∑»
‡¬Õ√¡—π‰¥â§”π«≥μâπ∑ÿπ¢Õß°”≈—ß°“√º≈‘μ à«π‡°‘π·≈–
‰¡à√«¡‡¢â“‡ªìπμâπ∑ÿπ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å „π¢≥–∑’Ë‡æ’¬ß
21 ‡ªÕ√å‡´Áπμå ¢Õß∫√‘…—∑„πª√–‡∑» À√—∞∑’Ë‰¥â„™âÀ≈—°‡°≥±å
‡¥’¬«°—ππ’È

√–¥—∫ 9 ∂÷ß 12 Demand-Driven Planning

with Capacity Sensitivity

√–¥—∫∑’Ë 9 ∂÷ß 12 „™â¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ¬“°√≥å
¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈Õÿª ß§å¢Õß ‘π§â“ ∑”„Àâ°‘®°“√ “¡“√∂«“ß·ºπ
§«“¡μâÕß°“√∑√—æ¬“°√·≈–μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ
°”Àπ¥°‘®°√√¡·≈–∑√—æ¬“°√∑’ËμâÕß„™â·≈–§”π«≥
μâπ∑ÿπ ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â∑√—æ¬“°√§◊Õ∑’Ë¡“¢Õßμâπ∑ÿπ„π
°‘®°“√ ´÷Ëß∑√—æ¬“°√∑’Ë „™â®–‡ªìπμ—«°”Àπ¥‚§√ß √â“ß
μâπ∑ÿπ „π√–¥—∫π’È®÷ß‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ‚¡‡¥≈μâπ∑ÿπ·∫∫
Demand Pull

·π«§‘¥π’È‡√‘Ë¡¡’°“√æ—≤π“μ—Èß·μà¿“¬À≈—ß ß§√“¡‚≈°
§√—Èß∑’Ë 2 ́ ÷Ëßª√–‡∑»μà“ßÊ ‡√‘Ë¡°”Àπ¥°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®
‡ªìππ‚¬∫“¬√–¥—∫™“μ‘ ‡æ◊ËÕøóôπøŸ‡»√…∞°‘®À≈—ß®“°
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬®“° ß§√“¡ ‡™àπ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ
¡ÿàß‡πâπ°“√ àßÕÕ°·≈–ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ Ÿâ°—∫
§Ÿà·¢àß „πªï 1950-1959 ∫√‘…—∑‚μ‚¬μâ“ ‰¥â„™â√–∫∫∑’Ë‡√’¬°«à“
Just-in-Time ‚¥¬®–º≈‘μ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√ —Ëß ◊́ÈÕ®“°≈Ÿ°§â“
·≈–‡√‘Ë¡ —Ëß´◊ÈÕ«—μ∂ÿ¥‘∫μ“¡ª√‘¡“≥∑’ËμâÕß°“√„™âº≈‘μ ∑”„Àâ
‰¡à¡’«—μ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª§ß‡À≈◊Õ‡ªìπ®”π«π¡“°

∑“ß¥â“π√–∫∫∫—≠™’°“√‡ß‘π‰¥âæ—≤π“°“√∫—π∑÷°
∫—≠™’‡æ◊ËÕ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«§‘¥„π√–¥—∫π’È ¥â«¬°“√∫—π∑÷°
∫—≠™’√–∫∫ Backflush ·μà°‘®°“√¬—ß§ßμâÕß∫—π∑÷°
ª√—∫º≈μà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“°“√º≈‘μ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß·≈–
®”π«π∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°‰«â·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ¡Ÿ≈§à“º≈‘μ¿—≥±å· ¥ß
μ“¡¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß μ“¡∑’Ë¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’‰¥â
°”Àπ¥‰«â

√–¥—∫∑’Ë 9 Activity-based Resource

Planning, ABRP

ABRP „π¢—Èπμâπ®–·∫àß°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ÕÕ°‡ªìπ
 à«π¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ “¡“√∂„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„π
≈—°…≥– à«π‡æ‘Ë¡‰¥â À“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√„™â
∑√—æ¬“°√ μ—«Õ¬à“ß¢Õß·π«§‘¥°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ·∫∫π’È
‰¥â·°à Grenzplankostenrechnung (GPK) À¡“¬∂÷ß
√–∫∫μâπ∑ÿπ¡“μ√∞“π·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ (Flexible Standard
Costing) ·¡â«à“ GPK ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°√–∫∫ ABC
·μà¢âÕ¥’∑’Ë‡¥àπ™—¥¢Õß√–∫∫ GPK §◊Õ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫∫√‘À“√ß“π√–¬– —Èπ‡π◊ËÕß®“°‰¥â¡’°“√
·∫àß°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ÕÕ°‡ªìπ ∑√—æ¬“°√·∫∫¬◊¥À¬ÿàπ
(Flexible Resources) ·≈–∑√—æ¬“°√§ß∑’Ë„π√–¬– —Èπ
(Short-term fixed Resources) ÷́Ëßμà“ß®“°√–∫∫ ABC
‡À¡“– ”À√—∫°“√∫√‘À“√√–¬–¬“«À√◊Õ°“√μ—¥ ‘π„®
‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

√–∫∫ GPK ¬—ß‰¡à‰¥â‡ªìπ∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„πÀ≈“¬
ª√–‡∑» ·μà√–∫∫ GPK  “¡“√∂„™âß“π‰¥â¥’·≈–‡ªìπ
∑’Ëπ‘¬¡„πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π ‡π◊ËÕß®“°≈—°…≥–°“√‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑„πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π
μâÕß°“√§«“¡≈–‡Õ’¬¥ ·≈–¡’°“√®—¥·∫àß»Ÿπ¬åμâπ∑ÿπ¬àÕ¬
‡ªìπ®”π«π¡“°·≈–„™â√–∫∫ ERP μ—«Õ¬à“ß¢Õß∫√‘…—∑
∑’Ë„™â√–∫∫ GPK ‰¥â·°à Deutsche Telecom, Daimler
AG, Deutsche Bank ‡ªìπμâπ

 ”À√—∫ ABRP „π¢—Èπ≈–‡Õ’¬¥®–‡ªìπ°“√√«¡
§” —Ëß´◊ÈÕ¢Õß≈Ÿ°§â“μ“¡§«“¡ —¡æ—π∏å „π°“√∫√‘‚¿§
∑√—æ¬“°√ °‘®°“√ “¡“√∂§“¥°“√≥åª√‘¡“≥∑√—æ¬“°√
∑’Ë ‡ ª≈’Ë ¬π·ª≈ß ‡¡◊Ë Õ°“√æ¬“°√≥å° “√ —Ë ß´◊È ÕÀ√◊ Õ
°√–∫«π°“√º≈‘μ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‚¥¬°‘®°“√®–§“¥°“√≥å
∑√—æ¬“°√∑’ËμâÕß„™â°—∫∑√—æ¬“°√∑’Ë°‘®°“√¡’Õ¬Ÿà ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥√–¥—∫∑√—æ¬“°√√«¡∂÷ß
ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ°√–∫«π
°“√º≈‘μ Õ¬à“ß‰√°Á¥’·π«§‘¥¢Õß ABRP À√◊Õ GPK ∑’Ë
·∫àß°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ÕÕ°‡ªìπ à«π¬àÕ¬Õ“®‰¡à Õ¥§≈âÕß
°—∫∑√—æ¬“°√∫“ß™π‘¥ ‡™àπ ‡§√◊ËÕß®—°√ §π À√◊ÕÕ“§“√
‡π◊ËÕß®“°‰¡à “¡“√∂·¬°°“√∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–

√–¥—∫ 10 Time-Driven Activity-Based

Costing, TDABC

„πªï 1997 TDABC ‰¥â∂Ÿ°æ—≤π“¢÷Èπ·≈–‰¥âπ”
‰ª„™â∑’Ë∫√‘…—∑ Wilson-Mohr ‡ªìπ§√—Èß·√° ‚¥¬ Steven
Anderson ´÷Ëß‰¥â‡§¬π” ABC ‰ª„™â°—∫„πÀ≈“¬∫√‘…—∑
·≈–æ∫«à“¡’§«“¡¬ÿàß¬“°·≈–‡ ’¬‡«≈“‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ√“–
„π√–∫∫ ABC ·∫∫‡¥‘¡π—Èπ®–¡’¢—ÈπμÕπ°“√°”Àπ¥
°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ®–·∫àßμâπ∑ÿπ‡¢â“ Ÿà°‘®°√√¡ °”Àπ¥μ—«º≈—°¥—π
∑√—æ¬“°√ °”Àπ¥μ—«º≈—°¥—πμâπ∑ÿπ ·≈–À“Õ—μ√“μâπ∑ÿπ
μàÕμ—«º≈—°¥—πμâπ∑ÿπ ·μà√–∫∫ TDABC ®–≈¥¢—ÈπμÕπ
°“√·∫àßμâπ∑ÿπ‡¢â“ Ÿà°‘®°√√¡ ·μà®–„™â°“√°”Àπ¥√–¬–
‡«≈“¡“μ√∞“π„π·μà≈–°‘®°√√¡·≈–¡’Õ—μ√“μâπ∑ÿπμàÕ
°”≈—ß°“√º≈‘μ ‚¥¬„™âÕ—μ√“μâπ∑ÿπμàÕ‡«≈“ (Capacity Cost
Rate) ‡æ’¬ßÕ—μ√“‡¥’¬« ÷́Ëß§”π«≥®“°μâπ∑ÿπ√«¡¢Õß
°“√„Àâ∫√‘°“√ (Cost of Capacity Supplied) À“√¥â«¬
°”≈—ß°“√º≈‘μ¢Õß∑√—æ¬“°√„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡ª°μ‘
(Practical Capacity of Resources Supplied)

¢âÕ¥’¢Õß TDBC §◊Õ®–°”Àπ¥√–¬–‡«≈“¡“μ√∞“π
„π°‘®°√√¡°“√º≈‘μº≈‘μ¿—≥±å·μà≈–™π‘¥‡√’¬°«à“ ‡«≈“
¡“μ√∞“π ·≈–μâπ∑ÿπ¢Õß°‘®°√√¡‡√’¬°«à“ μâπ∑ÿπ
¡“μ√∞“πμ“¡√–∫∫ TDBC ‡¡◊ËÕ¡’º≈μà“ß√–À«à“ßμâπ∑ÿπ
¡“μ√∞“π·≈–μâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√®√‘ß∑’Ë„™â‰ª º≈μà“ßπ’È®–
∫àß∫Õ°∂÷ß√–¥—∫°“√º≈‘μ∑’Ë‰¡à‰¥â„™âÀ√◊Õ¢“¥·§≈π∑”„Àâ
«‘‡§√“–Àåª√– ‘∑∏‘¿“æªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â ¢âÕ‡ ’¬¢Õß TDABC
¬—ß§ß‡πâπ‰ª¬—ßμâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß‡À¡◊Õπ°—∫√–¥—∫ 5 ¥—ßπ—Èπ
√–¥—∫π’È®÷ß‡À¡“–°—∫°‘®°“√∑’Ë¡’√“¬°“√À√◊Õ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
´È”Ê ´÷Ëß¡’μâπ∑ÿπ∑“ßÕâÕ¡‡°‘¥¢÷ÈππâÕ¬°«à“μâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß

μ—«Õ¬à“ß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„™â TDABC π’È ‰¥â·°à American
Beverage, Citigroup, HSBC ‡ªìπμâπ

√–¥—∫ 11 Resource Consumption

Accounting-RCA

√–¥—∫π’Èæ—≤π“¡“®“°·π«§‘¥ GPK ·≈– ABC
‚¥¬‡ªìπ°“√º ¡º “π√–À«à“ß°“√·∫àßμâπ∑ÿπ∞“π°‘®°√√¡
·≈–°“√·∫àßμâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√μ“¡°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√‚¥¬μ√ß
¥—ßπ—Èπ√–∫∫ RCA ®–„™â§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∑√—æ¬“°√
°—∫∑√—æ¬“°√ À√◊Õ°‘®°√√¡°—∫∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√§”π«≥
μâπ∑ÿπ „π√–∫∫ RCA ∑√—æ¬“°√§◊ÕÀπà«¬∑’Ë·¬°¬àÕ¬
ÕÕ°¡“ ¥—ßπ—Èπμâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√„π√–¥—∫∑’Ë 11 ®÷ß‰¡à‰¥â
¡“®“°¢âÕ¡Ÿ≈„π∫—≠™’·¬°ª√–‡¿∑μ“¡∫—≠™’°“√‡ß‘π
‡™àπ ¬Õ¥√«¡§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√À√◊Õ‡ß‘π‡¥◊Õπ
¢ÕßºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π  „π√–¥—∫π’È∑√—æ¬“°√®÷ßÀ¡“¬∂÷ßÀπà«¬Õ‘ √–
∑’Ë„™âß“π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿª√– ß§å

‚¥¬√–∫∫μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫ 11 ‰¥â¡’·π«§‘¥
°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ®“°°“√„™â∑√—æ¬“°√ À√◊Õ‡√’¬°«à“
°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ (Resource Pool) ¡“„™â„π°“√∫√‘À“√
°”≈—ß°“√º≈‘μ·≈–μ‘¥μ“¡≈—°…≥–¢Õßμâπ∑ÿπ„π°√≥’∑’Ë¡’
°“√„™â°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√‡À¡◊ÕπÊ °—π ‡™àπ °≈ÿà¡∑√—æ¬“°√-
·√ßß“π °≈ÿà¡∑√—æ¬“°√-‡§√◊ËÕß®—°√ ‡ªìπμâπ

√–∫∫ RCA ®–‡À¡◊Õπ°—∫√–∫∫ TDABC „π
¥â“π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™â‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡‰« (Sensitive)
¢Õß∑√—æ¬“°√‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πª√–¡“≥°“√
§” —Ëß´◊ÈÕ¢Õß≈Ÿ°§â“À√◊Õ°√–∫«π°“√º≈‘μ ¥—ßπ—Èπ¢âÕ¡Ÿ≈
μâπ∑ÿπ„π√–¥—∫∑’Ë 11 ®÷ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ëºπ«°√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
°“√√“¬ß“π‡æ◊ËÕ°“√§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ ·≈–‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ
∑√—æ¬“°√‰«â„π‚¡‡¥≈‡¥’¬«°—π ‚¥¬√–∫∫ RCA ¬—ß
 “¡“√∂√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕ°¡“‰¥âÀ≈“¬¡‘μ‘∑—Èßμ“¡º≈‘μ¿—≥±å
μ“¡°≈ÿà¡μ≈“¥¢Õß ‘π§â“ ‡ªìπμâπ ®÷ß‡À¡“–°—∫°‘®°“√
∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß™π‘¥º≈‘μ¿—≥±å μ≈“¥ ·≈–
≈Ÿ°§â“ Ÿß μ—«Õ¬à“ß∫√‘…—∑∑’Ë„™â√–∫∫ RCA ‰¥â·°à ∫√‘…—∑



90... ®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 34 ©.134 μ.§.-∏.§. 55

ª√–¿“¿√≥å ‡°’¬√μ‘°ÿ≈«—≤π“/«‘«—≤π“°“√°“√∫—≠™’μâπ∑ÿπ

Clopay Plastic Products „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“
‡ªìπμâπ

„π°“√π”√–∫∫ RCA ‰ª„™âß“π®–¡’ªí≠À“
‡™àπ‡¥’¬«°—∫√–∫∫ GPK ·≈–√–∫∫ ABC §◊Õ ¡’§«“¡
´—∫´âÕπ„π°“√«‘‡§√“–Àå°‘®°√√¡ °‘®°“√μâÕßÕ“»—¬√–∫∫
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¢π“¥„À≠à‡æ◊ËÕ™à«¬‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ
√–∫∫ ERP ·≈–μâÕß·∫àß°≈ÿà¡∑√—æ¬“°√ (Resource
Pools) ®”π«π¡“° ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡À¡“–°—∫°‘®°“√¢π“¥„À≠à
¡’≈—°…≥–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π´È”Ê ¡’√–∫∫°“√‡°Á∫√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¥’ ·≈–¡’°“√®—¥°≈ÿà¡μâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß
≈–‡Õ’¬¥·≈–‡À¡“– ¡

√–¥—∫∑’Ë 12 Simulation

√–¥—∫∑’Ë 12 ‡ªìπ√–¥—∫ Ÿß ÿ¥¢Õß«‘«—≤π“°“√¢Õß
μâπ∑ÿπ ‚¥¬√–∫∫ Simulation  “¡“√∂®”≈Õß ∂“π°“√≥å
∑’Ë¡’§«“¡ —́∫´âÕπ‰¥âÀ≈“¬√–¥—∫  “¡“√∂√Õß√—∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈μàÕ°‘®°“√‰ª
æ√âÕ¡Ê °—π √–¥—∫∑’Ë 12 ‡À¡“– ”À√—∫°“√«“ß·ºπ°”≈—ß
°“√º≈‘μ≈à«ßÀπâ“∑’Ë¡’§«“¡´—∫ ấÕπ„π°“√º≈‘μ ‡™àπ
°“√º≈‘μº≈‘μ¿—≥±åÀ≈“¬™π‘¥∑’Ë„™â‡§√◊ËÕß®—°√À≈“¬™π‘¥
√–¥—∫∑’Ë 12  “¡“√∂™à«¬„π°“√«“ß·ºπμ“¡ ∂“π°“√≥å®√‘ß
„π°“√º≈‘μ‰¥â ‡™àπ  “¡“√∂°”Àπ¥√–¬–‡«≈“°“√√Õ
Õ—μ√“ °“√„™â∑√—æ¬“°√ ¢âÕ®”°—¥°”≈—ß°“√º≈‘μ πÕ°®“°π’È
¬—ß “¡“√∂ª√–¡«≈·≈–√“¬ß“πº≈·∫∫ Real-time
μ“¡∑’ËμâÕß°“√‰¥â∑—π∑’

¥—ßπ—Èπ°‘®°“√∑’ËμâÕß°“√„™â√–∫∫ Simulation ®÷ß
§«√¡’√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§”π«≥ Ÿß
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¡“° ®÷ß®– π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“√–∫∫μâπ∑ÿπ
 Ÿà√–¥—∫∑’Ë 12 À“°°‘®°“√‰¥âπ”‰ª„™âß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ßÕ“®∑”„Àâ
 “¡“√∂æ—≤π“°“√º≈‘μ¢Õß°‘®°“√‰ª Ÿà√–¥—∫ çOptimalé
‰¥â ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫ “¡“√∂®”≈Õß ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√º≈‘μ‰¥âÀ≈“°À≈“¬ ∂“π°“√≥å ·μà°“√∑’Ë®–‰¥â
¢âÕ¡Ÿ≈„π√–¥—∫π’ÈμâÕß°“√°“√≈ß∑ÿπ„π√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
 Ÿß¡“°

∫∑ √ÿª
«‘«—≤π“°“√¢Õß°“√∫—≠™’μâπ∑ÿππ—Èπ ¡’√“°∞“π

‡√‘Ë¡·√°®“°§«“¡μâÕß°“√∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∫—≠™’‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π ¥—ßπ—Èπ„π√–¬–·√°®÷ß∂Ÿ°π”¡“„™â‡æ’¬ß
ª√–‡¡‘πº≈°”‰√¢“¥∑ÿπ  ¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ à«π„À≠à‡ªìπμâπ∑ÿπ
∑“ßμ√ß¢Õßº≈‘μ¿—≥±å „π√–¬–μàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’°“√º≈‘μ
∑’Ë´—∫´âÕπ¢÷Èπ ¡’ ‘π§â“À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
μâπ∑ÿππ”¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°º≈‘μ ‘π§â“·≈–μ—Èß√“§“
π—∫‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡¢Õß°“√§”π«≥μâπ∑ÿπμ“¡°≈ÿà¡¢Õß ‘π§â“
À≈—ß®“°π—Èπ‡√‘Ë¡¡’°“√ªíπ à«π§à“„™â®à“¬°“√º≈‘μ®“°°“√„™â
∑√—æ¬“°√°“√º≈‘μ√à«¡°—π ‚¥¬„™â‡°≥±åßà“¬Ê ∑’Ë —¡æ—π∏å
°—∫μâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß ·≈–‡√‘Ë¡π”¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ¡“„™â‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π
§«“¡ “¡“√∂μ“¡ à«πß“πÕ’°¥â«¬ ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß
Õÿμ “À°√√¡ °“√§¡π“§¡ ∑”„Àâ¡’°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬°‘®°“√æ¬“¬“¡À“∑“ß§«∫§ÿ¡
μâπ∑ÿπ‡æ◊ËÕ„Àâ·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß‰¥â  °“√æ—≤π“∑“ßÕÿμ “À°√√¡
·≈–‡§√◊ËÕß®—°√∑”„Àâμâπ∑ÿπ∑“ßμ√ß‡√‘Ë¡≈¥≈ß ·μà¡’§à“„™â®à“¬
°“√º≈‘μ¡“°¢÷Èπ °“√„™â‡°≥±åßà“¬Ê ‡æ◊ËÕªíπ à«π§à“„™â®à“¬
°“√º≈‘μ∑’Ë‡√‘Ë¡‡ªìπ —¥ à«π ”§—≠„πμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ ∑”„Àâ
μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ∫‘¥‡∫◊Õπ‰ª®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ß ¥—ßπ—Èπ °‘®°“√
®÷ß‡√‘Ë¡· «ßÀ“‡°≥±å„π°“√ªíπ à«πμâπ∑ÿπ∑’Ë´—∫´âÕπ¢÷Èπ
´÷Ëß‰¥âæ—≤π“‰ªæ√âÕ¡°—∫§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
∑”„Àâ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡°Á∫·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ
·≈–®”≈Õß ∂“π°“√≥å®√‘ß ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈μâπ∑ÿπ∑’Ë‰¥â∂Ÿ°π”
¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ß“π¡“°¢÷Èπ „π¿“«–°“√≥å°“√·¢àß¢—π
∑“ß∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π°‘®°“√∑’ËμâÕß°“√ √â“ß§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫
„π°“√·¢àß¢—π §«√¡ÿàß‡πâπ·≈–æ—≤π“√–∫∫∫—≠™’μâπ∑ÿπ
¢Õßμπ‡Õß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë 9-12 ‡π◊ËÕß®“°„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈
μâπ∑ÿπ∑’Ë‰¥â„π√–¥—∫π’È‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√«“ß·ºπ °“√§«∫§ÿ¡
°“√°”Àπ¥ °“√«‘‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®‡™‘ß
∏ÿ√°‘®‰¥â¥’°«à“„π√–¥—∫Õ◊Ëπ  ‡¡◊ËÕ ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
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