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ถนอมสัตวน้ําในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (BMR)

ภาคภูมิ ทิพคุณ*

 บทความน้ีศึกษาความสัมพันธระหวางคลัสเตอรอุตสาหกรรมกับการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑและนวัตกรรมกระบวนการของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมแปรรูปและ                     

ถนอมสัตวน้ําของไทย ผลการวิเคราะหสถิติแบบถดถอยโดยใชขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 

101 สถานประกอบการท่ีไดจากการสํารวจทางไปรษณียพบวา คลัสเตอรไมไดสงผลโดยตรง

ตอการพัฒนานวัตกรรม สถานประกอบการในคลัสเตอรจะสรางความไดเปรียบในการพัฒนา

นวัตกรรมไดก็ตอเม่ีอมีการลงทุนใน R&D เพ่ือดูดซับความรูท่ีมีการไหลเวียนในคลัสเตอร และ

มีการเช่ือมโยงกับหวงโซมูลคาโลกเพ่ือรับเอาองคความรูใหมๆ คลัสเตอร BMR เปนพ้ืนท่ีท่ีมี

ความไดเปรียบพ้ืนท่ีอ่ืนๆ เพราะมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมและสถาบันวิจัยจํานวนมาก 

อีกท้ังยังเปนศูนยกลางเช่ือมโยงการคาและการลงทุนกับตางประเทศ แตการจะไดประโยชนใน

เชิงนวัตกรรมจากขอไดเปรียบดังกลาวน้ัน สถานประกอบการตองลงทุนใน R&D เพ่ือดูดซับ

ความรู และเช่ือมโยงกับผูซ้ือในตางประเทศผานระบบ OEM ดวย  

บทคัดยอ

คําสําคัญ:  คลัสเตอรอุตสาหกรรม นวัตกรรมผลิตภัณฑ นวัตกรรมกระบวนการ ความสามารถดูดซับ

 ความรู
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Industrial Clustering and Establishments’ Innovation: 
A Case of Freshwater and Marine Food Processing 

Industry in Bangkok Metropolitan Region (BMR)
Phakpoom Tippakoon*

 This article examines the relationship between industrial clusters 
and product and process innovations in Thailand’s freshwater and marine food 
processing industry. The regression analysis is used to analyze the data obtained 
from the mail survey with 101 sample establishments. The results show that 
establishments’ location in the cluster does not directly enhance their innovative 
capability. They need to invest in R&D to absorb knowledge that is spilled over 
within the cluster. Also, they need to establish the linkage with the global value 
chain to acquire new knowledge. The BMR may be more advantageous than 
other areas in Thailand as it is a large agglomeration of fi rms and supporting 
institutions and is also a national hub for international trade and investment. 
However, for establishments to benefi t from locating in the BMR in terms of 
innovation, they need to invest in R&D and need to link with the global buyers 
via the OEM system.  

Abstract

* Lecturer, College of Interdisciplinary Studies, Thammasat University
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1.  บทนํา
  ชวง 2 ทศวรรษท่ีผานมา “คลัสเตอรอุตสาหกรรม” (Industrial Cluster) ไดถูกกลาวถึง

อยางมากในฐานะท่ีเปนกลไกในการพัฒนานวัตกรรมและเพ่ิมความสามารถในการแขงของอุตสาหกรรม 

ทฤษฎีคลัสเตอรใหความสําคัญกับการกระจุกตัวเชิงพ้ืนท่ี (Spatial Agglomeration) ของอุตสาหกรรม

ท่ีเก่ียวของกัน รวมกับบริการทางธุรกิจและองคกรสนับสนุนตางๆ การกระจุกตัวดังกลาวจะทําใหเกิด

การประหยัดจากภายนอก (External Economies) และการแพรกระจายของขอมูล/ความรู 

(Knowledge Spillover) ซ่ึงสงผลดีตอการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการ (Porter, 1998) 

อยางไรก็ตาม อาจกลาวไดวาทฤษฎีคลัสเตอรท่ีสรางข้ึนมักมาจากประสบการณความสําเร็จของคลัสเตอร

อุตสาหกรรมไฮเทคในประเทศท่ีพัฒนาแลว1 ในขณะท่ีประเทศกําลังพัฒนาหลายประเทศ ไดรับเอา

แนวคิดเร่ืองคลัสเตอรไปเปนสวนหน่ึงของยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมเปนท่ีเรียบรอยแลว แต

องคความรูเร่ืองคลัสเตอรในประเทศเหลาน้ียังมีคอนขางนอย ในประเทศไทยเอง คลัสเตอรถูกใชเปน

ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมของหนวยงานภาครัฐบางหนวยงาน อาทิ สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการลงทุน (BOI) ไดปรับมาตรการสงเสริมการลงทุน จากเดิมท่ีกําหนดตามเขตพ้ืนท่ี (Zone) 

เปนกําหนดตามคลัสเตอรท่ี BOI กําหนด (บีโอไอ ม.ป.ป.) สวนสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน.) ก็ใชแนวทางคลัสเตอรในการยกระดับความ

สามารถทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของอุตสาหกรรม มีโครงการสนับสนุนคลัสเตอรในพ้ืนท่ีตางๆ 

โดยเนนการเช่ือมโยงสามฝายไดแก ภาคอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย/หนวยงานวิจัย และหนวยงาน

ภาครัฐในพ้ืนท่ี (สวทน., 2558)

 งานศึกษาน้ีตอเติมองคความรูเร่ืองคลัสเตอรโดยศึกษาคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและ

ถนอมสัตวน้ํา (ISIC102) ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (Bangkok Metropolitan Region: BMR) 

สาเหตุท่ีเลือกอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําก็เน่ืองจากบทบาทของคลัสเตอรในอุตสาหกรรม

ดังกลาวยังมีการศึกษากันคอนขางนอยเม่ือเปรียบเทียบกับคลัสเตอรอุตสาหกรรมไฮเทค ย่ิงไปกวาน้ัน

อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํายังเปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีมีความสําคัญอยางมากตอการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอยางย่ิงในแงของการจางงาน การสรางมูลคาเพ่ิม และการสงออก 

อุตสาหกรรมดังกลาวมีการจางงานสูงถึง 215,875 คน ซ่ึงจัดอยูในอุตสาหกรรมหมวดยอยของกลุม

อุตสาหกรรมอาหารท่ีมีการจางงานมากท่ีสุดในลําดับตนๆ เปนรองเพียงอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ

อาหารอ่ืนๆ (ISIC107) ท่ีมีการจางงาน 229,876 คน อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา

สรางมูลคาเพ่ิมไดถึง 64,135.69 ลานบาท เปนรองเพียงอุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑอาหารอ่ืน  ๆ ท่ีมีมูลคาเพ่ิม

77,719.22 ลานบาท2  สวนในแงของการสงออกน้ันพบวา ผลิตภัณฑบางชนิดในหมวดอุตสาหกรรม

1  เชน Silicon Valley ในแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา Baden Wurttemberg  ในเยอรมนี และ Emilia Romagna ในอิตาลี 
2  ขอมูลจากสํามะโนธุรกิจและอุตสาหกรรมการผลิต ป พ.ศ. 2555 ของสํานักงานสถิติแหงชาติ 
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แปรรูปและถนอมสัตวน้ํา โดยเฉพาะปลาทูนากระปองและกุง จัดอยูในกลุมผลิตภัณฑอาหารท่ีมีศักยภาพ

ในการสงออกสูง โดยในป พ.ศ. 2558 ปลาทูนากระปองสงออกไดถึง 67,424 ลานบาท สวนผลิตภัณฑกุง

สงออกได 57,469 ลานบาท เปนรองเพียงขาว น้ําตาลทราย และไก ท่ีสงออกได 155,912 ลานบาท

90,098 ลานบาท และ 87,969 ลานบาท ตามลําดับ ดวยความสําคัญของอุตสาหกรรมแปรรูป

และถนอมสัตวน้ําท้ังในดานการจางงาน มูลคาเพ่ิม และการสงออก การสรางเสริมศักยภาพการแขงขัน

ของอุตสาหกรรมดังกลาวดวยนวัตกรรมจึงเปนส่ิงจําเปน และเม่ือคลัสเตอรถูกวางใหเปนยุทธศาสตร

การเสริมสรางศักยภาพทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การศึกษาบทบาทของคลัสเตอรตอการพัฒนา

นวัตกรรมของบริษัทในอุตสาหกรรมดังกลาว จึงมีนัยสําคัญทางนโยบายดวยเชนกัน 

 BMR เปนพ้ืนท่ีท่ีมีความนาสนใจ เน่ืองจากเปนศูนยกลางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีใหญ

ท่ีสุดในประเทศไทย และมีองคประกอบบางประการตรงตามทฤษฎีคลัสเตอร ประการแรก มีการ

กระจุกตัวของอุตสาหกรรมหลัก ในท่ีน้ีคืออุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา คือมีสถานประกอบการ

จํานวน 462 แหง หรือคิดเปน 42.2% ของสถานประกอบการท้ังหมดในอุตสาหกรรมน้ี ประการ

ท่ีสอง BMR มีการกระจุกตัวเปนอยางมากของอุตสาหกรรมและบริการท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรม

แปรรูปและถนอมสัตวน้ํา เชน อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองปรุงและเคร่ืองเทศ อุตสาหกรรมผลิตกระปอง 

อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑและหีบหอ และบริการโลจิสติกส เปนตน ประการท่ีสาม BMR เปนเขตท่ีมี

ท้ังมหาวิทยาลัยและหนวยงานวิจัยช้ันนําของประเทศ และหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรม

อาหารกระจุกตัวอยูเปนอยางมาก นอกจากน้ียังพบวา 11 ใน 17 มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยไทยท่ีมี

การตีพิมพบทความในวารสารวิชาการในสาขาอาหารและสุขภาพมากท่ีสุดก็มีท่ีต้ังใน BMR (สวทน., 

2558) ซ่ึงเปนหลักฐานหน่ึงท่ีช้ีวาองคความรูเก่ียวกับอุตสาหกรรมอาหารกระจุกตัวในเขตน้ี ดวยเหตุน้ี

จึงอาจกลาวไดวา BMR เปนคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีใหญท่ีสุด และถูกนํามา

เปนกรณีศึกษาในท่ีน้ี โจทยหลักท่ีงานศึกษาน้ีพยายามจะหาคําตอบก็คือ การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม

แปรรูปและถนอมสัตวน้ํา อุตสาหกรรมและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง และหนวยงานสนับสนุนตางๆ ในพ้ืนท่ี 

BMR กอใหเกิดผลดีตอนวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR หรือไม และ

การปฏิสัมพันธของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR กับตัวแสดง (Actor) ตางๆ 

(เชน คูแขง ซัพพลายเออร ผูซ้ือ มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และหนวยงานภาครัฐ) ท่ีอยูในพ้ืนท่ี BMR 

ดวยกัน จะสงผลอยางไรตอนวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา หรือกลาวอีกนัยหน่ึง 

การมีท่ีต้ังในคลัสเตอร BMR ของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา จะทําใหสถานประกอบการ

เหลาน้ันไดเปรียบสถานประกอบการท่ีต้ังอยูในท่ีอ่ืนๆ ของประเทศไทย ในแงของความสามารถ

ในการพัฒนานวัตกรรมหรือไม ท้ังน้ี นวัตกรรมท่ีศึกษาในท่ีน้ีคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product 

Innovation) ซ่ึงประกอบดวยการพัฒนาผลิตภัณฑใหม (New Product Development: NPD) 

และการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมอยางมีนัยสําคัญ (Significantly Improved Products: IMPD) 
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และนวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation: PCINNO) (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติมในหัวขอ 4.2) 

วัตถุประสงคหลักของงานศึกษาน้ีคือ เพ่ือใหทราบถึงบทบาทของคลัสเตอรในการพัฒนานวัตกรรมของ

สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา และเพ่ือใหทราบถึงเง่ือนไขและโอกาสท่ีจะทําใหคลัสเตอร

สงผลดีตอการพัฒนานวัตกรรม 

 บทความน้ีแบงออกเปน 7 สวน ไดแก บทนํา สวนท่ีสองอธิบายภาพรวมการกระจุกตัวของ

อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา อุตสาหกรรม/บริการท่ีเก่ียวของ และหนวยงานสนับสนุนตางๆ 

ในพ้ืนท่ี BMR ตามนิยามคลัสเตอรของ Porter (1998) สวนท่ีสาม อภิปรายแนวคิดตางๆ ท่ีเก่ียวของ

พรอมท้ังระบุสมมติฐานท่ีตองการทดสอบ สวนท่ีส่ีอธิบายวิธีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล สวนท่ีหา

แสดงผลการวิเคราะหขอมูล สวนท่ีหกอภิปรายผลการศึกษา และสวนท่ีเจ็ดเปนบทสรุป

 

2.  คลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR
 งานศึกษาน้ีจํากัดความ “คลัสเตอร” ตามนิยามท่ีใหโดย Porter (1998, p.78) วาเปน 

“การกระจุกตัวในเชิงพ้ืนท่ีของสถานประกอบการและสถาบันท่ีเก่ียวของกันในสาขาอุตสาหกรรมใด
สาขาหน่ึง” ท้ังน้ี Porter (1998) ไดพิจารณาคลัสเตอรตามสาขาอุตสาหกรรมโดยดูวาสาขาอุตสาหกรรม

แตละชนิดมีการกระจุกตัวอยูในพ้ืนท่ีใด โดยคลัสเตอรท่ีมีองคประกอบท่ีครบถวนจะตองมีท้ังการ

กระจุกตัวในพ้ืนท่ีเดียวกันของสถานประกอบการตามระบบโซอุปทาน (Supply Chain) ไดแก 

ซัพพลายเออรวัตถุดิบและสินคาข้ันกลาง ผูผลิต และบริการทางธุรกิจท่ีเก่ียวของ อีกท้ังตองมีการ

กระจุกตัวของสถาบันสนับสนุนอ่ืน  ๆ ท่ีสําคัญคือ มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และองคกรของรัฐท่ีเก่ียวของกับ

สาขาการผลิตน้ัน  

 เม่ือพิจารณาพ้ืนท่ี BMR ในฐานะคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําจะพบวา 

พ้ืนท่ีดังกลาวมีองคประกอบของคลัสเตอรตามนิยามของ Porter (1998) หลายประการท่ีสําคัญ

คือ ประการแรก มีการกระจุกตัวเปนอยางมากของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา โดย

สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR มีจํานวนถึง 461 สถานประกอบการ หรือ

คิดเปน 41.2% ของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมน้ีท่ีมีอยูท้ังประเทศ ในจํานวนน้ี มีสถานประกอบการ

ในกรุงเทพฯ 60 แหง นนทบุรี 21 แหง ปทุมธานี 39 แหง นครปฐม 75 แหง สมุทรสาคร 193 แหง 

และสมุทรปราการ 74 แหง

 ประการท่ีสอง มีการกระจุกตัวเปนอยางมากของกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวของกับ

อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา เชน ในกรณีของวัตถุดิบ (สัตวน้ํา) น้ัน พบวามีครัวเรือนท่ี

ทําการประมงถึง 19.2% ของครัวเรือนท่ีทําประมงท้ังประเทศ ในกรณีของปจจัยการผลิตและสินคา

ข้ันกลาง (เชน หองแชเย็น/แชแข็ง โรงงานเคร่ืองปรุง/เคร่ืองเทศ โรงงานบรรจุภัณฑ โรงงานบรรจุภัณฑ
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กระปอง) ก็พบวามีสถานประกอบการกวา 50% ต้ังอยูในพ้ืนท่ี BMR ประการท่ีสาม มีบริการทางธุรกิจ

สนับสนุนอ่ืนๆ (เชน การใหบริการโลจิสติกสและการขนสงสินคา และการใหบริการเทคนิค ความรู

และการวิจัยและพัฒนา) ถึงประมาณ 1 ใน 3 ของจํานวนบริการทางธุรกิจเหลาน้ีท้ังประเทศ (ตารางท่ี 1)

ซ่ึงขอมูลเหลาน้ีสะทอนการกระจุกตัวในเชิงพ้ืนท่ีของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําและ

อุตสาหกรรม/บริการท่ีเก่ียวของในคลัสเตอร BMR ไดเปนอยางดี 

 

ตารางท่ี 1  การกระจุกตัวของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําและสถานประกอบการ
  ท่ีเก่ียวของในพ้ีนท่ี BMR

    จํานวนสถาน จํานวนสถาน
    ประกอบการ ประกอบการใน BMR
    ท้ังประเทศ  (% ของท้ังประเทศ)
สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา(1) 1,122 462 (41.2%)(6)

วัตถุดิบเพ่ือการผลิต – กิจกรรมประมง

 ➢  ครัวเรือนท่ีทําการประมง(2) 93,592 17,976  (19.2%)

ปจจัยการผลิตและบริการข้ันกลาง 

 ➢  หองแชเย็น/แชแข็ง(3) 148 82  (55.4%)

 ➢  โรงงานเคร่ืองปรุง/เคร่ืองเทศ(3) 445 253  (54.6%) 

 ➢  โรงงานบรรจุภัณฑ (หีบหอกระดาษและพลาสติก) (3) 6,599 5,005  (75.8%) 

 ➢  โรงงานบรรจุภัณฑกระปอง(4) 29 28  (99.6%)

บริการทางธุรกิจสนับสนุนอ่ืนๆ 

 ➢ ธุรกิจการใหบริการโลจิสติกสและการขนสงสินคา(5) 26,809 4,486  (28.5%)

 ➢ ธุรกิจการใหบริการเทคนิค ความรู 1,326 449  (33.9%)

   และการวิจัย และพัฒนา(5)  

ท่ีมา: (1) กรมโรงงานอุตสาหกรรม (ขอมูล ณ วันท่ี 18 กันยายน พ.ศ. 2558); (2) ขอมูลสถิติการประมง

ของกรมประมง (ป พ.ศ. 2556); (3) ขอมูลโรงงาน ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (ป พ.ศ. 2557); (4) ขอมูลสมาชิก

สมาคมบรรจุภัณฑโลหะไทย; (5) สํามะโนธุรกิจและอุตสาหกรรม พ.ศ. 2555 ของสํานักงานสถิติแหงชาติ
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 นอกจากการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมดังกลาวแลว พ้ืนท่ี BMR ยังมีการกระจุกตัวของ

มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และหนวยงานสนับสนุนภาครัฐอ่ืนๆ อีกเชนกัน ภาพท่ี 1 แสดงใหเห็นวา 

ในจํานวนมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยท่ีมีผลงานตีพิมพในวารสารดานอาหารและสุขภาพมากท่ีสุด 

17 แหงแรกของประเทศไทย มีมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยท่ีอยูในเขต BMR ถึง 11 แหง โดยมหาวิทยาลัย/

สถาบันวิจัยเหลาน้ีทําหนาท่ีท้ังในดานการผลิตบุคลากรสูภาคอุตสาหกรรมอาหาร และในดานการวิจัย

เพ่ือพัฒนาองคความรูท่ีใชในอุตสาหกรรมอาหาร นอกจากน้ี พ้ืนท่ี BMR ยังเปนท่ีต้ังของหนวยงาน

ภาครัฐท่ีสําคัญๆ ท่ีทําหนาท่ีในดานการออกกฎระเบียบและกํากับดูแลใหอุตสาหกรรมเปนไปตามคุณภาพ

และมาตรฐาน รวมถึงการสนับสนุนทางการเงินและเทคโนโลยีเพ่ือใหเกิดการยกระดับความสามารถใน

การแขงขันของอุตสาหกรรมอาหารโดยรวม (ภัทรพงศ อินทรกําเนิด และคณะ, 2554)  

ภาพท่ี 1  การกระจุกตัวของมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยสาธารณะและหนวยงานสนับสนุนภาครัฐท่ี
 เก่ียวของกับอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในพ้ืนท่ี BMR
หมายเหตุ: มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยสาธารณะท่ีแสดงคือ มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยท่ีมีจํานวน

การตีพิมพวารสารวิชาการในสาขาอาหารและสุขภาพมากท่ีสุด 17 อันดับแรก (ต้ังแตป พ.ศ. 2543-2555) 

ท่ีมา: (1) สวทน. (2558, หนา 39) สําหรับมหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยท่ีมีจํานวนการตีพิมพวารสารวิชาการ

ในสาขาอาหารและสุขภาพมากท่ีสุด 17 อันดับแรก (2) ภัทรพงศ อินทรกําเนิด และคณะ (2554) สําหรับ

ขอมูลเก่ียวกับหนวยงานสนับสนุนของรัฐ 
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 จะเห็นไดวา BMR ซ่ึงมีเน้ือท่ี 7,762 ตารางกิโลเมตร หรือคิดเปนสัดสวนเพียง 1.5% ของเน้ือท่ี

ประเทศไทย แตมีการกระจุกตัวอยางหนาแนนของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา อุตสาหกรรม

และบริการท่ีเก่ียวของ สถาบันการศึกษา/วิจัย และสถาบันภาครัฐท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ ซ่ึงในทางทฤษฎี 

การกระจุกตัวดังกลาวมีนัยสําคัญตอการพัฒนานวัตกรรมของอุตสาหกรรม ดังจะกลาวถึงในสวนท่ี 3 

3.  แนวคิดและสมมติฐาน
 สมมติฐานท่ีตองการทดสอบในงานศึกษาน้ีไดมาจากแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับคลัสเตอร

อุตสาหกรรม (Industrial Cluster) ไดแก แนวคิดวาดวย การประหยัดจากความเช่ียวชาญของพ้ืนท่ี 

และแนวคิดวาดวย การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการและตัวแสดงตางๆ ภายในคลัสเตอร  
โดยแนวคิดแรกเช่ือวาประโยชนจากการมีท่ีต้ังในคลัสเตอรจะเกิดข้ึนในลักษณะของผลกระทบแบบ 

Spillover Effect น่ันคือ ขอมูลความรูจะมีการแพรกระจายโดยท่ัวไปในคลัสเตอรและสถานประกอบการ

ท่ีต้ังอยูในคลัสเตอรจะเขาถึงขอมูลความรูน้ันไดในตนทุนท่ีต่ํา สวนแนวคิดหลังเช่ือวา Spillover Effect 

ไมไดทํางานอยางสมบูรณ ความรูไมไดแพรกระจายท้ังหมดและเปนการท่ัวไป การท่ีสถานประกอบการ

จะไดความรูน้ันมา จะตองมีการปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูกับตัวแสดงหรือแหลงความรูท่ีมี

อยูในคลัสเตอร

 นอกจากน้ี ยังมีอีกสองแนวคิดท่ีนํามาวิเคราะหรวมดวย แนวคิดแรกคือ ความสามารถ
ทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการ และแนวคิดท่ีสองคือ การเช่ือมโยงของสถานประกอบการ
ในคลัสเตอรกับผูซ้ือในตางประเทศภายใตระบบหวงโซมูลคาโลก โดยแนวคิดแรกน้ันเช่ือวา ถึงแม

สถานประกอบการจะอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีการแพรกระจายของขอมูลความรูมากแคไหนก็ตาม แตหาก

สถานประกอบการไมมีศักยภาพเพียงพอท่ีจะดูดซับความรูเหลาน้ันแลว ก็จะไมเกิดผลดีในเชิงการ

สรางนวัตกรรม แนวคิดน้ีเสนอใหมีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา เพราะนอกจากจะชวยสราง

ศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมโดยตรงแลว ยังจะชวยเพ่ิมความสามารถในการดูดซับความรูจาก

ภายนอกเพ่ือนํามาใชในการพัฒนานวัตกรรมไดอีกดวย สวนแนวคิดท่ีสองมองวา องคความรูท่ีไหลเวียน

ในคลัสเตอรเปนองคความรูท่ีมีขอจํากัดในตัวเอง เพราะถูกสรางข้ึนและตอยอดโดยตัวแสดงใน

คลัสเตอรเทาน้ัน การท่ีสถานประกอบการพ่ึงพาแตความรูในคลัสเตอรอาจสงผลใหไมสามารถพัฒนา

นวัตกรรมไดอยางตอเน่ืองในระยะยาว สถานประกอบการจําเปนตองเช่ือมตอเขากับแหลงความรูอ่ืนๆ 

โดยเฉพาะแหลงความรูในระดับโลกซ่ึงอาจทําไดโดยการบูรณาการเขากับเครือขายการผลิตในระดับโลก 

 แนวคิดเหลาน้ีมีความโดดเดนในตัวเองและมีความเก่ียวของกัน เม่ือนํามาเปนกรอบในการ

วิเคราะหกรณีศึกษาบทบาทของคลัสเตอรตอการพัฒนานวัตกรรมของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอม

สัตวน้ําในพ้ืนท่ี BMR จะทําใหเขาใจไดวา สถานประกอบการจะไดประโยชนในเชิงการพัฒนานวัตกรรม

โดยอัตโนมัติจากการมีท่ีต้ังใน BMR ตามแนวคิดการประหยัดจากความเช่ียวชาญของพ้ืนท่ีหรือไม 
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การท่ีสถานประกอบการมีปฏิสัมพันธกับตัวแสดงอ่ืนๆ ในคลัสเตอร (เชน กับสถานประกอบการท่ีเปน

คูแขงกับซัพพลายเออร ผูซ้ือ มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยของรัฐ) จะสงผลดีตอการพัฒนานวัตกรรม

หรือไม การลงทุนในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถานประกอบการในคลัสเตอร BMR 

สงผลดีอยางไรตอการพัฒนานวัตกรรม และการท่ีสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR 

เช่ือมโยงกับผูซ้ือในตางประเทศในระบบโซอุปทานโลก จะสงผลตอนวัตกรรมของสถานประกอบการ

เหลาน้ันอยางไร

 ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิดท้ัง 4 ท่ีกลาวมา และไดสรางสมมติฐานท่ีตองการทดสอบ ดังน้ี

 3.1 การประหยัดจากความเช่ียวชาญของพ้ืนท่ี   
 ทฤษฎีคลัสเตอรมีฐานมาจากแนวคิดเร่ืองเมืองอุตสาหกรรม (Industrial District) และ

ความเช่ียวชาญในการผลิตของพ้ืนท่ี (Localization) ของ Marshall (1920) ภายหลังแนวคิด

ดังกลาวไดถูกพัฒนาในเชิงทฤษฎีจากสํานักเศรษฐศาสตร (เชน Krugman, 1991; Fujita & Thisse, 

1996) และการบริหารธุรกิจ (เชน Porter, 1990; 1998) โดยท่ัวไปแลว ทฤษฎีคลัสเตอรต้ังอยูบน

ขอสมมติฐานท่ีวา เม่ือสถานประกอบการท่ีอยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันหรือเก่ียวของกันมากระจุกตัว

รวมกับสถาบัน/องคกรท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ีหน่ึง จะเกิดส่ิงท่ีเรียกวา “การประหยัดจากความเช่ียวชาญ

ของพ้ืนท่ี” (Localization Economies) ซ่ึงเปนผลกระทบภายนอกดานบวก (Positive 

Externalities) 3 ประการ (Krugman, 1991) ไดแก

 1.  เกิดตลาดแรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญและตรงกับความตองการของอุตสาหกรรม (Labor 

Market Pooling) ซ่ึงจะชวยลดความเส่ียงในเร่ืองการข้ึนลงของอุปสงคอุปทานแรงงานจากความไมแนนอน

ของสภาพเศรษฐกิจ และยังชวยลดตนทุนในการแสวงหา (Search Costs) แรงงานท่ีตรงกับความตองการ

ของสถานประกอบการ

 2.  เกิดการรวมตัวและความเช่ียวชาญเฉพาะดานของซัพพลายเออร ทําใหงายและลดตนทุน

ในการจัดหาปจจัยการผลิต นอกจากน้ี เม่ือมีการกระจุกตัวในขนาดท่ีใหญข้ึนและมีความตองการ

เพ่ิมข้ึนจากผูซ้ือ ซัพพลายเออรจะสามารถผลิตไดในปริมาณท่ีมากข้ึน ทําใหเกิดการประหยัดจาก

ขนาดการผลิตภายใน (Internal Economies of Scale) ในฝงของซัพพลายเออร และสงผลดีตอผูซ้ือ

เน่ืองจากสามารถซ้ือวัตถุดิบและปจจัยการผลิตในราคาท่ีต่ําลง ซ่ึงถือเปนการประหยัดจากภายนอก

(External Economies of Scale) ในฝงของผูซ้ือ

 3.  เกิดการแพรกระจายของขอมูลขาวสารและความรู (Knowledge Spillovers) ซ่ึงสงผลให

เกิดการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการและของแรงงาน โดยการ

กระจายของขอมูลขาวสารดังกลาวมักจะเกิดข้ึนโดยไมไดต้ังใจ (Involuntary Spillover) และควบคุม

ไดยากในลักษณะของ Pure Knowledge Externalities หรือท่ี Marshall (1920) อธิบายวาเปน

ความรูท่ีกระจายอยูท่ัวไป ซ่ึงทุกคนในบริเวณน้ันสามารถรับรูและใชประโยชนไดทุกเม่ือ
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 ท้ังน้ี Krugman (1991) เรียกผลกระทบจากภายนอกของ Localization Economies 

2 อยางแรกวาเปน “ผลกระทบภายนอกในเชิงตัวเงิน” (Pecuniary Externalities) และอยางหลังวา

เปน “ผลกระทบภายนอกในเชิงความรู” (Knowledge Externalities) อยางไรก็ตาม มีการโตแยงวา 

การแยกดังกลาวไมนาจะถูกตองเน่ืองจาก Pecuniary Externalities และ Knowledge Externalities 

มีความคาบเก่ียวกันอยางมาก (Breschi & Lissoni, 2001) เชน การกระจุกตัวของแรงงานและ

การเคล่ือนท่ีของแรงงานจากสถานประกอบการหน่ึงไปยังอีกสถานประกอบการหน่ึงนอกจากจะมอง

เปน Pecuniary Externalities ไดแลว ยังมองเปน Knowledge externalities ไดเชนกัน เน่ืองจาก

แรงงานท่ีเคล่ือนท่ีมักจะนําความรูหรือความลับทางเทคโนโลยีจากสถานประกอบการหน่ึง

ไปยังอีกสถานประกอบการหน่ึง เชนเดียวกันกับการกระจุกตัวของซัพพลายเออร ท่ีนอกจากจะทําใหประหยัด

จากขนาดภายนอกแลว ยังอาจทําใหเกิดการไหลเวียนของขอมูลไดดวย เน่ืองจากปฏิสัมพันธระหวาง

ผูซ้ือกับซัพพลายเออรในระบบโซอุปทานมักจะมีการแลกเปล่ียนขอมูลทางการตลาดและทางเทคโนโลยี

ระหวางกัน ดวยเหตุน้ี ผลกระทบภายนอกท้ัง 3 อยาง จึงนาจะสงผลตอการไหลเวียนของขอมูลขาวสาร 

และเกิดการเรียนรูในคลัสเตอร ซ่ึงสงผลดีตอการพัฒนานวัตกรรม 

 ดวยเหตุท่ี พ้ืนท่ี BMR เปนพ้ืนท่ีคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําขนาดใหญ

ท่ีสุดของประเทศ และมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมหลัก อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ และองคกรท่ีทํา

หนาท่ีสนับสนุนอ่ืนๆ (เชน มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และองคกรของรัฐ) จํานวนมาก สถานประกอบ

การแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีต้ังอยูในเขต BMR จึงนาท่ีจะไดเปรียบสถานประกอบการอ่ืนๆ ในแงของ

การพัฒนานวัตกรรม อันเปนผลมาจาก Localization Economies ท่ีเกิดจากการกระจุกตัว ดังกลาว 

สมมติฐานท่ีตองการพิสูจนในท่ีน้ีไดแก 

 สมมติฐาน 1 สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR มีแนวโนมท่ีจะพัฒนา
นวัตกรรมไดมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ของประเทศ เน่ืองจากไดรับประโยชนมากกวา
จาก Localization economies ซ่ึงเกิดจากการกระจุกตัวของกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา
อุตสาหกรรมเก่ียวของ และองคกรท่ีทําหนาท่ีสนับสนุนอ่ืนๆ (เชน มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และองคกร
ของรัฐ)
 3.2  การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการและตัวแสดงตางๆ (Actors) ภายใน
คลัสเตอร 
 ทฤษฎีคลัสเตอรถูกโจมตีวาใหความสําคัญมากเกินไปกับ Localization Economies ท่ีเกิด

ข้ึนโดยอัตโนมัติจากการกระจุกตัวเชิงพ้ืนท่ีของอุตสาหกรรม แตมองขามความสําคัญของการปฏิสัมพันธ

ในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรู (Interactive Learning) ระหวางตัวแสดงตางๆ ท่ีอยูภายในคลัสเตอร 

นักวิชาการกลุมหน่ึง (เชน McCormick, 1999; Rabellotti, 1999; Schmitz & Nadvi, 1999) 
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โตแยงวาหาก Localization Economies เพียงพอในการสรางความสามารถในการแขงขันแลว เหตุใดบาง

คลัสเตอรจึงประสบปญหาการสูญเสียความสามารถในการแขงขัน ในขณะท่ีบางคลัสเตอรยังสามารถ

พัฒนาไปสูเสนทางการเจริญเติบโตสูง (High-growth Trajectory) จากกรณีศึกษาคลัสเตอรตางๆ

ท้ังในประเทศท่ีพัฒนาแลวและประเทศกําลังพัฒนา นักวิชาการกลุมน้ีเสนอวาปฏิสัมพันธในเชิง

การแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการและตัวแสดงตางๆ ในคลัสเตอรเปนปจจัยเสริม 

(กับ Localization Economies) ท่ีทําใหคลัสเตอรพัฒนาไปไดท้ังในเชิงเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(Schmitz & Nadvi, 1999) ดวยเหตุน้ี การวิเคราะหความสามารถทางนวัตกรรมของสถานประกอบการ

ในคลัสเตอร จะตองวิเคราะหปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการกับ

ตัวแสดงอ่ืนๆ ในคลัสเตอรดวย ท้ังน้ีตัวแสดงท่ีมีความสําคัญในฐานะเปนแหลงเรียนรูของสถานประกอบการ

ประกอบไปดวยตัวแสดง 2 กลุม ไดแก กลุมตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม และกลุมตัวแสดงในภาควิจัย

ซ่ึงมีมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐเปนองคกรหลัก 

 a.  ปฏิสัมพันธกับตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม 

 ตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมเปนตัวแสดงตางๆ ท่ีอยูในระบบการผลิตของอุตสาหกรรมน้ันๆ

และมีความสัมพันธกันในระบบตลาด (Market Relation) ตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมในท่ีน้ีหมายรวมถึง

สถานประกอบการท่ีเปนคูแขง ซัพพลายเออร ลูกคา และผูใหบริการทางดานความรูและเทคโนโลยี

(Knowledge-intensive Service Provider: KISP) งานศึกษาท่ีผานมาพบวาการปฏิสัมพันธแนวด่ิง

(Vertical interaction) ในระบบโซอุปทานของผูผลิตกับซัพพลายเออร (การเช่ือมโยงกับตนน้ํา) และ

ผูผลิตกับลูกคา (การเช่ือมโยงกับปลายน้ํา) มีผลตอนวัตกรรมของผูผลิต การเช่ือมโยงและปฏิสัมพันธ

กับซัพพลายเออรมีประโยชนตอนวัตกรรมของผูผลิตในหลายรูปแบบไมวาจะเปนการชวยลดตนทุนทาง

การเงินของการพัฒนาผลิตภัณฑใหม การลดระยะเวลาท่ีใชในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ การเขาถึง

แหลงขอมูลความรูไดเร็ว และการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ (Johnsen, 2009) งานศึกษาแหลงความรู

ทางเทคนิคเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑใหมในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของไทยโดย Siriwongwilaichart 

& Winger (2004) พบวา ซัพพลายเออรเคร่ืองปรุงอาหารเปนหน่ึงในแหลงความรูทางเทคนิคท่ีสําคัญ

ท่ีสุดสําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของผูผลิตอาหารแปรรูป สวนลูกคาก็มีความสําคัญตอกระบวนการ

ทางนวัตกรรมของผูผลิต เน่ืองจากเปนแหลงขอมูลเก่ียวกับความตองการของตลาด (Suwannaporn & 

Speece, 2003) การแลกเปล่ียนขอมูลกับลูกคาทําใหผูผลิตสามารถระบุความตองการของตลาดและ

สามารถแสวงหาโอกาสสําหรับผลิตภัณฑใหม (Nazari-Shirkouhi, Keramati, & Rezaie, 2015) การส่ือสาร

อยางตอเน่ืองกับลูกคาสามารถลดเวลาสูตลาดของผลิตภัณฑใหม (Feng, Sun, Zhu, & Sohal, 2012) และ

ยังชวยเพ่ิมคุณภาพและคุณลักษณะของผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย (Bonner, 2010) ซ่ึงการมีท่ีต้ังใน

คลัสเตอรจะทําใหผูผลิตสามารถแลกเปล่ียนขอมูลกับซัพพลายเออรและลูกคาไดงายข้ึน (Porter, 1998)



ภาคภูมิ ทิพคุณ / คลัสเตอรอุตสาหกรรมกับการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการ....

65...  จุฬาลงกรณธุรกิจปริทัศน ปท่ี 40 ฉ.155 มกราคม-มีนาคม 61

 นอกจากปฏิสัมพันธแนวด่ิงดังกลาวแลว การปฏิสัมพันธในแนวราบ (Horizontal Interaction) 

ระหวางสถานประกอบการท่ีเปนคูแขงกันก็อาจกอใหเกิดผลดีตอนวัตกรรมไดเชนกัน ปฏิสัมพันธแนวราบ

อาจเกิดข้ึนไดหลายรูปแบบ ท้ังท่ีเปนทางการ (เชน การเปนสมาชิกสมาคมการคาและอุตสาหกรรม) 

และไมเปนทางการ (เชน การพบปะสังสรรค การพูดคุยหารืออยางไมเปนทางการ) หรือเปนปฏิสัมพันธ

เชิงแขงขันและเชิงรวมมือ การมีปฏิสัมพันธกับคูแขงอาจมีผลดีตอนวัตกรรมของสถานประกอบการ

ไดหลายทาง ตามแนวคิดของ Porter (1998) คลัสเตอรจะกระตุนใหเกิดการแขงขัน เน่ืองจากเม่ือ

สถานประกอบการท่ีเปนคูแขงกันต้ังอยูในพ้ืนท่ีเดียวกันจะสามารถติดตามพฤติกรรมและรับรูขอมูลตางๆ 

ของกันและกัน นอกจากน้ันเม่ืออยูในคลัสเตอร สถานประกอบการจะสามารถใชขอมูลของคูแขงเปนเกณฑ

มาตรฐาน (Benchmarking) กําหนดความสามารถในการแขงขันและยุทธศาสตรทางธุรกิจของตนเอง

ไดงายข้ึน (Dickson, 1992) ผลตอนวัตกรรมคือจะผลักดันใหสถานประกอบการแสวงหาแนวคิดใหมๆ  

ผลิตภัณฑใหมๆ  หรือปรับปรุงเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตของตนใหดีกวาคูแขงเพ่ือรักษาความสามารถ

ทางการแขงขัน (Porter, 1990; 1998) 

 นอกจากซัพพลายเออร ลูกคา และสถานประกอบการคูแขงแลว ผูใหบริการทางดานความรู

และเทคโนโลยี (KISP) (เชน บริษัทท่ีปรึกษาทางธุรกิจ บริษัทรับทําการวิจัยและพัฒนา ผูใหบริการ

ทางเทคนิควิศวกรรม ฯลฯ) ก็สามารถเปนแหลงขอมูลเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมใหกับผูผลิตไดเชนกัน 

จากงานศึกษาของ Muller และ Zenker (2001) พบวา KISP มีบทบาทในการพัฒนาระบบนวัตกรรม

ของทองถ่ินในแงของการสรางความรู การเปล่ียนผานองคความรูไปสูการใชประโยชน และการกระจาย

ความรูในทองถ่ิน/คลัสเตอร นอกจากน้ี งานศึกษาของ Hu Lin และ Chang (2013) ยังพบวา ขอมูล

และความรูจาก KISP สงผลอยางมีนัยสําคัญตอนวัตกรรมผลิตภัณฑและกระบวนการของสถานประกอบการ 

 เม่ือพิจารณาความสําคัญของปฏิสัมพันธกับตัวแสดงตางๆ ในภาคอุตสาหกรรมตอนวัตกรรม

ของสถานประกอบการตามท่ีเสนอโดยงานวิจัยกอนหนาแลว ในกรอบงานวิจัยน้ีสามารถต้ังสมมติฐาน

ไดวา

 สมมติฐาน 2a ปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงในภาค
อุตสาหกรรม (ซัพพลายเออร ลูกคา คูแขง และ KISP) ท่ีต้ังอยูในทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีใกลเคียง จะทําใหเกิด
การสงผานขอมูลและความรู ซ่ึงจะสงผลบวกตอการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูป
และถนอมสัตวน้ํา
 เน่ืองจาก BMR เปนพ้ืนท่ีท่ีมีการกระจุกตัวอยางมากของตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมดังท่ี

แสดงในสวนท่ี 2 ซ่ึงนาจะมีโอกาสมากกวาท่ีสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในพ้ืนท่ีน้ี

จะมีปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูกับตัวเหลาน้ัน และอาจมีผลทําใหสถานประกอบการใน 

BMR มีโอกาสในการพัฒนานวัตกรรมมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืน ดังน้ันจึงสามารถต้ังสมมติฐาน

ไดวา
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 สมมติฐาน 2b สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR ท่ีมีการปฏิสัมพันธ
ในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูกับซัพพลายเออร ลูกคา คูแขง และ KISP ท่ีอยูในพ้ืนท่ี BMR มีแนวโนมท่ี
จะพัฒนานวัตกรรมไดมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืน
 b. ปฏิสัมพันธกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐ

 มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐสวนมากเนนการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) และ

การวิจัยประยุกต (Applied Research) เพ่ือตอยอดและขยายพรมแดนความรู (Fritsch & Schwirten, 

1999) ดวยเหตุน้ี การปฏิสัมพันธกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐจึงมีผลใหสถานประกอบการ

สามารถเกาะติดพรมแดนความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดเปนอยางดี (Prahbu, 1999) และ

เปดโอกาสใหสถานประกอบการไดบูรณาการความรูดังกลาวเขากับกระบวนการทางนวัตกรรมภายใน

ของตนเพ่ือสรางมูลคาทางพาณิชยของความรู (Fabrizio, 2006) ดวยเหตุท่ีความรูท่ีผลิตโดยมหาวิทยาลัย

และสถาบันวิจัยของรัฐมักจะเปนความรูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การปฏิสัมพันธกับ

หนวยงานดังกลาวจึงมีผลคอนขางมากตอการสรางนวัตกรรมในรูปแบบท่ีเปล่ียนแปลงจากเดิมอยาง

ส้ินเชิง (Radical Innovation) (เชน การออกผลิตภัณฑใหม) (Tödtling, Lehner, & Kaufmann, 2009) 

นอกจากน้ี อาจกลาวไดวาตนทุนในการเขาถึงความรูท่ีสรางข้ึนโดยมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐ

จะคอนขางต่ํา เน่ืองจากหนวยงานเหลาน้ีเปนหนวยงานสาธารณะท่ีไมเนนแสวงหากําไร แตเนนสราง

และเผยแพรความรูเพ่ือประโยชนในเชิงสาธารณะเปนหลัก (Fritsch & Schwirten, 1999) ในท่ีน้ีจึง

สามารถต้ังสมมติฐานไดวา

 สมมติฐาน 2c ปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐท่ีต้ังอยูใน
ทองถ่ินหรือพ้ืนท่ีใกลเคียง จะทําใหเกิดการสงผานขอมูลและความรู ซ่ึงจะสงผลบวกตอการพัฒนา
นวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ํา 
 พ้ืนท่ี BMR มีความไดเปรียบพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในประเทศไทย เน่ืองจากมีการกระจุกตัวของมหาวิทยาลัย

และสถาบันวิจัยของรัฐช้ันนําของประเทศ การท่ีสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําต้ังอยูใน

BMR จึงนาจะมีขอไดเปรียบสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในแงของการมีโอกาสท่ีดีกวาท่ีจะมีปฏิสัมพันธ 

และเรียนรูองคความรูและเทคโนโลยีใหมๆ  จากหนวยงานเหลาน้ี ท้ังน้ี สามารถกําหนดสมมติฐานไดวา

 สมมติฐาน 2d สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําใน BMR ท่ีมีการปฏิสัมพันธใน
เชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐในพ้ืนท่ี BMR มีแนวโนมท่ีจะพัฒนา
นวัตกรรมไดมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืน
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 3.3  ความสามารถทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการ 
 ความสามารถทางเทคโนโลยี (Technological Capabilities) ของสถานประกอบการอาจ

จํากัดความไดวาเปนชุดของคุณลักษณะและทรัพยากรเฉพาะของสถานประกอบการท่ีเม่ือมีการผสมผสาน

กันอยางเหมาะสมแลวจะทําใหเกิดความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Yam, Lo, Tang, & Lau,

2011) ความสามารถดังกลาววัดไดในหลายมิติข้ึนอยูกับจุดเนนของแตละแนวศึกษา (Approach) เชน 

Yam Guan Pun และ Tang (2004) ซ่ึงวัดความสามารถทางเทคโนโลยีในแบบ Functional Approach 

ไดจําแนกความสามารถทางเทคโนโลยีออกเปน 7 มิติ ไดแก ความสามารถในการเรียนรู ความสามารถ

ดานการวิจัยและพัฒนา ความสามารถดานการจัดสรรทรัพยากร ความสามารถดานการผลิตความสามารถ

ดานการตลาด ความสามารถดานการจัดการองคกร และความสามารถดานการวางแผนเชิง

ยุทธศาสตร  ถึงแมวาแตละแนวการศึกษาอาจมีมิติในการวัดท่ีตางกัน แตจุดหน่ึงท่ีมีรวมกันคือแตละ

แนวศึกษาใหความสําคัญกับศักยภาพดาน R&D วาเปนสวนประกอบและปจจัยหลักของความสามารถ

ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม งานศึกษาจํานวนมาก (เชน Dosi, 1988; Becheikh, Landry, 

& Amara, 2006) แสดงใหเห็นวาการลงทุนใน R&D ของสถานประกอบการเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการ

สรางนวัตกรรม R&D เปนปจจัยนําเขาหลักในฟงกช่ันการผลิตความรู (Knowledge Production

Function) และสงผลบวกโดยตรงตอการเพ่ิมความสามารถทางนวัตกรรม (Becheikh et al., 2006)

นอกจากน้ี R&D ยังชวยเพ่ิมความสามารถในการดูดซับความรูและเทคโนโลยี (Absorptive Capacity) 

ซ่ึงมีผลทําใหความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมพอกพูนข้ึน (Cohen & Levinthal, 1990) ในงาน

ศึกษาน้ีจะวัดผลของการลงทุน R&D ตอนวัตกรรม โดยมีสมมติฐานดังน้ี 

 สมมติฐาน 3a การลงทุนใน R&D จะสงผลบวกตอนวัตกรรมของสถานประกอบการแปรรูป
และถนอมสัตวน้ํา
 นอกจากน้ี มีงานศึกษาเชิงประจักษจํานวนมาก (เชน Cassiman & Veugelers, 2006; 

Frenz & Ietto-Gillies, 2009; Gu, Jiang, & Wang, 2016) ท่ีใชกรอบคิดในเร่ือง Absorptive Capacity 

ของ Cohen และ Levinthal (1990) มาวิเคราะหความสามารถของสถานประกอบการในการระบุ 

การเขาถึง การดูดซับ และการใชประโยชนจากองคความรูและเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนภายนอก

สถานประกอบการ (External Knowledge) ซ่ึงอาจหมายถึงความรูท่ีพัฒนาข้ึนภายในคลัสเตอรหรือ

ท่ีอ่ืนๆ ในประเทศหรือในโลก แนวคิดหลักก็คือ สถานประกอบการจะไดประโยชนจากความรูท่ีมีอยู

ในบริบทหรือเครือขายความรูระดับภูมิภาค ประเทศ และระดับโลกมากนอยเพียงใดน้ัน ข้ึนอยูกับวา

สถานประกอบการมีศักยภาพในการระบุความรูท่ีมีความเก่ียวของ มีศักยภาพในการเขาถึงและดูดซับ

ความรู และมีศักยภาพในการนําองคความรูไปพัฒนาเปนนวัตกรรมหรือไม เพียงใด ซ่ึงศักยภาพดังกลาว

ก็คือ Absorptive Capacity ท่ีเกิดจากลงทุนใน R&D น่ันเอง จากแนวคิดดังกลาว สามารถสราง

สมมติฐานไดดังน้ี 
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 สมมติฐาน 3b สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีอยูในเขตคลัสเตอร BMR จะ
พัฒนานวัตกรรมไดดีกวาหากมีการลงทุนในการวิจัยและพัฒนาเพ่ือดูดซับความรูท่ีมีการแพรกระจาย
(Knowledge Spillovers) ในคลัสเตอร BMR

 3.4  ความเช่ือมโยงกับภายนอกภายใตเครือขายหวงโซมูลคาโลกของสถานประกอบการ
ในคลัสเตอร
 ในชวงทศวรรษท่ีผานมา มีการโตแยงอยางมากวาการท่ีสถานประกอบการอาศัยความรูจาก

คลัสเตอรเพียงอยางเดียวอาจไมเพียงพอในการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเน่ือง นักวิชาการจํานวนหน่ึง

มองวาระบบนวัตกรรมทองถ่ินท่ีเปนระบบปด และเนนใชประโยชนจากความรูท่ีผลิตและถายทอด

ภายในคลัสเตอรเพียงอยางเดียว จะเขาสูสภาวะติดกับ (Lock-in) ในเชิงความรูและนวัตกรรม (Bathelt, 

Malmberg, & Maskell, 2004; Boschma, 2005) น่ันคือ เปนสภาวะท่ีความแตกตางของการรับรู 

(Cognitive Distance) ระหวางตัวแสดงตางๆ ภายในคลัสเตอรเร่ิมมีนอยลง ทําใหความรูภายในคลัสเตอร

ขาดความหลากหลาย นําไปสูการขาดความสามารถของคลัสเตอรในการผลิตหรือตอยอดองคความรู

ใหมๆ  ซ่ึงสาเหตุหลักมักจะมาจากการท่ีตัวแสดงในคลัสเตอรเนนใชประโยชนจากความรูท่ีแพรกระจาย

ในคลัสเตอรเปนหลัก และมีการเช่ือมโยงกับเครือขายความรูภายนอกคลัสเตอรคอนขางนอย (Boschma, 

2005) ซ่ึงทางหน่ึงในการหลีกเล่ียงสภาวะ Lock-in ดังกลาวคือ การเช่ือมตอกับแหลงความรูในระดับโลก

(Global Pipeline) เพ่ือดึงองคความรูใหมๆ  เขามาสูคลัสเตอร และเพ่ือใหความรูเกิดความหลากหลาย

มากข้ึน ย่ิงมีการเช่ือมตอท่ีหลากหลายมากเทาใด ก็ย่ิงจะสรางชองทางในการไหลเขามาของความรูจากแหลงตางๆ

มากข้ึนเทาน้ัน (Bathelt, et al., 2004) การเช่ือมตออยางหน่ึงท่ีมีการศึกษาอยางมากคือ

การเช่ือมตอในระบบหวงโซมูลคาโลก (Global Value Chain: GVC) ซ่ึงเกิดข้ึนอยางกวางขวางโดยเฉพาะ

ในประเทศกําลังพัฒนา มีหลักฐานเชิงประจักษท่ีแสดงใหเห็นวา การท่ีผูผลิตในประเทศกําลังพัฒนาได

บูรณาการเขาสูระบบ GVC โดยเปนซัพพลายเออรใหกับผูซ้ือในระดับโลก (สวนมากทําในระบบรับ

จางผลิต - OEM) จะสงผลทําใหเกิดการเรียนรูใหมๆ  และยกระดับความสามารถในดานตางๆ ไมวาจะเปน

การยกระดับดานผลิตภัณฑ (Product Upgrading) ดานกระบวนการ (Process Upgrading) ดาน

หนาท่ี (Functional Upgrading) และการยกระดับขามสาขาการผลิต (Inter-sectoral Upgrading)

(Humphrey & Schmitz, 2002) ซ่ึงการยกระดับดังกลาวเกิดข้ึนจากการผสมผสานระหวางความพยายาม

ของผูผลิตเองท่ีจะยกระดับการผลิตของตนใหไดตามเกณฑมาตรฐานของผูซ้ือ กับการลงทุนของผูซ้ือใน

การถายทอดความรูและแนวทางพัฒนาศักยภาพการผลิตใหกับซัพพลายเออรของตนเพ่ือใหม่ันใจได

วาจะไดสินคาตามคุณภาพและมาตรฐานท่ีผูซ้ือตองการ (Pietrobelli & Rabellotti, 2011)
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 แมวาการเช่ือมโยงกับแหลงความรูระดับโลกผาน Global Pipeline จะมีหลากหลาย3  แตงาน

ศึกษาน้ีเลือกศึกษาการเช่ือมโยงในระบบ GVC โดยเฉพาะการผลิตภายใตระบบ OEM กับใหกับผูซ้ือใน

ตางประเทศ เน่ืองจากการเช่ือมโยงในลักษณะน้ีคอนขางชัดเจนกวาการเช่ือมโยงในลักษณะอ่ืนๆ ในท่ีน้ี

สมมติฐานท่ีตองการทดสอบคือ

 สมมติฐาน 4a การเช่ือมโยงกับผูซ้ือในตางประเทศผานระบบการรับจางผลิต (OEM) จะเพ่ิม
ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการในคลัสเตอร 
 ขอเท็จจริงท่ีสําคัญประการหน่ึงคือ BMR (โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร) เปนศูนยกลางทาง

เศรษฐกิจของประเทศ และเปนพ้ืนท่ีเช่ือมตอดานการคาและการลงทุนกับตางประเทศ BMR เปนท่ีต้ัง

ของสํานักงานของสถานประกอบการท่ีเขามาลงทุนในประเทศไทย และสํานักงานการคาของสถาน

ประกอบการตางประเทศมากมาย ดวยเหตุน้ี สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในเขต BMR 

จึงนาจะมีโอกาสดีกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ของประเทศท่ีจะเช่ือมโยงกับระบบโซการผลิต

โลก ผานการทํา OEM ซ่ึงการเช่ือมโยงดังกลาวนาจะทําใหเกิดการเรียนรูและสงผลบวกตอศักยภาพใน

การพัฒนานวัตกรรม ดังน้ัน จึงสามารถต้ังสมมติฐานไดวา

 สมมติฐาน 4b: สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีอยูใน BMR จะพัฒนานวัตกรรม
ไดมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ หากมีการเช่ือมโยงกับระบบโซการผลิตโลกผานการทํา OEM 

กับผูซ้ือในตางประเทศ

4.  วิธีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล
 4.1  ขอมูล
 ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหเปนขอมูลท่ีไดจากการสํารวจทางไปรษณียโดยใชแบบสอบถาม 

ผูวิจัยรางแบบสอบถามข้ึนโดยปรับจากแบบสอบถาม Community Innovation Survey ของสํานักงาน

สถิติแหงสหภาพยุโรป (Eurostat) หลังจากน้ันไดสงรางแบบสอบถามดังกลาวใหผูเช่ียวชาญ 3 ทาน

ในสาขาเศรษฐศาสตรและการบริหารธุรกิจใหความเห็น และไดจัดสงแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว

โดยไปรษณียไปยังสถานประกอบการท้ังหมดจํานวน 1,089 แหง ท่ีอยูในอุตสาหกรรมแปรรูปและ

ถนอมสัตวน้ํา (หมวด 102 ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม) โดยมีหนังสือนําขอใหผูจัดการระดับสูง

3 การเช่ือมโยงกับแหลงความรูระดับโลกภายใตแนวคิด Global Pipeline ไมไดมีเพียงการเช่ือมโยงระหวางบริษัทภายใต
ระบบการผลิตเทาน้ัน แตยังมีการเช่ือมโยงในลักษณะอ่ืนๆ เชน ความรวมมือในการทําวิจัยและพัฒนา ระหวางบริษัทใน
คลัสเตอรกับบริษัทท่ีอ่ืนในโลก หรือระหวางมหาวิทยาลัยในคลัสเตอรกับมหาวิทยาลัยในท่ีอ่ืนๆ ของโลก เปนตน  (Bathelt, 
et al.., 2004)
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หรือเจาของสถานประกอบการเปนผูตอบแบบสอบถาม สถานประกอบการเหลาน้ีมีสถานะเปนโรงงาน
อุตสาหกรรมการผลิตท่ีข้ึนทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม การจัดเก็บขอมูลดําเนินการระหวาง
เดือนกรกฎาคมถึงตุลาคม พ.ศ. 2557 โดยไดรับแบบสอบถามตอบกลับมาท้ังส้ิน 114 ฉบับ อยางไรก็ตาม
หลังจากตรวจสอบแบบสอบถามแลว ผูวิจัยไดตัดแบบสอบถามจํานวน 13 ฉบับ ออกไปเน่ืองจากขาด
ขอมูลท่ีเก่ียวกับนวัตกรรมซ่ึงเปนตัวแปรตามในการวิเคราะห ทําใหมีแบบสอบถามคงเหลือเบ็ดเสร็จ
สําหรับการวิเคราะหเปนจํานวน 101 แบบสอบถาม หรือ 9.3% ของสถานประกอบการท้ังหมด

 4.2 ตัวแปร
 a. ตัวแปรตาม (Dependent Variable)

 ตัวแปรตามในการวิเคราะหน้ีคือ นวัตกรรมของสถานประกอบการ ซ่ึงแบงออกไดเปน 2 
ประเภทคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ (Product Innovation) และนวัตกรรมกระบวนการ (Process 
Innovation) ซ่ึงนวัตกรรมผลิตภัณฑถูกแบงออกไดอีก 2 กลุมคือ ผลิตภัณฑใหม และผลิตภัณฑเดิม
ท่ีถูกปรับปรุงอยางมีนัยสําคัญ ขอมูลนวัตกรรมดังกลาวไดจากคําถามดังตอไปน้ี

 • ผลิตภัณฑใหม (New Product Development: NPD): ในชวง 3 ปท่ีผานมา (2554-
  2556) สถานประกอบการของทานไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดหรือไม/ 
  ถามี มีจํานวนเทาใด? 

 • ผลิตภัณฑเดิมท่ีถูกปรับปรุงอยางมีนัยสําคัญ (Signifi cantly Improved Products: IMPD): 
  ในชวง 3 ปท่ีผานมา (2554-2556) สถานประกอบการของทานไดมีการปรับปรุงผลิตภัณฑ
  เดิมอยางมีนัยสําคัญหรือไม/ถามี มีจํานวนเทาใด? 

 • นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation: PCINNO): ในชวง 3 ปท่ีผานมา 
  (2554-2556) สถานประกอบการของทานไดดําเนินการดังตอไปน้ีหรือไม?

 (1) การทดแทนเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร หรืออุปกรณเดิมดวยเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร หรืออุปกรณ
ท่ีมีประสิทธิภาพสูง (ใช/ไมใช)

 (2) การปรับปรุงเทคนิคหรือวิธีการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน (ใช/ไมใช) 

 ตัวแปร NPD และ IMPD ท่ีใชในการวิเคราะหคือจํานวนผลิตภัณฑใหมและผลิตภัณฑท่ีปรับปรุง
อยางมีนัยสําคัญช่ึงเปนจํานวนเต็มท่ีมีคาต้ังแต 0 ข้ึนไป สวนตัวแปร PCINNO เปนตัวแปรท่ีมีสองคา 
(Dichotomous Variable) คือ 1 หากสถานประกอบการไดดําเนินการท้ัง (1) และ (2) ในชวง 3 ป
ท่ีผานมา และมีคาเปน 0 หากสถานประกอบการดําเนินการเพียงอยางใดอยางหน่ึงหรือไมมีการ
ดําเนินการท้ังสองอยางในชวง 3 ปท่ีผานมา

 b.  ตัวแปรตน (Independent Variable) 

 ตัวแปรตนท่ีบทวิเคราะหน้ีใหความสําคัญแบงเปน 4 กลุม คือ (1) ตัวแปรในระดับบริบท

ของคลัสเตอรไดแก Localization Economies ท่ีเกิดข้ึนจากการเกาะกลุม/กระจุกตัวในเชิงพ้ืนท่ี
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ของอุตสาหกรรมเดียวกันหรืออุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกัน รวมกับองคกรสนับสนุนตางๆ ไมวาจะเปน

มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย หรือหนวยงานของรัฐ (2) ตัวแปรปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนความรู

ระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงตางๆ ภายในคลัสเตอร (3) ตัวแปรท่ีสะทอนความสามารถภายใน

ดานเทคโนโลยีของสถานประกอบการ และ (4) ตัวแปรท่ีสะทอนความสัมพันธระหวางสถานประกอบการ

กับผูซ้ือในตางประเทศภายใตระบบ OEM 

 ในท่ีน้ี Localization Economies จะถูกวัดโดยตัวแปร BMR ซ่ึงเปน Dummy Variable 

มีคาเปน 1 หากสถานประกอบการต้ังอยูในเขต BMR และเปน 0 หากต้ังอยูท่ีอ่ืนๆ ท้ังน้ี BMR เปนเขต

คลัสเตอรขนาดใหญท่ีสุดของอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําของไทย โดยมีสถานประกอบการ

แปรรูปและถนอมสัตวน้ํากวา 40% ของสถานประกอบการในอุตสาหกรรมดังกลาวท้ังประเทศ นอกจากน้ี 

ยังมีอุตสาหกรรม/บริการท่ีเก่ียวของ มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย และหนวยงานของรัฐท่ีสําคัญๆ 

จํานวนมากอยูในเขตพ้ืนท่ีน้ีดวย (ดูหัวขอท่ี 2) ซ่ึงตามแนวคิดและทฤษฎีคลัสเตอรท่ีไดนําเสนอไปกอนหนาน้ี 

การกระจุกตัวดังกลาวนาจะทําใหเกิดผลกระทบภายนอกดานบวกแบบ Localization Economies และ

นาจะสงผลดีตอนวัตกรรมของสถานประกอบการ4 

 ตัวแปรปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนความรูไดแก INDSOURCE และ RDSOURCE โดย

INDSOURCE เปนตัวแปรบงช้ี (Indicator) ท่ีวัดระดับปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนและถายทอด

ความรูระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม สวนตัวแปร RDSOURCE น้ันเปน

ตัวแปรบงช้ีท่ีวัดปฏิสัมพันธกับตัวแสดงในภาควิจัย ตัวแปรท้ัง 2 สรางข้ึนจากขอคําถามท่ีใหผูตอบระบุ

ระดับความสําคัญของตัวแสดงแตละตัว (ท่ีอยูในจังหวัดเดียวกันหรือจังหวัดขางเคียง) ในแงของ

การแลกเปล่ียนและถายทอดความรูในชวง 3 ปท่ีผานมา ตามมาตรวัดแบบ Likert Scale 4 ระดับ 

คือ 0 = ไมมีความสําคัญเลย 1 = มีความสําคัญนอย 2 = มีความสําคัญปานกลาง และ 3 = มีความสําคัญ

มาก ท้ังน้ี ตัวแสดงท่ีมีในคําถามไดแก (1) ซัพพลายเออร (2) ลูกคา (3) คูแขง (4) KISP (5) มหาวิทยาลัย 

และ (6) สถาบันวิจัยของรัฐ ตัวแสดง 4 ตัวแรกถูกนํามาสรางเปนตัวแปรบงช้ี INDSOURCE โดย

การหาคาเฉล่ียของระดับการแลกเปล่ียนและถายทอดขอมูลความรูระหวางสถานประกอบการกับท้ัง 4 

ตัวแสดง สวนตัวแสดง 2 ตัวหลังถูกนํามาสรางเปนตัวบงช้ี RDSOURCE โดยใชวิธีการเดียวกัน5 

4 ตัวแปร Dummy Variable  BMR เปนการวัดผลกระทบภายนอกในลักษณะของ Localization Economies ทางออม
โดยต้ังอยูบนสมมติฐานของทฤษฎีคลัสเตอรวาการเกาะกลุม/กระจุกตัวในเชิงพ้ืนท่ีของอุตสาหกรรมเดียวกัน
จะสงผลบวกตอสถานประกอบการในอุตสาหกรรมน้ัน ซ่ึง BMR เปนเขตคลัสเตอรท่ีมีการเกาะกลุม/กระจุกตัวของ
อุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ํามากท่ีสุด 
5 คา Cronbach Alpha ซ่ึงวัดความสอดคลองภายใน (Internal Consistency) สําหรับ 4 ตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม
อยูท่ี 0.907 และสําหรับของ 2 ตัวแสดงในภาควิจัยอยูท่ี 0.869
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 ตัวแปร R&D เปนตัวแปรท่ีสะทอนความสามารถดานเทคโนโลยีของสถานประกอบการ R&D 

เปน Dummy Variable ท่ีมี 2 คา R&D = 1 คือสถานประกอบการมีการลงทุนใน R&D ในชวง 3 ปท่ีผานมา 

และ 0 คือไมมีการลงทุน6 ตัวแปรสุดทายคือ OEM เปนตัวแปรท่ีใชวัดผลตอนวัตกรรมของการผลิต

ใหกับลูกคาในตางประเทศภายใตระบบ OEM ตัวแปรน้ีเปน Dummy Variable ท่ีมีคาเปน 1 เม่ือสถาน

ประกอบการมีการผลิตในระบบ OEM ในชวง 3 ท่ีผานมา และ 0 เม่ือสถานประกอบการไมมีการผลิต

ในระบบ OEM

 c.  ตัวแปรควบคุม (Control Variable) 

 ตัวแปรตนท่ีใชเปนตัวแปรควบคุมมี 4 ตัว ไดแก SIZE AGE GROUP และ EXPORT โดย 

SIZE วัดโดยใชจํานวนลูกจางของสถานประกอบการท่ีทํางานเต็มเวลา (Log) AGE คืออายุของ

สถานประกอบการ (Log) สรางโดยใชปท่ีทําการสํารวจ (2557) ลบดวยปท่ีกอต้ังสถานประกอบการ

GROUP เปน Dummy variable มีคาเปน 1 หากสถานประกอบการอยูในกลุมบริษัทหรือเปน

สวนหน่ึงของบริษัทแม และ 0 หากไมใช และตัวแปร EXPORT เปน Dummy Variable มีคาเปน 1 

หากสถานประกอบการมีการสงออกผลิตภัณฑไปตางประเทศ และ 0 หากไมมีการสงออก 

 ขนาดของสถานประกอบการอาจสะทอนความเพียงพอของทรัพยากรในการพัฒนานวัตกรรม 

อายุของสถานประกอบการสะทอนประสบการณในการดําเนินธุรกิจ การอยูในเครือขายของบริษัทแม

อาจทําใหสถานประกอบการไดรับประโยชนจากขอมูลความรูท่ีมีการไหลเวียนภายในเครือขาย

บริษัทแม สวนการสงออกก็อาจทําใหสถานประกอบการสามารถเรียนรูจากขอมูลท่ีมีการไหลเวียน

ในตลาดสงออก ซ่ึงท้ังหมดน้ีสงผลตอความสามารถดานนวัตกรรมของสถานประกอบการไดท้ังส้ิน 

ดังน้ันตัวแปรเหลาน้ีจึงถูกนําเขามารวมในการวิเคราะหในฐานะตัวแปรควบคุม

6 เน่ืองจากขอมูลตัวเลขงบประมาณการลงทุน R&D ของสถานประกอบการในรอบ 3 ปท่ีผานมา มีคาท่ีขาดหายไป 
(Missing Value) เปนจํานวนมาก (เชน แมบางสถานประกอบการจะระบุวามีการลงทุนใน R&D ในชวง 3 ปท่ีผานมา 
แตไมไดใหขอมูลเก่ียวกับงบประมาณการลงทุนดังกลาว) ในกรณีน้ี ผูวิจัยจึงตัดสินใจใช Dummy Variable ท่ีระบุเพียง
มีหรือไมมีการลงทุน R&D แทน เพราะเปนตัวแปรท่ีมีขอมูลสมบูรณมากกวา  
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 4.3  ตัวแบบและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห
 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎี ผูวิจัยกําหนดกรอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตาม

และตัวแปรตนเพ่ือทําการทดสอบเชิงสถิติ ดังท่ีแสดงในสมการตอไปน้ี 
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 ซ่ึงแปลความหมายไดวาการพัฒนาผลิตภัณฑใหม (NPD) การปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมอยาง

มีนัยสําคัญ (IMPD) และการพัฒนากระบวนการผลิต (PCINNO) ของสถานประกอบการ i ข้ึนอยูกับ 

(1) ลักษณะบางประการของสถานประกอบการ (ขนาด อายุ การอยูในกลุมเครือขายบริษัท 

และการสงออก) (2) การทํา OEM กับลูกคา/ผูซ้ือตางประเทศ (3) การลงทุนใน R&D (4) การอยูในพ้ืนท่ี 

BMR (5) การมีปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูกับตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรม (6) การมีปฏิสัมพันธในเชิง

การเรียนรูกับตัวแสดงในภาควิจัย (7) การอยูในพ้ืนท่ี BMR และมีปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูกับตัวแสดง

ในภาคอุตสาหกรรม และ (8) การอยูในพ้ืนท่ี BMR และมีปฏิสัมพันธในเชิงการเรียนรูกับตัวแสดงใน

ภาควิจัย 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหจะข้ึนอยูกับประเภทของตัวแปรตามเปนหลัก ในกรณีของ NPD 

และ IMPD ซ่ึงเปนจํานวนเต็มท่ีไดมาจากการนับจํานวนผลิตภัณฑใหมและผลิตภัณฑเดิมท่ีถูกปรับปรุงอยาง

มีนัยสําคัญ และมีหลายคาท่ีเปน 0 ผูวิจัยเลือกใชสถิติวิเคราะหแบบ Negative Binomial Regression

(NBR) ซ่ึงเปนประเภทของสถิติท่ีออกแบบมาเพ่ือใชวิเคราะหตัวแปรตามท่ีมีคาแบบนับ (Count Variable) 

และต้ังอยูบนขอสมมติฐานเร่ืองความไมเทากันของคา Mean และ Variance ซ่ึงเปนลักษณะของขอมูลท่ี

พบมากในการวิจัยเชิงประจักษ (Long, 1997) สําหรับตัวแปร PCINNO ซ่ึงเปนตัวแปรท่ีมี 2 คา (Binary

Outcome) ผูวิจัยเลือกใชสถิติวิเคราะหแบบ Binary Logistic Regression (BLR) ซ่ึงเปนสถิติท่ีใชอยาง

กวางขวางกับตัวแปรตามท่ีมี 2 คา (Field, 2009)
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5.  ผลการวิเคราะหขอมูล
 กอนท่ีจะวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรในสมการ Regression ผูวิจัยไดตรวจสอบ

ขอมูลตัวแปรพบวา มีคาท่ีขาดหายไป (Missing Value) 3.13% ของคาท้ังหมดในทุกตัวแปร ซ่ึงหลังจาก

วิเคราะหการขาดหายไปของขอมูลแบบสุม (Missing Completely at Random: MCAR) ดวยสถิติ

แบบ Little’s Test แลวพบวา คา Chi-squire ท่ีไดมีระดับความนาเช่ือถือทางสถิติท่ี 0.252 ซ่ึงหมายความวา

การขาดหายไปของขอมูลมีลักษณะแบบสุม (Random) และไมนาจะเบ่ียงเบน (Bias) ผลการวิเคราะห

ไปทางใดทางหน่ึง ดวยเหตุท่ีคาท่ีขาดหายไปเปนสัดสวนท่ีไมมากและการหายไปของคามีการกระจาย

แบบสุม ผูวิจัยจึงไดใชการแทนคาแบบ Multiple Imputation กับคาท่ีหายไปดังกลาว นอกจากน้ี 

ผูวิจัยยังไดวิเคราะหคูความสัมพันธ (Bivariate Correlation) ระหวางตัวแปรตางๆ และพบวาคูตัวแปร

ท่ีนาจะมีปญหา Multicollinearity คือ INDSOURCE และ RDSOURCE ซ่ึงมีระดับความสัมพันธ 

0.847 และมีนัยสําคัญทางสถิติ ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงแยกวิเคราะหสองตัวแปรน้ีในสมการ Regression 

คนละชุด  สําหรับคูความสัมพันธ อ่ืนๆ  น้ันไม ไดอยู ในระดับสูงอยางนา กังวลแตอยางใด 

โดยคูท่ีมีความสัมพันธสูงสุดในลําดับตอมาคือตัวแปร BMR และ R&D ซ่ึงมีคาความสัมพันธเพียง 0.4087  

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธทางสถิติแบบ Regression ระหวางชุดตัวแปรตนกับตัวแปร

ตาม NPD IMPD และ PCINNO ไดถูกแสดงในตารางท่ี 1 2 และ 3 ตามลําดับ แตละตารางประกอบ

ไปดวยชุดสมการ (Specifi cation) 4 ชุด Spec.1 และ Spec.2 วิเคราะหอิทธิพลหลัก (Main Effect) 

ของตัวแปรตน ซ่ึงแตละ Specifi cation แยกวิเคราะหระหวางตัวแปร INDSOURCE และ RDSOURCE 

สวน Spec.3 และ Spec.4 เปนการวิเคราะหอิทธิพลของปฏิสัมพันธ (Interaction Effect) ระหวาง

ตัวแปร BMR กับตัวแปรตนท่ีสนใจศึกษา เพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีกําหนดไวในสวนท่ี 3 โดยแยกวิเคราะห

ตัวแปร INDSOURCE และ RDSOURCE ในแตละ Specifi cation เชนกัน 

 กรณี NPD (ตารางท่ี 2) พบวาตัวแปร OEM และ R&D มีความสัมพันธท่ีเปนบวกและมี

นัยสําคัญทางสถิติในทุก Specifi cation ซ่ึงหมายความวาสถานประกอบการท่ีลงทุนใน R&D และท่ีมีความ

สัมพันธกับลูกคา/ผูซ้ือตางชาติภายใตระบบ OEM (ไมวาจะต้ังอยูในเขตใด) มีแนวโนมสูงกวาสถานประกอบการ

ท่ีไมลงทุน R&D และท่ีไมไดทํา OEM ท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑใหม สวนตัวแปร BMR ไมมีอิทธิพลอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติตอ NPD เม่ืออิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ ไดถูกนํามาวิเคราะหรวมกัน เชนเดียวกับตัวแปร 

INDSOURCE และ RDSOURCE ท่ีไมมีนัยสําคัญทางสถิติแตอยางใด  

7 ผลการวิเคราะหไมไดแสดงในท่ีน้ี อยางไรก็ตาม ผูวิจัยสามารถใหขอมูลดังกลาวไดตามคําขอ  
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 เม่ือพิจารณา Interaction Effect ของ BMR กับตัวแปร R&D, OEM, INDSOURCE 

และ RDSOURCE (Spec.3 และ Spec.4) พบวาอิทธิพลของ BMR*R&D และ BMR*OEM เปนบวก

และมีนัยสําคัญทางสถิติ (ระดับ p < 0.05 และ p < 0.01 ตามลําดับ) ซ่ึงบงช้ีวาสถานประกอบการ

ในพ้ืนท่ี BMR จะมีแนวโนมท่ีจะพัฒนานวัตกรรมใหมมากกวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ก็ตอเม่ือ

มีการลงทุนใน R&D และมีการเช่ือมโยงกับลูกคา/ผูซ้ือตางประเทศในระบบ OEM ในกรณีของ 

Interaction Effect ของตัวแปร BMR กับ INDSOURCE และ RDSOURCE พบวาไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการปฏิสัมพันธกับตัวแสดงท้ังในภาคอุตสาหกรรมและในภาควิจัยในเขต BMR 

ไมไดทําใหสถานประกอบการในเขตน้ีมีผลการดําเนินงานดาน NPD ท่ีดีกวาสถานประกอบการท่ีมี

ปฏิสัมพันธกับตัวแสดงเหลาน้ีในเขตอ่ืนแตอยางใด 

 ในกรณีของอิทธิพลเชิงบวกท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติของตัวแปร BMR*R&D อาจสามารถตีความ

วาการมีท่ีต้ังในเขต BMR น้ัน อาจทําใหสถานประกอบการไดประโยชนจากการไหลเวียนของความรู 

แตการจะดูดซับความรูดังกลาวไดน้ัน สถานประกอบการจะตองมีการลงทุนใน R&D เพ่ือสรางศักยภาพ

ในการดูดซับ ซ่ึงขอคนพบน้ีดูจะสนับสนุนแนวคิดเร่ืองความสามารถทางเทคโนโลยีของสถานประกอบการ 

โดยเฉพาะความสําคัญของ R&D ท่ีไมใชเปนเพียงกลไกในการส่ังสมความรูซ่ึงสงผลโดยตรงตอ

ความสามารถทางนวัตกรรมเทาน้ัน แตยังมีบทบาทในการสรางศักยภาพในการดูดซับ (Absorptive 

Capacity) ความรูและเทคโนโลยีจากภายนอกอีกดวย สวนอิทธิพลของ BMR*OEM ซ่ึงเปนบวกและ

มีนัยสําคัญน้ัน เปนขอคนพบท่ีสอดคลองกับแนวคิดเร่ืองประโยชนจากการเช่ือมโยงกับเครือขาย

การผลิตโลก ตามแนวการศึกษาแบบ GVC และ Global Pipeline นอกจากน้ียังเปนขอคนพบท่ีบงบอก

ถึงความสําคัญของพ้ืนท่ี BMR ในฐานะท่ีเปนศูนยกลางการเช่ือมโยงทางการคาและการผลิตกับ

ตางประเทศ ซ่ึงการทํา OEM เปนการเพ่ิมโอกาสการเรียนรูขอมูลและเทคโนโลยีใหมๆ  จากตางประเทศ 

และมีผลโดยตรงตอการพัฒนาผลิตภัณฑ ในการวิเคราะหน้ีไมพบวาอิทธิผลตอตัวแปรตามของตัวแปร

ควบคุมท้ัง 4 ตัวในโมเดลมีนัยสําคัญทางสถิติแตอยางใด
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ตารางท่ี 2  ผลวิเคราะห Negative Binomial Regression สําหรับตัวแปรตน NPD

 Spec.1 Spec.2 Spec.3 Spec.4
 ß SE ß SE ß SE ß SE
Intercept -.810 .868 -.832 .842 -1.049 .8773 -1.036 .850

AGE .042 .261 .046 .258 .038 .2531 .037 .252

SIZE -.032 .099 -.032 .099 -.058 .1028 -.060 .103

GROUP .276 .274 .274 .274 .203 .2835 .246 .282

EXPORT .021 .293 .021 .293 .106 .306 .053 .310

OEM .909a .329 .906a .328 .900b .384 .923b .386

R&D 1.511a .298 1.505a .293 1.710a .386 1.692a .386

BMR .335 .325 .336 .336 .768 .808 .779 .804

INDSOURCE -.021 .168   .180 .220  

RDSOURCE   -.011 .153   .177 .196

BMR*OEM     2.098a .642 2.090a .623

BMR*R&D     1.279b .557 1.260b .527

BMR*INDSOURCE     -.253 .2731 

BMR*RDSOURCE       -.290 .250

Log Likelihood -171.68 -171.71 -170.16 -169.91

LHR Chi-Square (df) 61.06(8)a 61.01(8)a 64.11(11)a 64.62(11)a

Obs. 101 101 101 101

หมายเหตุ: a b และ c แสดงคานัยสําคัญทางสถิติในระดับ p < 0.01 p < 0.05 และ p < 0.10 ตามลําดับ  

  ในกรณีของ IMPD (ตารางท่ี 3) พบวา R&D ยังเปนตัวแปรท่ีมีอิทธิพลเปนบวกและมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ (p < 0.01) ซ่ึงช้ีใหเห็นความสําคัญของการวิจัยและพัฒนาในดานการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ

ท้ังการพัฒนานวัตกรรมแบบเปล่ียนแปลงไปอยางมาก (Radical Innovation) เชนในกรณีของ NPD

และการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไป (Incremental Innovation) เชนในกรณีของ IMPD ในโมเดลน้ี

OEM ถึงแมจะยังมีอิทธิพลเปนบวก แตไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงอาจเปนไปไดวากระบวนการปรับปรุง

ผลิตภัณฑไมไดเปนกระบวนการท่ีตองอาศัยการถายทอดความรูและเทคโนโลยีระดับสูง สถานประกอบการ

สามารถท่ีจะหาขอมูล/ความรูเพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑเองได โดยไมจําเปนตองอาศัยความรูและเทคโนโลยี

ท่ีถายทอดจากลูกคา/ผูซ้ือในตางประเทศ ในตัวแบบน้ี ตัวแปร EXPORT สงผลเปนลบตอการปรับปรุง
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ผลิตภัณฑและมีนัยสําคัญทางสถิติในทุก Specifi cation ซ่ึงอาจจะเปนไปไดวาบางสถานประกอบการ

ท่ีมีการสงออกน้ัน เปนการสงออกสินคาเดิมท่ีเคยมีการสงออกอยูแลว หรือเปนสินคาท่ีมีแนวโนมของ

การปรับปรุงผลิตภัณฑนอย (เชน ผลิตภัณฑสดแชเย็น/แชแข็ง) สวนตัวแปร GROUP ก็มีแนวโนมท่ี

จะมีผลกระทบเปนลบตอ IMPD ซ่ึงหมายความวาการเปนสถานประกอบการสาขาของบริษัทแมมี

แนวโนมท่ีจะปรับปรุงผลิตภัณฑนอยลง ซ่ึงอาจเปนไปไดวาสถานประกอบการสาขาเหลาน้ันเปนเพียง

หนวยผลิตตามคําส่ังของบริษัทแม และไมไดมีอํานาจในการปรับปรุงผลิตภัณฑไดดวยตัวเอง 

 อิทธิพลของตัวแปร BMR ไมมีนัยสําคัญทางสถิติในตัวแบบน้ี ซ่ึงช้ีใหเห็นวาสถานประกอบการ

ใน BMR ไมไดมีแนวโนมมากกวาสถานประกอบการในท่ีอ่ืนๆ ท่ีจะปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมอยางมีนัยสําคัญ 

อยางไรก็ตาม เม่ือพิจารณาตอไปแลวจะพบวาตัวแปร BMR*R&D มีอิทธิพลเปนบวกและมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ซ่ึงอธิบายไดวาสถานประกอบการในพ้ืนท่ี BMR จะไดเปรียบสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืน

ในเร่ือง IMPD ก็ตอเม่ือมีการลงทุนใน R&D เพ่ือสะสมความรูและเพ่ือสรางศักยภาพในการดูดซับ

ความรูจากการกระจายของขอมูลขาวสารภายในพ้ืนท่ีและจากภายนอกพ้ืนท่ีคลัสเตอร ตัวแปร 

Interaction อ่ืนๆ อีก 3 ตัวแปร ไมพบอิทธิพลท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติตอ IMPD แตอยางใด ในกรณีของ

BMR*OEM แสดงใหเห็นวาไมวาสถานประกอบการจะต้ังอยูท่ีไหนและจะทํา OEM หรือไมก็ไม

ไดมีความแตกตางกันในแงของความสามารถในการปรับปรุงผลิตภัณฑ  ซ่ึงหมายความวาความรูท่ีใชในการปรับปรุง

ผลิตภัณฑไมไดผูกติดกับพ้ืนท่ีและไมจําเปนตองไดมาโดยการเช่ือมโยงกับตางประเทศผานระบบ OEM

เชนเดียวกับตัวแปร BMR*INDSOURCE และ BMR*RDSOURCE ซ่ึงบอกใหทราบวาขอมูลท่ีไดจากภาค

อุตสาหกรรม และจากภาควิจัยในเขตพ้ืนท่ี BMR ไมไดมีอิทธิพลท่ีแตกตางอยางมีนัยสําคัญตอ IMPD

เม่ือเปรียบเทียบกับขอมูลจากแหลงเดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 3  ผลวิเคราะห Negative Binomial Regression สําหรับตัวแปรตน IMPD

 Spec.1 Spec.2 Spec.3 Spec.4
 ß SE ß SE ß SE ß SE
Intercept -.653 .891 -.511 .739 -.902 .794 -.851 .807

AGE -.208 .285 .074 .225 .130 .229 .147 .236

SIZE .109 .109 .096 .098 .084 .101 .078 .101

GROUP -.722b .348 -.473 .290 -.424 .292 -.314 .300

EXPORT -.762c .409 -.861b .372 -.915b .382 -1.028b .401

OEM .778c .416 .244 .344 .175 .377 .286 .383

R&D 1.770a .407 1.415a .344 1.100a .396 1.065a .397

BMR .100 .437 .185 .369 .015 .828 .011 .862

INDSOURCE .296 .218   .327 .207  

RDSOURCE   .058 .156   .248 .188

BMR*OEM     .175 .377 .445 .716

BMR*R&D     2.006a .717 2.555a .722

BMR*INDSOURCE     .123 .351 

BMR*RDSOURCE       -.507 .3435

Log Likelihood -153.69 -155.13 -152.88 -152.24

LHR Chi-Square (df) 43.02(8)a 40.12(8)a 44.62(11)a 45.92(11)a

Obs. 101 101 101 101

หมายเหตุ: a b และ c แสดงคานัยสําคัญทางสถิติในระดับ p < 0.01 p < 0.05 และ p < 0.10 ตามลําดับ
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ตารางท่ี 4  ผลวิเคราะห Binary Logistic Regression สําหรับตัวแปรตน PCINNO

 Spec.1 Spec.2 Spec.3 Spec.4
 ß SE ß SE ß SE ß SE
Intercept -3.100b 1.486 -2.35c 1.363 -3.134b 1.524 -2.413c 1.391

AGE .179 .414 .032 .392 .180 .413 .031 .392

SIZE .297 .188 .278 .186 .308 .193 .288 .189

GROUP .629 .485 .567 .478 .580 .491 .532 .483

EXPORT .920c .537 .890c .531 .863 .546 .844 .541

OEM -.496 .569 -.488 .569 -.301 .615 -.327 .619

R&D .170 .570 .202 .571 .261 .710 .167 .723

BMR -.139 .592 .001 .593 .441 1.264 .505 1.196

INDSOURCE .784a .272   .727b .317  

RDSOURCE   .651a .249   .642b .293

BMR*OEM     -1.140 1.449 -.879 1.387

BMR*R&D     -.184 1.257 .244 1.197

BMR*INDSOURCE     .285 .617 

BMR*RDSOURCE       .034 .554

-2 Log likelihood 107.49 109.86 106.66 109.51

Chi-Square (df) 25.47(8)a 23.56(8)a 26.29(11)a 23.91(11)a

Cox & Snell R2 0.234 0.217 0.240 0.220

Obs. 101 101 101 101

หมายเหตุ: a b และ c แสดงคานัยสําคัญทางสถิติในระดับ p < 0.01 p < 0.05 และ p < 0.10 ตามลําดับ

HM Test = Hosmer-Lemeshow test 

 ตารางท่ี 4 แสดงผลการวิเคราะหสถิติแบบ Binary Logistic Regression สําหรับตัวแปร

ตาม PCINNO ในกรณีอิทธิพลของตัวแปรตนพบวา ไมวาจะเปน R&D OEM หรือ BMR ไมไดสงผล

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติตอ PCINNO แตอยางใด ซ่ึงหมายความวาสถานประกอบการท่ีลงทุนหรือไม

ลงทุนใน R&D อยูหรือไมอยูในระบบ OEM และอยูในพ้ืนท่ี BMR หรือพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ไมไดมีความแตกตาง

กันในแงของความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ ตัวแปร EXPORT มีอิทธิพลเปนบวกใน

ทุก Specifi cation แตมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < 0.1) เฉพาะใน Spec.1 และ Spec.2 ซ่ึงเปนผลท่ี
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แตกตางจากผลในตัวแบบ NPD และ IMPD ผลดังกลาวแสดงใหเห็นวาการสงออกมีผลดีตอการปรับปรุง

กระบวนการผลิตมากกวาการพัฒนา/ปรับปรุงผลิตภัณฑ และบงช้ีวาสถานประกอบการจํานวนหน่ึง

ในอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําเนนรักษาความสามารถทางการแขงขันโดยการปรับปรุง

กระบวนการผลิตเพ่ือลดตนทุนหรือเพ่ือใหเปนไปตามกฎระเบียบ/มาตรฐานของตลาดสงออกหรือผูซ้ือ

เปนหลัก 

 ท้ังตัวแปร INDSOURCE และ RDSOURCE มีผลเปนบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงช้ีวา

แหลงขอมูลความรูในอุตสาหกรรม และสถาบันวิจัย (ท่ีไมไดมีผลตอการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ) 

มีผลตอการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ จากขอคนพบน้ีอาจกลาวไดวา สถานประกอบการแปรรูป

และถนอมสัตวน้ํา (ไมวาจะมีท่ีต้ังอยูท่ีใด) ใชขอมูล/ความรูจากซัพพลายเออร ลูกคา คูแขง KISP หรือ

สถาบันวิจัยในจังหวัดของตนเปนหลักในการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ในกรณีของตัวแปร Interaction ท้ัง 4 ตัว พบวาไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังน้ัน สถานประกอบการ

ในพ้ืนท่ี BMR ถึงแมจะทํา R&D หรือ OEM และมีปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนขอมูลกับแหลงขอมูล

ในภาคอุตสาหกรรม และภาควิชาการ/วิจัย ก็ไมไดมีแนวโนมมากกวาสถานประกอบการในท่ีอ่ืนๆ 

ท่ีดําเนินกิจกรรมดังกลาว ในการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ

  

6.  อภิปรายผล
 จากผลวิเคราะหสถิติแบบถดถอยท้ัง 3 โมเดลขางตน มีประเด็นสําคัญสามารถอภิปรายได

ดังตอไปน้ี ประการแรก สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีต้ังอยูในพ้ืนท่ี BMR ไมใชจะ

ไดเปรียบสถานประกอบการท่ีอยูในเขตอ่ืน  ๆในแงของการพัฒนานวัตกรรม ดังจะเห็นไดจากการท่ีคา Coeffi cient

ของตัวแปร BMR ไมมีนัยสําคัญทางสถิติในโมเดลใดๆ ท้ัง 3 โมเดล ขอคนพบน้ีขัดแยงกับสมมติฐานท่ี 1

และแนวคิดของทฤษฎีคลัสเตอรซ่ึงเช่ือวา Localization Economies จะสงผลอยางอัตโนมัติตอการพัฒนา

นวัตกรรมของสถานประกอบการในพ้ืนท่ีน้ัน คําอธิบายเชิงทฤษฎีท่ีเปนไปไดของขอคนพบน้ีคือ เน่ืองจาก

อุตสาหกรรมอาหารไมใชอุตสาหกรรมท่ีใชความรูและเทคโนโลยีเขมขน และเทคโนโลยีของอุตสาหกรรม

ดังกลาวก็เปนเทคโนโลยีท่ีคอนขางอ่ิมตัวมากกวาท่ีจะเปนเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว

เหมือนในอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีระดับสูงหรืออุตสาหกรรมท่ีอยูบนฐานทางวิทยาศาสตร (Science-

based Industry) น่ันหมายความวา ถึงแมสถานประกอบการจะต้ังอยูท่ีอ่ืนๆ ท่ีไมใชเขตคลัสเตอร

ขนาดใหญ ก็สามารถท่ีจะพัฒนานวัตกรรมไดไมแพสถานประกอบการท่ีอยูในเขตคลัสเตอร (Freel, 

2003) หากมีปจจัยอ่ืนๆ ประกอบเชน การลงทุนใน R&D การเช่ือมโยงกับลูกคาตางประเทศใน

ระบบ OEM เปนตน  
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 ประการท่ีสอง การเรียนรูผานปฏิสัมพันธในอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําของไทย

ยังไมเขมแข็งและไมมีประสิทธิผลมากนักตอการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ อยางไรก็ตาม ปฏิสัมพันธ

ดังกลาวมีผลในเร่ืองของการพัฒนากระบวนการผลิต จะเห็นไดจากการท่ี Coeffi cient ของตัวแปร 

INDSOURCE และ RDSOURCE เปนบวกและมีนัยสําคัญทางสถิติเฉพาะกับ PCINNO ดังน้ัน

ขอคนพบน้ีสนับสนุนสมมติฐาน 2a และ 2c เฉพาะในเร่ืองการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ นอกจากน้ี 

เม่ือวิเคราะห Interaction Effect ของตัวแปร INDSOURCE และ RDSOURCE กับ BMR แลว ไมพบวา

มีนัยสําคัญทางสถิติตอตัวแปรตามใดๆ เลย ซ่ึงในท่ีน้ีอาจแปรผลไดวา องคประกอบของคลัสเตอร BMR

ไมวาจะเปนองคประกอบท่ีเปนตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมหรือตัวแสดงในภาควิจัย ไมไดเปนแหลง

ความรูท่ีสําคัญมากกวาตัวแสดงเดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ของประเทศ ดวยเหตุน้ี การปฏิสัมพันธระหวาง

สถานประกอบการใน BMR กับตัวแสดงตาง  ๆในพ้ืนท่ีน้ี จึงไมมีผลตอนวัตกรรมในระดับท่ีมากกวาปฏิสัมพันธ

ระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงเดียวกันในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงขอคนพบน้ีขัดแยงกับสมมติฐาน 2b

และ 2d ท่ีวาการกระจุกตัวของตัวแสดงในภาคอุตสาหกรรมและภาควิจัยในพ้ืนท่ี BMR จะทําให

สถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในพ้ืนท่ีน้ีไดเปรียบสถานประกอบการในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในแง

ของการเรียนรูผานปฏิสัมพันธ 

 ประการท่ีสาม การลงทุนใน R&D มีบทบาทสําคัญในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ 

สถานประกอบการท่ีลงทุนใน R&D มีความเหนือกวาสถานประกอบการท่ีไมลงทุนอยางชัดเจนในเร่ือง

ของการออกผลิตภัณฑใหมและปรับปรุงผลิตภัณฑเดิม อยางไรก็ตาม R&D ไมไดสงผลอยางมีนัยสําคัญ

ในการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการผลิต ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีเกิดจากประสบการณ การเรียนรู และ

การปรับตัวอยางคอยเปนคอยไปมากกวาการสรางองคความรูใหมผานการลงทุน R&D ดังน้ัน อาจกลาว

ไดวาขอคนพบน้ีสนับสนุนสมมติฐาน 3a ในสวนของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ ในกรณีของ 

Interaction Effect ระหวางตัวแปร R&D และ BMR น้ันพบวามีผลเปนบวกและมีนัยสําคัญตอ

นวัตกรรมผลิตภัณฑ (NPD และ IMPD) แตไมมีนัยสําคัญตอนวัตกรรมกระบวนการ (PCINNO) ซ่ึงเปน

ไปในทิศทางเดียวกับขอคนพบในสมมติฐาน 3a นอกจากน้ี สถานประกอบการใน BMR ท่ีลงทุนใน

R&D จะไดเปรียบสถานประกอบการอ่ืนๆ ในเร่ืองของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ ซ่ึงในแงน้ีอาจ

มองไดวาคลัสเตอรและ R&D มีอิทธิพลในลักษณะเก้ือหนุนกัน (Complementary Effect) ในการ

ทําใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ น่ันคือ การท่ีจะเพ่ิมศักยภาพในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ

ใหสูงกวาคูแขงไดน้ัน สถานประกอบการในพ้ืนท่ี BMR จะตองลงทุนใน R&D เพ่ือดูดซับความรูท่ีมีการ

ไหลเวียน (Knowledge Spillovers) ในเขตน้ี ซ่ึงขอคนพบน้ีเปนไปในทิศทางท่ีสนับสนุนสมมติฐาน 3b 
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 ประการท่ีส่ี การเช่ือมโยงกับตลาดภายนอกประเทศภายใตระบบโซการผลิตระดับโลกผาน

การทํา OEM กับผูซ้ือ/ลูกคาในตางประเทศสงผลบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับการพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหม แตไมมีนัยสําคัญกับการปรับปรุงผลิตภัณฑและการพัฒนากระบวนการผลิต ซ่ึงขอคนพบน้ีสนับสนุน

สมมติฐาน 4a เฉพาะในสวนท่ีเก่ียวกับบทบาทของ OEM ตอกระบวนการ NPD นอกจากน้ี ยังพบวา

พ้ืนท่ี BMR มีขอไดเปรียบในฐานะท่ีเปนพ้ืนท่ีเช่ือมตอกับระบบการคาและการผลิตของโลก ซ่ึงทําให

สถานประกอบการในพ้ืนท่ีน้ีสามารถบูรณาการเขาเปนสวนหน่ึงในโซอุปทานโลก และไดรับประโยชน

จากการเรียนรูผานการทํา OEM ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหม ซ่ึงเปนขอคนพบท่ีเปนไปใน

ทิศทางท่ีสอดคลองกับสมมติฐาน 4b อน่ึง ขอคนพบจากงานวิจัยน้ีช้ีวาการสงออก (Export) กับ

การเช่ือมโยงกับผูซ้ือผานระบบ OEM มีอิทธิพลตอนวัตกรรมในรูปแบบท่ีตางกัน น่ันคือ ระบบ OEM 

สงผลตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหม สวนการสงออกมีผลตอการปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน ในแงน้ีอาจมองไดวาขอมูลท่ีสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําท่ีทํา OEM ไดรับจาก

ผูซ้ือในตางประเทศเปนขอมูลท่ีสําคัญตอการพัฒนาผลิตภัณฑมากกวาการปรับปรุงกระบวนการผลิต 

ในขณะเดียวกันสถานประกอบการท่ีสงออกอาจเนนรักษาความสามารถของตนเองโดยการปรับปรุงให

กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพ่ือลดตนทุนหรือเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานของตลาด

สงออกและลูกคา  มากกวาท่ีจะออกผลิตภัณฑใหมเพ่ือแขงขันในตลาดสงออก

  

7.  สรุป 
 ในชวงสองทศวรรษท่ีผานมาแนวคิดเร่ือง “คลัสเตอรอุตสาหกรรม” ไดรับความสนใจอยางมาก

ในวงวิชาการ และในภาคนโยบายเอง คลัสเตอรก็ถูกวางเปนยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมในหลายประเทศ ในประเทศไทยคลัสเตอรไดถูกใช

เปนยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมมากวาหน่ึงทศวรรษ อยางไรก็ตาม งานวิจัยเก่ียวกับบทบาท

ของคลัสเตอรตอการพัฒนานวัตกรรมในประเทศไทยยังมีอยูคอนขางนอย งานวิจัยน้ีจึงพยายามท่ีจะ

เติมเต็มชองวางดังกลาว โดยเลือกอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําในพ้ืนท่ีกรุงเทพและปริมณฑล 

(BMR) มาเปนกรณีศึกษา เน่ืองจากอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําถือวาเปนอุตสาหกรรมหมวด

ยอยในกลุมอุตสาหกรรมอาหารท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศท้ังในดานมูลคาเพ่ิม

การจางงาน และการสงออก และพ้ืนท่ี BMR เองก็เปนพ้ืนท่ีท่ีมีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมดังกลาว

เปนอยางมาก อีกท้ังอุตสาหกรรม/บริการท่ีเก่ียวของ มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัย และหนวยงาน

ของรัฐท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมดังกลาวก็กระจุกตัวในพ้ืนท่ี BMR ดวย ซ่ึงลักษณะดังกลาวของ BMR

มีความสอดคลองกับนิยามของคลัสเตอรท่ีเขาใจกันโดยท่ัวไป (Porter, 1990, 1998) จึงเปนท่ีนาสนใจวา

คลัสเตอรจะสงผลอยางไรตอการแพรกระจายความรู และการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบการ

แปรรูปและถนอมสัตวน้ําของไทย  
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 งานวิจัยน้ีใชขอมูลท่ีไดจากการสํารวจสถานประกอบการแปรรูปและถนอมสัตวน้ําของไทย

จํานวน 101 แหง มาวิเคราะหทางสถิติ โดยใชเทคนิคการวิเคราะหแบบถดถอยเชิงพหุ (Multiple 

Regression) เพ่ือตอบคําถามวาคลัสเตอรมีผลตอการพัฒนานวัตกรรมหรือไม อยางไร โดยนวัตกรรม

ในท่ีน้ีครอบคลุมนวัตกรรมผลิตภัณฑ (การพัฒนาผลิตภัณฑใหม และการปรับปรุงผลิตภัณฑเดิมอยาง

มีนัยสําคัญ) และนวัตกรรมกระบวนการ ท้ังน้ี เทคนิคทางสถิติแบบ Negative Binomial Regression 

ไดถูกนํามาใชในการวิเคราะหตัวแปรตามท่ีเปนนวัตกรรมผลิตภัณฑ (จํานวนผลิตภัณฑท่ีพัฒนาข้ึนใหม

และจํานวนผลิตภัณฑท่ีมีการปรับปรุงอยางมีนัยสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา) และเทคนิคทาง

สถิติแบบ Binary logistic Regression ไดถูกนํามาใชในการวิเคราะหตัวแปรตามท่ีเปนนวัตกรรม

กระบวนการ (การมีหรือไมมีการทํานวัตกรรมกระบวนการในชวง 3 ปท่ีผานมา)

 ผลการวิเคราะหพบวาการมีท่ีต้ังในคลัสเตอร BMR ของสถานประกอบการแปรรูปและถนอม

สัตวน้ําไมไดมีผลโดยอัตโนมัติตอการพัฒนานวัตกรรม แตการจะไดประโยชนจากการมีท่ีต้ังในพ้ืนท่ี

ดังกลาวหรือไมเพียงใดน้ัน สถานประกอบการจะตองมีการลงทุนใน R&D และมีการเช่ือมโยงกับ

ลูกคา/ผูซ้ือในตางประเทศผานการทํา OEM ในระดับหน่ึง อาจกลาวไดวาพ้ืนท่ี BMR ยังใหประโยชน

ในแงของการไหลเวียนของขอมูลขาวสารท่ีเหนือกวาพ้ืนท่ีอ่ืนๆ แตสถานประกอบการจะตองลงทุน 

R&D เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดูดซับขอมูลและความรูน้ัน สวนการทํา OEM น้ันมีผลโดยตรงตอการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหม ซ่ึงสถานประกอบการในพ้ืนท่ี BMR จะมีขอไดเปรียบสถานประกอบการในท่ีอ่ืนๆ เน่ืองจาก

พ้ืนท่ีน้ีเปนศูนยกลางเช่ือมโยงดานการผลิตและการคากับตางประเทศ จึงมีโอกาสสูงกวาท่ีจะถูกบูรณาการ

เขากับระบบหวงโซมูลคาโลกผานการทํา OEM 

 การปฏิสัมพันธในเชิงการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางสถานประกอบการกับตัวแสดงในภาค

อุตสาหกรรม (สถานประกอบการคูแขง ซัพพลายเออร ลูกคา และผูใหบริการทางดานความรูและเทคโนโลยี)

และตัวแสดงในภาควิจัย (มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยของรัฐ) มีผลบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

เฉพาะกับนวัตกรรมกระบวนการ แตไมมีนัยสําคัญกับนวัตกรรมผลิตภัณฑ ซ่ึงแสดงใหเห็นวาขอมูลและ

ความรูจากตัวแสดงเหลาน้ีมีประโยชนตอสถานประกอบการในเชิงการพัฒนาเทคนิคและกระบวนการ

ผลิตเปนหลัก แตไมไดมีผลโดยตรงกับการพัฒนาผลิตภัณฑ อยางไรก็ตาม พ้ืนท่ี BMR ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมี

การกระจุกตัวของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมแปรรูปและถนอมสัตวน้ําและสถาบันวิจัยตางๆ

กลับไมมีขอไดเปรียบพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ในแงของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑแตอยางใด

 นัยเชิงนโยบายจากงานศึกษาน้ีไดแก ประการแรก การกระตุนใหสถานประกอบการลงทุน

ดานการวิจัยและพัฒนาใหมากข้ึนเปนส่ิงท่ีจําเปนเพราะนอกจากจะชวยเพ่ิมความสามารถในการพัฒนา

นวัตกรรมแลว ยังชวยเพ่ิมศักยภาพในการดูดซับความรูดวย ปจจุบันภาครัฐไดออกมาตรการหลายอยาง

เพ่ือกระตุนการลงทุน R&D ของภาคเอกชน (เชน การใหสิทธ์ิลดหยอนภาษีสําหรับการลงทุน
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R&D สูงสุด 300%) ซ่ึงถือไดวาเปนแนวทางท่ีควรดําเนินการ อยางไรก็ตาม ควรมีการติดตามและ

ประเมินผลวามาตรการท่ีออกมาน้ันสงผลใหเกิดการลงทุน R&D ของภาคเอกชนเพ่ิมข้ึนไดจริง

หรือไม ประการท่ีสอง งานศึกษาน้ีบงบอกวาการเปดตลาดและเอ้ือใหเกิดการเช่ือมโยงกับผูซ้ือและ

ตลาดตางประเทศมีผลดีตอการพัฒนานวัตกรรม โดยการเช่ือมโยงกับผูซ้ือในตางประเทศผานระบบ 

OEM สงผลดีตอการพัฒนาผลิตภัณฑใหม และการสงออกสงผลดีตอการปรับปรุงกระบวนการผลิตให

มีประสิทธิภาพมากข้ึน ดวยเหตุน้ี มาตรการเปดเสรีทางการคา เพ่ือใหเกิดชองทางการติดตอกับผูซ้ือ

และเปดโอกาสการสงออก นาจะเปนแนวทางท่ีเหมาะสม ประการสุดทาย เน่ืองจากงานศึกษาน้ีพบวา

มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยของรัฐยังมีบทบาทคอนขางนอยตอการพัฒนานวัตกรรมของสถานประกอบ

การ ซ่ึงบงช้ีวาองคความรูและเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนโดยสถาบันเหลาน้ียังถูกนําไปตอยอดเชิงนวัตกรรม

อยางจํากัด รัฐบาลจึงควรมีมาตรการในการกระตุนใหมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยผลักดันการทําวิจัย

ใหเกิดการใชประโยชนเชิงพาณิชยใหมากข้ึน ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยเองก็ควรท่ี

จะทบทวนแนวทางการถายทอดเทคโนโลยีท่ีดําเนินการอยูวามีปญหาและอุปสรรคอยางไร เพ่ือพัฒนา

กลไกและกระบวนการถายทอดเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึนเพ่ือประโยชนของ

คลัสเตอรอุตสาหกรรม
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