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§” ”§—≠ : »Ÿπ¬å‹°√–®“¬ ‘π§â“ °“√ àßÕÕ° ºŸâ àßÕÕ° »Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬ μ—«·∑π®”Àπà“¬ ‘π§â“ §≈—ß ‘π§â“

ß“π«‘®—¬π’È ‡ªìπ°“√À“ªí®®—¬∑’Ë à ßº≈μàÕ§«“¡
μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√
μ—¥ ‘π„®®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ‚¥¬‡≈◊Õ°∑”°“√»÷°…“
®“°°≈ÿà¡ºŸâ àßÕÕ°∑’Ë àß ‘π§â“‰∑¬„π 5 Õ—π¥—∫·√°
¢Õßª√–‡∑» ‰¥â·°à ‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å Õÿª°√≥å·≈–
 à«πª√–°Õ∫√∂¬πμå Õÿª°√≥å·≈– à«πª√–°Õ∫·ºß
«ß®√‰øøÑ“ ‡¡Á¥æ≈“ μ‘° ·≈–¬“ßæ“√“ ‰ª¬—ßª√–‡∑»
∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° Ÿß·≈–¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π 10
ª√–‡∑» ‰¥â·°à  ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡´’¬ ®’π Õ‘π‡¥’¬ ≠’ËªÿÉπ
 À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å ´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬ Õ—ß°ƒ… ‡¬Õ√¡—π
·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“

º≈®“°°“√»÷°…“æ∫«à“ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕºŸâ àßÕÕ°
„π°“√μ—¥ ‘π„®„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»
§◊Õ ¥â“π°“√§“¥°“√≥å¢Õß¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°„πÕπ“§μ
·≈–ºŸâ àßÕÕ°¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß¢Õß√“§“„π°“√

* π‘ ‘μ„πÀ≈—° Ÿμ√ª√‘≠≠“«‘∑¬“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“«‘™“°“√®—¥°“√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å ( À “¢“«‘™“) ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡¢â“‰ª„™â∫√‘°“√¡“°∑’Ë ÿ¥ Õ’°∑—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬
∑’ËºŸâ àßÕÕ°μâÕß°“√„Àâ‡¢â“‰ª®—¥μ—Èß„πμà“ßª√–‡∑»¡“°∑’Ë ÿ¥
§◊Õ „πª√–‡∑»®’π √Õß≈ß¡“§◊Õª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ ‚¥¬§«√
‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π¢Õß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π ·≈–μâÕß
¡’∫√‘°“√¥â“π°“√°√–®“¬ ‘π§â“ °“√∑”‡Õ° “√°“√ àßÕÕ°
·≈–°“√√—∫ª√–°—π§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß ‘π§â“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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Abstract
This research investigates the factors

affecting overseas Thai distribution center
requirements. The respondent groups are
randomed from 2 main parameters. First, the
Thai exporters from top five industries are
namely, computers with accessories, cars with
accessories, electronic boards, PVC compound
and rubber. Secondly, the 10 markets of these
five industries are namely, Singapore, Malaysia,
China, India, Japan, United Arab Emirates, Saudi
Arabia, United Kingdom, German and United
Stated.

The result of the study finds that the only
one factor affecting the demand on Thai
distribution center is the export value expectation
in the future and service cost is the most important
variable to support this decision. Then, China is
the first location to establish Thai distribution
center and the second place is India. This
distribution center should be cooperated by Thai
government and private sector including the
efficiency of distribution system, shipping
documents management and insurance policy
that will conform to the Thai exportersûs
requirements.
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1. ∫∑π”

„πªí®®ÿ∫—π°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‰¥â‡¥‘πÀπâ“¢—∫‡§≈◊ËÕπ
·≈–æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å°“√§â“‰∑¬„Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡‡æ◊ËÕ√Õß√—∫æ—π∏°‘®°“√°√–μÿâπ‡»√…∞°‘®¢Õß
√—∞∫“≈æ√âÕ¡∑—Èß‡√àßæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
„Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬∑—Èß„π¿“§°“√º≈‘μ àßÕÕ°·≈–
∏ÿ√°‘®‚≈®‘ μ‘° å ‚¥¬Àπ÷Ëß„π‡ªÑ“À¡“¬À≈—° §◊Õ°“√æ—≤π“
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πμà“ßª√–‡∑» (Distribution Center:
DC) ¬—ßº≈μàÕ°“√æ—≤π“‚≈®‘ μ‘° å°“√§â“‡æ◊ËÕÕ”π«¬
§«“¡ –¥«°μàÕ°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» „π°“√‡æ‘Ë¡¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„Àâ°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√
·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡°—∫ ¿“«°“√≥å«‘°ƒμ
‡»√…∞°‘®‚≈°¢≥–π’È ( ”π—° àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘®
°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“, 2552) ‚¥¬ ”π—°ß“πª≈—¥
°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‰¥â®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‡æ◊ËÕº≈—°¥—π°“√
¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿº≈μ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ «“√– ”§—≠
¢Õß√—∞∫“≈¬ÿ∑∏»“ μ√åμ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“μ‘©∫—∫∑’Ë 10   (æ.». 2550-2554) ‚§√ß°“√
√ÿ°·≈–√—°…“μ≈“¥¿Ÿ¡‘¿“§„πμà“ßª√–‡∑»®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ
‚¥¬°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‰¥âª√—∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π
°“√§â“°“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ßª√–‡∑»„Àâ∑—π°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå
(Globalization) ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ¢¬“¬¡Ÿ≈§à“
°“√ àßÕÕ°  à«π·∫àß°“√μ≈“¥ ·≈–º≈—°¥—π∏ÿ√°‘®°“√§â“
‰∑¬‰ª„πμà“ßª√–‡∑» (Internationalization) √«¡∑—Èß
· «ßÀ“«—μ∂ÿ¥‘∫ ‡∑§‚π‚≈¬’ π«—μ°√√¡ ·ºπß“π ”§—≠
(Strategic Plans) ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“ (Distribution Center) °“√ √â“ß§«“¡
√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®/Àÿâπ à«π‡»√…∞°‘® (Economic
Cooperation/ Strategic Partnership) °“√‡®“–μ≈“¥
(Market Penetration) °“√ √â“ß√–∫∫·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
¢âÕ¡Ÿ≈π‚¬∫“¬·≈–°“√μ≈“¥‡™‘ß≈÷° (Information/
Market Intelligence) °“√‡ √‘¡ √â“ß ¡√√∂π–¢Õß
∏ÿ√°‘®°“√§â“‰∑¬ (Capacity Building) °“√ √√À“·≈–

‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑√—æ¬“°√®“°μà“ßª√–‡∑» (Global Sourcing/
Outsourcing) °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈  (Monitoring and
Evaluation) ( ”π—°π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®°“√æ“≥‘™¬å, 2550)
‡ªìπμâπ

®“°π‚¬∫“¬¢Õß¿“§√—∞‰¥â ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡
 ”§—≠¢Õß°“√¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»
·≈–®–‡ÀÁπ«à“°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬
„πμà“ßª√–‡∑»‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë√—∞∫“≈„Àâ§«“¡ π„® ·≈–æ√âÕ¡
∑’Ë®– π—∫ πÿπ„Àâ∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ
®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»μàÕ‰ª ·μà
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬
„πμà“ßª√–‡∑»®–¡’‰¥âπ—Èπ  à«πÀπ÷Ëß§«√μâÕß»÷°…“„π
¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ àßÕÕ°∫â“ß‡æ√“–ºŸâ àßÕÕ°§◊Õ≈Ÿ°§â“∑’Ë®–
‡¢â“‰ª„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à¡’
¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ∂÷ß§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬
„πμà“ßª√–‡∑»∑’Ë·πà™—¥«à“ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«∂â“¡’»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“‡°‘¥¢÷Èπ ºŸâ àßÕÕ°¡’§«“¡ π„®¡“°πâÕ¬
‡æ’¬ß„¥·≈–ª√–‡∑»„¥∑’Ë§«√®–‰ª®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫æƒμ‘°√√¡°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬
·≈–®–‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰ª‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π
ß“πμàÕ‰ª

2. «—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬

‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑» ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡
μâÕß°“√¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‰∑¬  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√μ—¥ ‘π„®
®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»μàÕ‰ª

3. ª√–‚¬™πå∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

‡æ◊ËÕπ”º≈°“√«‘®—¬‰ª„™âª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®
„π°“√‡ªî¥»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»·≈–
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√º≈—°¥—π„Àâ¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π
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‰¥â‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬
„πμà“ßª√–‡∑» ¬—ßª√–‚¬™πå„π°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂
∑“ß¥â“π°“√§â“¢Õßª√–‡∑»μàÕ‰ª

4. º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (Literature
Review)

°Õß ∂“∫—π°“√§â“ °√¡°“√§â“¿“¬„π °√–∑√«ß
æ“≥‘™¬å (2528) ‰¥â»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫§≈—ß ‘π§â“¢Õß‡Õ°™π
‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®¢Õß°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√§≈—ß ‘π§â“
„π¥â“πª√‘¡“≥·≈–¥â“π§ÿ≥¿“æ ®”π«π 150 §≈—ß ª√“°Ø
º≈ √ÿª«à“ “¡“√∂®”·π°§≈—ß ‘π§â“μ“¡§«“¡®ÿ¢Õß§≈—ß
 ‘π§â“´÷Ëß —¡æ—π∏å°—∫≈—°…≥–°“√¥”‡π‘π°‘®°“√ °≈à“«§◊Õ
∂â“§«“¡®ÿÕ¬Ÿà√–À«à“ß 10,680 - 50,580 ‡¡μ√‘°μ—π
®–¥”‡π‘π°‘®°“√¥â“π ‘π§â“‡°…μ√°√√¡ ·μà∂â“§«“¡®ÿÕ¬Ÿà
√–À«à“ß 46,171 - 116,743 ‡¡μ√‘°μ—π ®–¥”‡π‘π
°‘®°“√¥â“π ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡  à«π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√
§≈—ß ‘π§â“¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ ºŸâ àßÕÕ° Õ’°∑—Èß¬—ßπ‘¬¡„™â∫√‘°“√
‡ √‘¡∑“ß¥â“π°“√ àßÀ√◊Õ¢π∂à“¬ ‘π§â“ ·≈–¥â“πª√–°—π¿—¬
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°§≈—ß ‘π§â“π—Èπ ÷́Ëß∑”„Àâ°‘®°√√¡∑“ß°“√§â“
¢¬“¬μ—« 3.3 - 10 ‡∑à“¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“ àßÕÕ°‡¥‘¡

§≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å
¡À“«‘∑¬“≈—¬ (2542) ‰¥â»÷°…“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å ‘π§â“‡πà“‡ ’¬ßà“¬·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“
‚¥¬‰¥âπ”√Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π√–∫∫°“√¢π àß¢Õß
ª√–‡∑»‡¥π¡“√å° ·≈–»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’Ë π“¡∫‘π
Frankfurt ¢Õßª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßμâπ
·≈–ºπ«°‡¢â“°—∫°“√ ”√«®§«“¡μâÕß°“√„™â»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√¥â“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕπ”¡“æ¬“°√≥å
Market Demand ¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ »÷°…“§«“¡
®”‡ªìπ·≈–ª√–‚¬™πå„π°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“
·≈–√Ÿª·∫∫¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ‚¥¬‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π
 ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√®—¥μ—È ß»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“·≈–»Ÿπ¬å¢π àß ‘π§â“‡πà“‡ ’¬ßà“¬ 7 ª√–°“√

§◊Õ Õÿª ß§å¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ √–∫∫ “√ π‡∑»
°“√‡ √‘¡ √â“ß·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√§â“
°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»
«‘°ƒμ∑“ß‡»√…∞°‘® π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π¢Õß¿“§√—∞ ·≈–
§«“¡æ√âÕ¡¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·≈–
ª√–¡«≈º≈∑“ß¥â“π§«“¡∂’Ë §à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ æ∫«à“
ºŸâª√–°Õ∫°“√∑—ÈßºŸâº≈‘μ ºŸâπ”‡¢â“·≈–ºŸâ àßÕÕ° ‡ÀÁπ
§«“¡®”‡ªìπ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬§«√¡’°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‡°…μ√ ·μà®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬„π°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πÕ“‡ ’́¬π
ª√“°Ø«à“»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬μË”°«à“§Ÿà·¢àß §◊Õ
ª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å·≈–ª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ πÕ°®“°π’Èªí®®—¬
∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß‡¡◊ËÕ®–®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ‰¥â·°à
∑”‡≈∑’Ëμ—Èß  ∂“π∑’Ë°«â“ß¢«“ß °“√®√“®√¿“¬„π»Ÿπ¬å
√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§ Àπà«¬ß“πºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“π
√Ÿª·∫∫°“√®—¥º—ß¢ÕßÕ“§“√ √Ÿª·∫∫Õ“§“√ ∫√‘°“√∑’Ë„Àâ
√–∫∫ EDI ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–Àπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â¡’°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡
μâÕß°“√„π°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ æ∫«à“ªí®®—¬∑’Ë¡’
Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å ‰¥â·°à §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß
 ‘π§â“ ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¢π∂à“¬ ‘π§â“ √–¬–‡«≈“„π
°“√°√–®“¬ ‘π§â“ §ÿ≥¿“æ„π°“√‡°Á∫√—°…“ ‘π§â“ ·≈–
§à“∏√√¡‡π’¬¡ ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥√“§“
°“√„™â∫√‘°“√¢Õß Perishable Center ®“°‡°≥±å
¥—ßμàÕ‰ªπ’È °”Àπ¥μ“¡ª√–‡¿∑ ‘π§â“ √–¬–‡«≈“„π°“√
‡°Á∫ ‘π§â“ μ“¡πÈ”Àπ—° μ“¡æ◊Èπ∑’Ë μ“¡¢âÕμ°≈ß°—∫ºŸâ„™â
∫√‘°“√ ª√“°Ø«à“ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“§«√‡°Á∫
μ“¡πÈ”Àπ—°¡“°∑’Ë ÿ¥

«√æ®πå ®—π∑√å‡√◊Õß (2549) ‰¥â»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’
º≈μàÕ≈Ÿ°§â“„π°“√μ—¥ ‘π„®„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“
™‘Èπ à«π√∂¬πμå æ√âÕ¡∑—Èßª√–‡¡‘π°“√·≈–«‘‡§√“–Àå
≈—°…≥–°“√„Àâ∫√‘°“√‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õß≈Ÿ°§â“„πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß®—ßÀ«—¥∑“ß¿“§μ–«—πÕÕ° ‚¥¬
§—¥‡≈◊Õ°ªí®®—¬μà“ßÊ 8 ªí®®—¬ ‰¥â·°à ªí®®—¬¥â“π∑”‡≈
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∑’Ëμ—Èß ¥â“π‡«≈“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ ¥â“π°“√¢π àß ‘π§â“ ¥â“π
°“√®—¥‡°Á∫„π§≈—ß ‘π§â“ ¥â“π°“√°√–®“¬ ‘π§â“ ¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¥â“π°“√∫√‘°“√‡ √‘¡ ·≈–¥â“π
 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’Õ“°√ ·≈–‰¥â¢âÕ √ÿª«à“°≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√‘°“√¥â“π°“√¢π àß ‘π§â“
·≈–°“√∫√‘°“√®—¥‡°Á∫„π§≈—ß ‘π§â“¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–§«√
Õ¬Ÿà„°≈â‚√ßß“π ∂â“æ‘®“√≥“¥â“π‡«≈“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ °≈ÿà¡
μ—«Õ¬à“ß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß °“√‡ªî¥°“√®—¥°“√ ‘π§â“
‡√àß¥à«π¡“°∑’Ë ÿ¥

Balram Avittathur, Janat Shah and Omprakash
K. Gupta (2005) ‰¥â»÷°…“º≈¢Õß°“√®—¥‡°Á∫¿“…’∑’Ë¡’
μàÕ°“√‡√‘Ë¡®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬
‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ¿“§√—∞„Àâæ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ·≈– √ÿª
‰¥â«à“ ”À√—∫μâπ∑ÿπ¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ
∑”„Àâ®”π«π¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‡∑à“‡¥‘¡À√◊ÕπâÕ¬≈ß
·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ¿“…’∑’Ë∂Ÿ°®—¥‡°Á∫¡’º≈μàÕ°“√‡°‘¥»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“„π∑“ß≈∫

Lee Kuo-liang and Lin Shu-chen (2008)
‰¥âπ”À≈—°°“√¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå SWOT Analysis
¡“∑”°“√ª√–‡¡‘π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’º≈μàÕ»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“„πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ŒàÕß°ß ‡ ’́Ë¬ß‰Œâ ‡ ‘́π‡®‘Èπ
‡°“À≈’„μâ ·≈–‰μâÀ«—π ÷́Ëß‡ªìπ 6 ª√–‡∑»∑’Ë ”§—≠∑“ß
¥â“π‚≈®‘ μ‘° å ‚¥¬‡°Á∫μ—«Õ¬à“ß®“°°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡
‡ ◊ÈÕºâ“ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ¬“ ·≈–‡§√◊ËÕß‡¢’¬π
‰¥âº≈ √ÿª«à“°“√μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πª√–‡∑»ŒàÕß°ß
·≈–‰μâÀ«—π ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π¢≥–π—Èπ ·≈–®–¬‘Ëß‡μ‘∫‚μ
¡“°¢÷Èπ∂â“√à«¡¡◊Õ°—∫ª√–‡∑»®’π  à«πª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å
‰¡à‡À¡“– ¡∑’Ë®–μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„À¡à

Yung-Hsiang Cheng and Yi-Ling Tsai (2009)
‰¥â»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕºŸâ¢π àß ‘π§â“„π°“√μ—¥ ‘π„®„™â
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πμà“ßª√–‡∑» ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ë√«¡ ‘π§â“
°àÕπ àßμàÕ‰ª¬—ßºŸâ∫√‘‚¿§„π¢—ÈπμàÕ‰ª ‰¥â·°à ªí®®—¬¥â“π

√–∫∫°“√‡¡◊Õß ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» μâπ∑ÿπ∑“ß¥â“π
‚≈®‘ μ‘° å ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√®—¥°“√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å
°≈¬ÿ∑∏å∑“ß°“√§â“ °≈¬ÿ∑∏å°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ ‘π§â“
‰¥âº≈ √ÿª«à“¡’‡æ’¬ßªí®®—¬¥â“π√–∫∫°“√‡¡◊Õß„πª√–‡∑»
‡∑à“π—Èπ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√ àß ‘π§â“‰ª¬—ß»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“

®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
 “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°“√¢π àß√–À«à“ßª√–‡∑»
∑“ß‡√◊Õ ∑“ßÕ“°“» ¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ ¥â“π∫ÿ§≈“°√
¥â“π°“√≈ß∑ÿπ °“√ π—∫ πÿπ¢Õß¿“§√—∞ √–∫∫°“√¢π àß
¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫·≈–æ‘∏’°“√»ÿ≈°“°√
¡’º≈μàÕ°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“  à«πªí®®—¬
¥â“π∑”‡≈∑’Ëμ—Èß ¥â“π‡«≈“∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ ¥â“π°“√¢π àß ‘π§â“
¥â“π°“√®—¥‡°Á∫„π§≈—ß ‘π§â“ ¥â“π°“√°√–®“¬ ‘π§â“
¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ¥â“π°“√∫√‘°“√‡ √‘¡
¥â“π°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß ¥â“π°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ
¥â“π°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ·≈–¥â“π ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’
Õ“°√ ¡’º≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“

5. √–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬ (Research Methodology)

5.1 ª√–™“°√

ª√–™“°√¢Õß°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È§◊ÕºŸâ àßÕÕ°‰∑¬
‚¥¬ ÿà¡‡≈◊Õ°μ—«Õ¬à“ß®“°ºŸâ àßÕÕ° ‘π§â“ª√–‡¿∑‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å Õÿª°√≥å ·≈– à«πª√–°Õ∫√∂¬πμå Õÿª°√≥å
·≈– à«πª√–°Õ∫·ºß«ß®√‰øøÑ“ ‡¡Á¥æ≈“ μ‘° ·≈–
º≈‘μ¿—≥±å¬“ß∑’Ë àßÕÕ°‰ª¬—ßª√–‡∑» ‘ß§‚ª√å ¡“‡≈‡´’¬
®’π Õ‘π‡¥’¬ ≠’ËªÿÉπ  À√—∞Õ“À√—∫‡Õ¡‘‡√μ å ´“Õÿ¥‘Õ“√–‡∫’¬
Õ—ß°ƒ… ‡¬Õ√¡—π ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“

5.2 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–‡¿∑‡ªî¥‡º¬«—μ∂ÿª√– ß§å
(Structure-Undisguised Questionnaire) ∑’Ë¡’§”∂“¡
™π‘¥ª≈“¬ªî¥ (Closed-ended Questions) ‚¥¬„Àâ
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‡≈◊Õ°μÕ∫§”∂“¡μ“¡μ—«‡≈◊Õ°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡∑à“π—Èπ ·≈–§”∂“¡
 ÿ¥∑â“¬„Àâ‡ªìπ™π‘¥ª≈“¬‡ªî¥ (Open-ended Questions)
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥âμ“¡μâÕß°“√
‚¥¬™ÿ¥§”∂“¡∑’Ë „™â¡’∑—ÈßÀ¡¥ 5 Àπâ“ 23 §”∂“¡
ª√–°Õ∫¥â«¬  à«π∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª
 à«π∑’Ë 2 ‡ªìπ°“√ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕÀ“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ
§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»
‰¥â·°à ªí®®—¬¥â“πª√–‡¿∑¢Õß°‘®°“√ ¥â“π¢π“¥¢Õß
°‘®°“√ ¥â“πª√– ∫°“√≥å°“√ àßÕÕ° ¥â“πª√–‡¿∑ºŸâ àßÕÕ°
¥â“πª√–‡¿∑ ‘π§â“ ¥â“π¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° ¥â“π≈—°…≥–
°“√ àß ‘π§â“‰ªμà“ßª√–‡∑» ¥â“π ¿“«–°“√≥å¢ÕßºŸâ àßÕÕ°
·≈–¥â“π°“√§“¥°“√≥å¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°„πÕπ“§μ
 à«π∑’Ë 3 ‡ªìπ°“√ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕπ”¡“ª√–‡¡‘π§«“¡
μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»¢Õß
ºŸâ àßÕÕ°‰∑¬

5.3 °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√»÷°…“§√—Èßπ’È à«πÀπ÷Ëß¡“®“°
·∫∫ Õ∫∂“¡´÷Ëß àß„Àâ·°à°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¡’μ”·Àπàß‡ªìπ
‡®â“¢Õß∫√‘…—∑À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√∫√‘À“√
ß“π‡∑à“π—Èπ ·≈–Õ’° à«πÀπ÷Ëß‰¥â®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√
∑“ß«‘™“°“√ ∫∑§«“¡ «“√ “√ ß“π«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¢âÕ¡Ÿ≈®“°¿“§√—∞·≈–®“°‡«Á∫‰´μåμà“ß Ê ‡ªìπμâπ

5.4 °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈·≈–μ—«Õ¬à“ß·∫∫ Õ∫∂“¡∑—ÈßÀ¡¥

π”¡“∑”°“√μ√«® Õ∫§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß
§√∫∂â«π·≈â«®÷ßπ”¡“∑”°“√ª√–¡«≈º≈¥â«¬‡§√◊ËÕß
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ´÷Ëß ∂‘μ‘∑’Ë „ ™â „π°“√«‘ ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√«‘ ‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢—ÈπμâπÀ√◊Õ∑’Ë ‡ √’¬°«à “
 ∂‘μ‘æ√√≥π“ (Descriptive Statistics) ‰¥â·°à
°“√·®°·®ß§«“¡∂’Ë °“√À“ —¥ à«πÀ√◊Õ√âÕ¬≈– °“√À“
§à“‡©≈’Ë¬ §à“·ª√ª√«π

2. °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡∂¥∂Õ¬‡™‘ß´âÕπ (Multiple
Regression Analysis) ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë àßº≈μàÕ
§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»
‚¥¬°”Àπ¥μ—«·ª√Õ‘ √– X ‡ªìπªí®®—¬μà“ß Ê ·≈–
μ—«·ª√μ“¡ Y ‡ªìπ‚Õ°“ ∑’Ë®–„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑» ¡’§à“Õ¬Ÿà√–À«à“ß 0 - 1 ‡™àπ
∂â“ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ „Àâ‚Õ°“ ∑’Ë®–„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“‡∑à“°—∫ 50% §à“ Y ®–‡∑à“°—∫ 0.5
®“°§à“ Odd Ration (OR) ÷́Ëß‡ªìπÕ—μ√“ à«π√–À«à“ß
‚Õ°“ ∑’Ë‡Àμÿ°“√≥å®–‡°‘¥°—∫‚Õ°“ ∑’Ë‡Àμÿ°“√≥å®–‰¡à‡°‘¥

π” ¡°“√ OR ∑’Ë‰¥â¡“À“§à“ Ln ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà„π
√Ÿª‡™‘ß‡ âπ ®–‰¥â°“√ª√–¬ÿ°μå ¡°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥«‘‡§√“–Àå
 ¡°“√§«“¡∂¥∂Õ¬‡™‘ß´âÕπ¥—ßπ’È

·≈– ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‰∑¬ „πμà“ßª√–‡∑»¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√μ—¥ ‘π„®„πÕπ“§μ ®–„™âμ“√“ß∑’Ë 1 „π
°“√æ‘®“√≥“

= a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + b4X4 + b5X5 +......b9X9 + e
Y

1 - Y{   }Ln

Odd Ratio     =     OR     =         P{‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å}
           P{‰¡à‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å}

=       P      =      Y
                             1-P           1-Y
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μ“√“ß∑’Ë 1  §«“¡πà“®–‡ªìπ·≈–§à“§“¥À«—ß¢Õßμ—«·ª√ ÿà¡·≈–øíß°å™—π¢Õßμ—«·ª√ ÿà¡

‚Õ°“  <10% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% >90% √«¡
(X)

®”π«π A B C D E F G H I J K 300
∫√‘…—∑

P(x) A B C D E F G H I J K 1
300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

¥—ßπ—Èπ®–‰¥â§à“§“¥À«—ß¢Õßμ—«·ª√ ÿà¡·≈–øíß°å™—π
¢Õßμ—«·ª√ ÿà¡ E(x) = NP(x) = §à“§“¥À«—ß®”π«π
ºŸâ àßÕÕ°  ∑’Ë®–„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»
„π·μà≈– x ‡¡◊ËÕ N §◊Õ®”π«πª√–™“°√ „π∑’Ëπ’È‡∑à“°—∫
5,919 ∫√‘…—∑

6. º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

®“°°“√ àß·∫∫ Õ∫∂“¡∑—ÈßÀ¡¥ 1,000 ™ÿ¥
ª√“°Ø«à“‰¥â√—∫°“√μÕ∫°≈—∫∑—ÈßÀ¡¥ 388 ™ÿ¥ §‘¥‡ªìπ
√âÕ¬≈– 38.8 ·≈–‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’ËμÕ∫°≈—∫·∫∫
 ¡∫Ÿ√≥å®”π«π 319 ™ÿ¥ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 31.9 ´÷Ëß
 “¡“√∂À“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥âª√–¡“≥ 93.4% ·≈–æ∫«à“
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ÷́Ëß à«π„À≠à‡ªìπ‡ªìπºŸâº≈‘μ·≈– àßÕÕ°‡Õß
¡“°∑’Ë ÿ¥ ®–‡ªìπºŸâ àßÕÕ°¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á°´÷Ëß¡’
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬ππâÕ¬°«à“ 200 ≈â“π∫“∑ ∂÷ß√âÕ¬≈– 77.1
π—Ëπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à∑’Ë∑”°“√«‘®—¬π—Èπ
Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡À√◊Õ
SME ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ àßÕÕ°¡“°°«à“ 10 ªï
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈–∂÷ß 57

„π™à«ß‡«≈“ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‰¡à«à“ºŸâ àßÕÕ°®–¡’
ª√‘¡“≥°“√ —Ëß´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ√◊Õ≈¥≈ß ¡’°“√¢¬“¬°”≈—ß
°“√º≈‘μÀ√◊Õ≈¥°”≈—ß°“√º≈‘μ°Áμ“¡ ºŸâ àßÕÕ° à«π„À≠à
¬—ß§ß¡’°“√§“¥°“√≥å«à“„πÕ’° 3 ªï¢â“ßÀπâ“ ¡Ÿ≈§à“°“√

 àßÕÕ°πà“®–¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ¡“°°«à“≈¥≈ß π—Ëπ§◊Õ
‡»√…∞°‘®„πÕπ“§μ®–¥’¢÷Èπ·μà°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èππ—Èππà“®–Õ¬Ÿà
√–À«à“ß 5 - 10% ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∑—»π§μ‘¢ÕßºŸâ àßÕÕ°
μàÕ°“√‡≈◊Õ°„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â “ ‰∑¬„π
μà“ßª√–‡∑» ®“°√Ÿª∑’Ë 1 æ∫«à“ºŸâ àßÕÕ°„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫‡√◊ËÕß¢Õßμâπ∑ÿπ‡ªìπÕ—π¥—∫·√° ¥—ßπ—Èπ∂â“ºŸâ àßÕÕ°®–
μ—¥ ‘π„®„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ “¡“√∂
∑”„Àâμâπ∑ÿπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡≈¥≈ß‰¥â ·≈–Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’Ë®–‰ªμ—ÈßÕ¬Ÿà„πμà“ßª√–‡∑»§◊Õ μâÕß
 “¡“√∂‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß°“√°√–®“¬‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π
°—∫ ‘π§â“™“μ‘Õ◊Ëππ—Ëπ‡Õß ®÷ß‡ªìπ “‡Àμÿ„ÀâºŸâ àßÕÕ°„™â‡ªìπ
‡Àμÿº≈„π°“√μ—¥ ‘π„®„π “¡≈”¥—∫·√° ·≈–®“°√Ÿª∑’Ë 2
ºŸâ àßÕÕ°„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß¢Õß§à“∫√‘°“√‡ªìπÕ—π¥—∫
·√° „π°“√∑’Ë®–‰¡à„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ‡π◊ËÕß®“°
Õ“®∑”„Àâμâπ∑ÿπ√«¡ Ÿß°«à“‡¥‘¡ „π¢≥–‡¥’¬«°—π§«“¡‰¡à
§ÿâπ‡§¬„π°“√®—¥°“√∑’Ëºà“π»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ·≈–Õ“®
μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫„À¡à∑”„Àâμ—¥ ‘π„®∑’Ë®–‰¡à„™â
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‡æ√“–§“¥«à“®–¥”‡π‘π°“√ àßÕÕ°‡Õß
‰¥â –¥«°°«à“·≈–‰¡àμâÕß°“√‡æ‘Ë¡§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√
μ‘¥μàÕª√– “πß“ππ—Ëπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ°“√μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»§«√§”π÷ß∂÷ß‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“«
„Àâ¡“° ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫ºŸâ àßÕÕ°·≈–‡æ◊ËÕ
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“¥â«¬
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√¡‘ μå∞“°√ μ—πª√–«—μ‘/ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»

√Ÿª∑’Ë 1 ‡Àμÿº≈∑’Ë∑”„ÀâºŸâ àßÕÕ°μ—¥ ‘π„®„™â∫√‘°“√
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“

√Ÿª∑’Ë 2 ‡Àμÿº≈∑’Ë∑”„ÀâºŸâ  à ßÕÕ°‰¡à „™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“

√Ÿª∑’Ë 3 ª√–‡¿∑¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’ËºŸâ àßÕÕ°
¡—Ëπ„®®–„™â∫√‘°“√

√Ÿª∑’Ë 4 √Ÿª·∫∫°“√§‘¥§à“∫√‘°“√∑’ËºŸâ àßÕÕ°μâÕß°“√
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√¡‘ μå∞“°√ μ—πª√–«—μ‘/ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»

®“°√Ÿª∑’Ë 3 ºŸâ àßÕÕ° à«π„À≠à‰¡à π„®«à“»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“®–®—¥μ—È ßÀ√◊Õ∫√‘À“√‚¥¬¿“§√—∞À√◊Õ
¿“§‡Õ°™π ·≈–¡—Ëπ„®∑’Ë®–„™â∫√‘°“√‡¡◊ËÕ∑’Ë¡’°“√®—¥μ—Èß¢÷Èπ
‚¥¬‡©æ“–ºŸâ àßÕÕ°∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√ àßÕÕ° Ÿß®–
¡’·π«§‘¥¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ àßÕÕ°„π°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«¡’
§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õßμπ·≈–‰¡à§‘¥«à“
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ∏ÿ√°‘®¡“°π—° ·≈–
®“°√Ÿª∑’Ë 4 ®–‡ÀÁπ«à“ ºŸâ àßÕÕ° à«π„À≠àμâÕß°“√„Àâ°“√
§‘¥§à“∫√‘°“√¢Õß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“°”Àπ¥μ“¡æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë

®—¥‡°Á∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“– ‘π§â“ª√–‡¿∑√∂¬πμå Õÿª°√≥å
·≈– à«πª√–°Õ∫ ·≈–‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å Õÿª°√≥å·≈–
 à«πª√–°Õ∫  à«πºŸâ àßÕÕ° ‘π§â“ª√–‡¿∑¬“ßæ“√“
‡¡Á¥æ≈“ μ‘° ·≈–·ºß«ß®√‰øøÑ“π—ÈπμâÕß°“√„Àâ¡’°“√§‘¥
§à“∫√‘°“√‚¥¬°”Àπ¥μ“¡¢âÕμ°≈ßμàÕ§√—Èß¢Õß°“√„™â∫√‘°“√
‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à·πà„®„πª√‘¡“≥ ‘π§â“·≈–√–¬–‡«≈“
°“√‡°Á∫«à“§«√®–‡ªìπ·∫∫„¥®÷ß®–∑”„Àâ‡ ’¬§à“„™â®à“¬πâÕ¬
∑’Ë ÿ¥ ∑”„Àâ¡’§«“¡μâÕß°“√∑’Ë®–¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥ —≠≠“‡ªìπ
μàÕ§√—Èß‰ª

√Ÿª∑’Ë 5  §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ àßÕÕ°μàÕ°“√≈¥ªí≠À“μà“ß Ê ‡¡◊ËÕ¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»
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√¡‘ μå∞“°√ μ—πª√–«—μ‘/ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»

®“°√Ÿª∑’Ë 5 „π¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‰∑¬π—Èπ
°“√ àß‡ √‘¡°“√¢“¬§◊Õ°“√∑’ËºŸâ àßÕÕ° “¡“√∂°√–®“¬
 ‘π§â“‰ª∂÷ß≈Ÿ°§â“‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥·≈–∑—π°—∫§«“¡μâÕß°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√–¥—∫°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâμâπ∑ÿπ
°“√¢π àßμË”∑’Ë ÿ¥  ¥—ßπ—Èπ»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»
πà“®–™à«¬≈¥ªí≠À“‡À≈à“π’È‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°π’È¬—ß
™à«¬≈¥ªí≠À“¥â“πμâπ∑ÿπμàÕ°“√ —Ëß´◊ÈÕ μâπ∑ÿπ„π°“√‡°Á∫
√—°…“ ‘π§â“ ·≈–μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ μ“¡≈”¥—∫ ®“°ªí≠À“
μà“ßÊ ∑’ËºŸâ àßÕÕ°‰¥âª√– ∫ π”‰ª Ÿà√Ÿª∑’Ë 6 §◊Õ∫√‘°“√
®“°»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’ËºŸâ àßÕÕ°μâÕß°“√ ≈”¥—∫·√°
§◊Õ°“√®—¥ àß ®—¥‡°Á∫ ·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“‰ª¬—ßºŸâ´◊ÈÕ
‡π◊ËÕß®“°ºŸâ àßÕÕ°‰∑¬¡’§«“¡™”π“≠„π°“√®—¥°“√„π
μà“ßª√–‡∑»§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß

°“√®—¥°“√¥â“π‡Õ° “√ àßÕÕ° ·≈–æ‘∏’°“√¥â“π»ÿ≈°“°√
∑’ËºŸâ àßÕÕ°ª√– ∫°—π¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  ∑—Èß¥â“π§«“¡¬ÿàß¬“°
„π°“√®—¥°“√ ·≈–¥â“π‡«≈“∑’Ë Ÿ≠‡ ’¬‰ª ·≈–∑’Ë ”§—≠
‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“°—π§◊Õ °“√√—∫ª√–°—π§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë
Õ“®®–‡°‘¥¢÷ÈπμàÕμ—« ‘π§â“ ´÷ËßºŸâ àßÕÕ°‡ªìπ°—ß«≈¡“°
‡π◊ËÕß®“°√–¬–∑“ß∑’ËÀà“ß‰°≈·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√´◊ÈÕ¢“¬
 ‘π§â“ ªí≠À“∑’Ë°≈à“«¡“‡ªìπªí≠À“≈”¥—∫μâπÊ ∑’ËºŸâ àßÕÕ°
μâÕß°“√ºŸâ™à«¬¡“®—¥°“√ ¥—ßπ—Èπ»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„π
μà“ßª√–‡∑»®÷ß§«√¡’∫√‘°“√¥—ß°≈à“«‰«â§Õ¬ π—∫ πÿπºŸâ àß
ÕÕ°‰∑¬ √«¡∂÷ß∫√‘°“√¥â“πÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë· ¥ß‰«â„π√Ÿª∑’Ë 6 ¥â«¬

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√Ÿª∑’Ë 7 ·≈– 8 ª√–°Õ∫°—πæ∫«à“
ª√–‡∑»®’π ‡ªìπª√–‡∑»∑’ËºŸâ àßÕÕ° àß ‘π§â“‰ª¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–ºŸâ àßÕÕ° ¬—ßμâÕß°“√„Àâ¡’°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬

√Ÿª∑’Ë 6  §«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ àßÕÕ°μàÕ∫√‘°“√¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“æ÷ß®–¡’



...11®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 32 ©.123 ¡.§.-¡’.§. 53

√¡‘ μå∞“°√ μ—πª√–«—μ‘/ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»

 ‘π§â“‰∑¬„πª√–‡∑»®’π¡“°∑’Ë ÿ¥¥â«¬ „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»
≠’ËªÿÉπ‡Õß ·¡â®–‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë ‘π§â“‰∑¬∂Ÿ° àßÕÕ°‰ª
¡“°‡™àπ°—π ·μàºŸâ àßÕÕ°°≈—∫‰¡àμâÕß°“√„Àâ¡’»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’§«“¡
®”‡ªìπ„¥   ‘π§â“ à«π„À≠à∂Ÿ° àßÕÕ°‰ª„Àâ∫√‘…—∑ ”π—°ß“π„À≠à
∑’Ëª√–‡∑»≠’ËªÿÉπÀ√◊Õºà“π‡∑√¥‡¥Õ√åÀ√◊Õ‡Õ‡®πμå¢Õß
ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ‡Õß ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ§à“„™â®à“¬„π°“√®—¥μ—Èß

À√◊Õ¥”‡π‘π°“√„¥Ê °Áμ“¡„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ§àÕπ¢â“ß Ÿß
„π∑“ß°≈—∫°—πºŸâ àßÕÕ° μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„π
ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫ Õß „π¢≥–∑’Ë°“√ àßÕÕ°
 ‘π§â“‰ªÕ‘π‡¥’¬μË”∑’Ë ÿ¥ π—Ëπ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ºŸâ àßÕÕ°‡ÀÁπ
™àÕß∑“ß°“√§â“¢“¬°—∫ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬ ·μà¬—ß‰¡à¡’
§«“¡™”π“≠·≈–æ∫°—∫Õÿª √√§æÕ ¡§«√ ®÷ßμâÕß°“√
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰«â§Õ¬ π—∫ πÿπ

√Ÿª∑’Ë 7  ª√–‡∑»∑’Ë ‘π§â“∂Ÿ° àßÕÕ°‰ª¡“°∑’Ë ÿ¥

√Ÿª∑’Ë 8  ª√–‡∑»∑’ËºŸâ àßÕÕ°μâÕß°“√„Àâ¡’»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“
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√¡‘ μå∞“°√ μ—πª√–«—μ‘/ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»

‡¡◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈®“°·∫∫ Õ∫∂“¡¡“«‘‡§√“–Àå§«“¡
∂¥∂Õ¬‡™‘ßæÀÿ  “¡“√∂ √ÿªº≈‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ‚Õ°“ ∑’ËºŸâ àßÕÕ°‰∑¬®–‡¢â“‰ª„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å
°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑» (°√≥’‡°‘¥°“√®—¥μ—Èß)
‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 35.8%

2. ®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕÀ“ ¡°“√§«“¡∂¥∂Õ¬
®“°ªí®®—¬∑—ÈßÀ¡¥ 9 ªí®®—¬ ª√“°Ø«à“¡’‡æ’¬ßªí®®—¬‡¥’¬«
‡∑à“π—Èπ∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„π
μà“ßª√–‡∑» §◊Õ ªí®®—¬¥â“π°“√§“¥°“√≥å¡Ÿ≈§à“°“√
 àßÕÕ°„πÕπ“§μ ·≈–„πªí®®—¬¥â“ππ’È¡’‡æ’¬ß°“√

§“¥°“√≥å∑’Ë¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß 5-10% (Dec 5-10%)
‡∑à “π—Èπ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°„™â∫√‘°“√
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ ´÷Ëß®–‰¥â ¡°“√§«“¡∂¥∂Õ¬¥—ßπ’È

  Ln     Y     =   - 0.662 + 0.836 (Dec 5-10%)
        1 - Y

3. ‡√“ “¡“√∂π”§à“§«“¡πà“®–‡ªìπ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 2
‰ªª√–‡¡‘π§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„π
μà“ßª√–‡∑»¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‰∑¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
μ—¥ ‘π„®„π°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πÕπ“§μ‰¥â
¥—ßπ’È

μ“√“ß∑’Ë 2  · ¥ß§«“¡πà“®–‡ªìπ∑’ËºŸâ àßÕÕ° π„®®–„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬

®“°μ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß∂÷ß§à“§“¥À«—ß¢Õß®”π«π
ºŸâ àßÕÕ°μàÕ°“√„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„π
μà“ßª√–‡∑» E(x) ÷́Ëß‡∑à“°—∫ ª√–™“°√„π∑’Ëπ’È§◊Õ 5,919
∫√‘…—∑ §Ÿ≥¥â«¬ P(x) ÷́Ëß§◊Õ§à“§«“¡πà“®–‡ªìπ∑’ËºŸâ àßÕÕ°

®–„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“ °Á®–‰¥â®”π«πºŸâ àßÕÕ°
∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬¥—ßμ“√“ß
∑’Ë 2 ‡™àπ ∂â“‚Õ°“ ∑’ËºŸâ àßÕÕ°®–μ—¥ ‘π„®„™â∫√‘°“√
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“¡’∂÷ß 50% °Á “¡“√∂§“¥À«—ß®”π«π
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ºŸâ àßÕÕ°‰¥â∑—Èß ‘Èπ 3,971 ∫√‘…—∑ §à“§“¥À«—ß¥—ß°≈à“«
 “¡“√∂π”‰ª‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®À√◊Õ
º≈ª√–°Õ∫°“√®“°®”π«πºŸâ àßÕÕ°∑’Ë§“¥«à“®–„™â∫√‘°“√‰¥â

7.  √ÿªº≈°“√«‘®—¬
º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ‚Õ°“ ∑’ËºŸâ àßÕÕ°‰∑¬®–‡¢â“‰ª

„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»Õ¬Ÿà
√–À«à“ß 34 - 54.35% ·≈–¡’‡æ’¬ßªí®®—¬¥â“π°“√
§“¥°“√≥å¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°Õπ“§μ∑’Ë¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß
5 - 10% ‡∑à“π—Èπ ∑’Ë àßº≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®®—¥μ—Èß
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–∑» ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ àßÕÕ°
 à«π„À≠à‡ªìπºŸâº≈‘μ·≈– àßÕÕ°‡Õß ª√–°Õ∫°—∫‡ªìπ
ºŸâ àßÕÕ°¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á°·≈–Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ ‘π§â“
Õÿμ “À°√√¡‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡ ‘π§â“√∂¬πμå Õÿª°√≥å·≈–
 à«πª√–°Õ∫ ∑’Ë¡’ºŸâ´◊ÈÕ ‘π§â“∑’Ë·πàπÕπÀ√◊Õ√—∫®â“ßº≈‘μ
®“°∫√‘…—∑ºŸâ´◊ÈÕ ∑”„Àâ ‘π§â“∑’Ë∂Ÿ° àßÕÕ°‰ª¬—ßμà“ßª√–‡∑»
‰¡àμâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“√Õß√—∫‡æ√“– ‘π§â“¥—ß°≈à“«
®–‡¢â “ Ÿà §≈— ß ‘π§â “¢ÕßºŸâ ´◊È ÕÀ√◊Õ®”Àπà “¬μàÕ∑—π∑’
‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®Õ¬Ÿà„π‡°≥±å¥’ ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’·μà
™à«ß‡«≈“∑’Ë‡»√…∞°‘®‰¡à§àÕ¬¥’ ¡’·π«‚πâ¡°“√ —Ëß´◊ÈÕ≈¥≈ß
À√◊Õ™–≈Õμ—« ∑”„ÀâºŸâ àßÕÕ°®–μâÕß§Õ¬√–«—ß ¿“«–∑’Ë
°“√ —Ëß´◊ÈÕ‰¡à·πàπÕπ ·μà√–∫∫°“√º≈‘μ ‘π§â“¬—ß§ßμâÕß¡’
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‰¡à “¡“√∂™–ß—°‰¥â ∑”„Àâ‡°‘¥ ‘π§â“§ß§≈—ß
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®ÿ¥π’È‡Õß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ àßÕÕ°∑’Ë§“¥°“√≥åª√‘¡“≥
°“√ àßÕÕ°„πÕπ“§μ«à“¡’·π«‚πâ¡®–≈¥≈ß ®÷ß‰¥â‡√‘Ë¡
À—π¡“¡ÕßÀ“ à«π π—∫ πÿπÕ◊ËπÊ ‡™àπ »Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑» ·μà∂â“ºŸâ àßÕÕ°§“¥°“√≥å«à“
¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°„πÕπ“§μ®–¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß¡“°°«à“
5 - 10% ∂◊Õ«à“‡»√…∞°‘®„πÕπ“§μ®–∂¥∂Õ¬¡“°
æÕ ¡§«√ ¥—ßπ—Èπ°“√ àß ‘π§â“ÕÕ°‰ª‡°Á∫¬—ß»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‡æ◊ËÕ§“¥À«—ß°“√®”Àπà“¬μàÕ‰ª∂◊Õ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß
Õ¬à“ß¡“°μàÕμâπ∑ÿπ∑’Ë®–‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ »Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“
®÷ß‰¡à„™à∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’π—° ”À√—∫ºŸâ àßÕÕ°„π™à«ß‡«≈“π—Èπ

8. ªí≠À“∑’Ëæ∫„πß“π«‘®—¬

°≈ÿà¡ºŸâ àßÕÕ°∑’Ë∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°¡“‡ªìπª√–™“°√π—Èπ
Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ ‘π§â“∑’Ë¡’°“√ àßÕÕ°¡“°∑’Ë ÿ¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
„π 5 Õ—π¥—∫·√° ÷́Ëß‡¡◊ËÕ∑”°“√«‘‡§√“–ÀåÕÕ°¡“·≈â«
æ∫«à“°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¥—ß°≈à“«‡ªìπºŸâ àßÕÕ° ‘π§â“Õÿμ “À°√√¡
´÷Ëß¡’§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰¡à¡“°·≈–Õ¬Ÿà„π
√Ÿª·∫∫∑’Ë®”°—¥ ¥—ßπ—Èπ∂â“‰¥â∑”°“√»÷°…“„π°≈ÿà¡ ‘π§â“
‡°…μ√°√√¡À√◊Õ ‘π§â“∑’Ë¡’°“√ àßÕÕ°≈”¥—∫√Õß≈ß¡“
Õ“®®–‰¥âæ∫º≈ √ÿª∑’Ë·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª

9. ¢âÕ‡ πÕ·π–

»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“∑’Ë®–®—¥μ—Èß¢÷Èπ·≈–μâÕß°“√„Àâ¡’
ºŸâ „™â∫√‘°“√¡“°π—Èπ ªí®®—¬∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“¡“°∑’Ë ÿ¥
§◊Õ √“§“§à“∫√‘°“√ ÷́Ëß§«√®–¡’§«“¡‡À¡“– ¡‰¡à Ÿß¡“°
®π‡°‘π‰ª·≈–‰¡à¬ÿàß¬“°„π°“√„™â∫√‘°“√ ‡æ√“–π—Ëπ
À¡“¬∂÷ßμâπ∑ÿπ¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‰∑¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬   à«π·π«‚πâ¡
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„π
μà“ßª√–‡∑»§«√¡“®“° ÕßΩÉ“¬§◊Õ ¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π
·μà°“√∫√‘À“√ß“π§«√√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬¿“§‡Õ°™π ®–
 Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ àßÕÕ°‰∑¬¡“°∑’Ë ÿ¥
·≈–‰¡à«à“®–∑”°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πª√–‡∑»
„¥°Áμ“¡ °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë®”‡ªìπμâÕß¡’ §◊Õ °“√®—¥°“√®—¥ àß
°“√®—¥‡°Á∫ ·≈–°“√°√–®“¬ ‘π§â“®“°ºŸâ àßÕÕ°®π∂÷ß
ºŸâ√—∫ ‘π§â“ °“√®—¥°“√¥â“π‡Õ° “√°“√ àßÕÕ° æ‘∏’°“√
»ÿ≈°“°√ °“√®—¥∑”‡Õ° “√√—∫√Õß‡¡◊Õß°”‡π‘¥ ·≈–°“√
ª√–°—π§«“¡‡ ’¬À“¬¢Õß ‘π§â“  à«π»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“
·√°∑’Ë§«√®–∑”°“√®—¥μ—Èß§◊Õ »Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„π
ª√–‡∑»®’π ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπª√–‡∑»∑’ËºŸâ àßÕÕ°π‘¬¡
 àß ‘π§â“‰ª®”Àπà“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–¡’ºŸâ àßÕÕ°®”π«π¡“°
∑’ËμâÕß°“√„™â∫√‘°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“„πª√–‡∑»π’È
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√¡‘ μå∞“°√ μ—πª√–«—μ‘/ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡μâÕß°“√»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»

10. ‚§√ß°“√»÷°…“μàÕ„πÕπ“§μ

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“„π‡√◊ËÕß°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å°√–®“¬
 ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑»¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–π”‰ª„™â
ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ §«√®–μâÕß¡’°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
„π‡√◊ËÕß®ÿ¥§ÿâ¡∑ÿπ¢Õß°“√‡ªî¥»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬
„πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬¡’ªí®®—¬μà“ßÊ „π°“√≈ß∑ÿπ‡¢â“¡“
„π°“√μ—¥ ‘π„® √«¡∂÷ß°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√
‡ªî¥»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“‰∑¬„πμà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–
ª√–‡∑»®’π

11. °‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

ºŸâ«‘®—¬¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥Õ“®“√¬å∑’Ëª√÷°…“ »“ μ√“®“√¬å
¥√.°¡≈™π°  ÿ∑∏‘«“∑πƒæÿ≤‘ ´÷Ëß°√ÿ≥“„Àâ§”ª√÷°…“
™’È·π– ·≈–„Àâ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß
„π°“√∑”«‘®—¬ √«¡∂÷ßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°∑à“π¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ àßÕÕ°
·≈–μ—«·∑π àßÕÕ° ∑’ËÕ¬Ÿà„π°√≥’»÷°…“∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß„π°“√∑”·∫∫ Õ∫∂“¡ª√–°Õ∫°“√«‘®—¬

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

¿“…“‰∑¬

°Õß ∂“∫—π°“√§â“ °√¡°“√§â“¿“¬„π. 2528. º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√§≈—ß ‘π§â“. ‚§√ß°“√«‘®—¬ª√–®”
ªïß∫ª√–¡“≥ 2528 °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å.

§≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’. 2542. ‚§√ß°“√»÷°…“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å ‘π§â“‡πà“‡ ’¬ßà“¬·≈–
»Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“. §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

«√æ®πå ®—π∑√å‡√◊Õß. 2549. »Ÿπ¬å°√–®“¬ ‘π§â“™‘Èπ à«π√∂¬πμå : °“√«‘‡§√“–Àå∑”‡≈∑’Ëμ—Èß. «‘∑¬“»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ  “¢“
«‘™“°“√®—¥°“√¥â“π‚≈®‘ μ‘° å ( À “¢“«‘™“) ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

 ”π—° àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“∏ÿ√°‘® °√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“. 2552. æ“≥‘™¬å‡¥‘πÀπâ“¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“√–∫∫‚≈®‘ μ‘° å
°“√§â“‰∑¬. ¢à“«°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“ °√–∑√«ßæ“≥‘™¬å (‡¡…“¬π 2552) : Website: http://
www.thairegistration.net/

 ”π—°π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å 2550.  √ÿª¿“√–°‘® ”§—≠/·ºπß“π/‚§√ß°“√ μ“¡·ºπß∫ª√–¡“≥
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2551.  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å  (°ÿ¡¿“æ—π∏å 2550) : Website:  http://
www.moc.go.th/

¿“…“Õ—ß°ƒ…

Balram Avittathur, Janat Shah and Omprakash K. Gupta. 2005. Distribution Centre Location Modelling
for Differential Sales Tax Structure.  Prairie View A&M University USA.
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Cheng-Liang Chen, Tzu-Wei Yuan and Wen-Cheng Lee. 2007. Multi-Criteria Fuzzy Optimization for
Locating Warehouses and Distribution Centers in a Supply Chain Network.  Department of
Chemical Engineering National Taiwan University Taiwan.

Lee Kuo-liang and Lin Shu-chen. 2008. A Fuzzy Quantified SWOT Procedure for Environmental
Evaluation of an International Distribution Center.  Overseas Chinese Institute of Technology
Department of Marketing and Distribution Management Taiwan.

Yung-Hsiang Cheng and Yi-Ling Tsai. 2009. Factors influencing shippers to use multiple country
consolidation services in international distribution centers  Department of Transportation and
Communication Management Science  National Cheng Kung University and Department of Logistics
Department  National Kaohsiung First University of Science and Technology, Taiwan.
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