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 Abstract
This research examines the results of risk

management engagement of 55 Thai stated-
owned enterprises (SOEs), being disclosed in
the Thai SOEs Performance Agreement Systems.
Risk management scores and financial statement
data during the year 2004-2009 were collected
and analyzed for the relationships between risk

management assessment and financial
performance of these SOEs. The results show
that the level of risk management is positively
related to the size and profit from operations.
Also, different sectors of SOEs appear to differ
in their engagement, thus, resulting in different
levels of risk management scores.
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1. ∫∑π”

√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬∂◊Õ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
Õ¬à“ß¡“°μàÕ°“√æ—≤π“¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»
∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“ (Li & Xia, 2008) ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÕß§å°√
∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ¡“‚¥¬¿“§√—∞ ·≈–¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°„π°“√
∫”∫—¥∑ÿ°¢å∫”√ÿß ÿ¢„Àâ·°àª√–™“™π ®—¥À“‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π∑’Ë®”‡ªìπ„Àâ·°àª√–‡∑» À≈—ß®“°‡°‘¥«‘°ƒμ
‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕªï 2540 √—∞∫“≈‰¥â¡’‡®√®“
¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑»
À√◊Õ IMF (International†Monetary†Fund) ÷́Ëß∑”„Àâ
√—∞∫“≈μâÕß∑∫∑«π°“√∫√‘À“√ß“π‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π°“√∑”ß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘®„Àâ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ≈¥¿“√–
Àπ’È ‘π·≈–μâπ∑ÿπ„π°“√∫√‘À“√ß“π

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise
Risk Management) ‡ªìπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π ¡—¬„À¡à
∑’Ë¡’À≈—°„π°“√„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π
°“√π”æ“Õß§å°√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¿“¬„μâ
 ∂“π°“√≥å§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ∑’ËÕ“®¢÷Èπ‰¥â ´÷Ëß°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È®–™à«¬≈¥§«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ
·≈– √â“ß‚Õ°“ „π∑“ß∏ÿ√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√‰¥â  „πªï 2547
°√–∑√«ß°“√§≈—ß®÷ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ√—∞«‘ “À°‘®π”°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“‡ªìπÀ≈—°‡°≥±åÀπ÷Ëß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈
¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√¢Õß√—∞«‘ “À°‘® ‚¥¬¡’
°√Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ«—¥√–¥—∫°“√∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ßμ—Èß·μà¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπâÕ¬¡“°‰ª®π∂÷ß
√–¥—∫∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®π°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡
Õß§å°√ §–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈¥—ß°≈à“«∂◊Õ‡ªìπμ—«™’È«—¥
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ∑’Ë
 “¡“√∂∫àß™’Èº≈¢Õß°“√π”√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“
„™â„πÕß§å°√∑’Ë¡’√–¥—∫·μ°μà“ß°—π‰ª √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡π—Èπ®–
¡’√–¥—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß°«à“√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¬—ß‰¡à¡’

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·μà¬—ß
‰¡à‡ªìπ√–∫∫ ´÷Ëß®“°º≈°“√«‘®—¬„πÕ¥’μ‰¥âæ∫«à“ªí®®—¬
¥â“π¢π“¥Õß§å°√ °≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°“√ª√–¬ÿ°μå„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
„πÕß§å°√  (Colguitt, Hoyt, & Lee, 1999; Boze, 2003;
Andersen, 2006; Gordon, Loeb & Tseng, 2009;
Hoyt & Liebenberg, 2010)

¥—ßπ—Èπ °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®÷ßμâÕß°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®
„π°≈ÿà¡ “¢“μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ»÷°…“«à“√—∞«‘ “À°‘®„¥∑’Ë¡’§«“¡
‚¥¥‡¥àπ¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  ·≈–¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π
À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ μ≈Õ¥®π»÷°…“ªí®®—¬¥â“π≈—°…≥–Õß§å°√
·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏åμàÕº≈°“√
ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬

2. √—∞«‘ “À°‘®‰∑¬°—∫√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π√—∞«‘ “À°‘®

√—∞«‘ “À°‘®‡ªìπÕß§å°√∑’Ë√—∞∫“≈‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀ√◊Õ
‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑—Èß„π∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡  √—∞«‘ “À°‘®
¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°„π°“√®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ®—¥À“∫√‘°“√
¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑» √«¡∂÷ß‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß
„Àâ°—∫¿“§‡»√…∞°‘®·≈–√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ¥â“π°“√‡ß‘π
°“√§≈—ß„Àâ·°àª√–‡∑» ¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»Õ¬à“ß¡“° (Li & Xia, 2008) ´÷Ëß√—∞«‘ “À°‘®
 à«π„À≠à‰¥â°àÕμ—Èß¡“Õ¬à“ß¬“«π“π °«à“ 50 ªï ªí®®ÿ∫—π
√—∞«‘ “À°‘®∂◊Õ‡ªìπ·À≈àß√“¬‰¥â∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑»
·≈–‡ªìπ·À≈àß°“√®â“ßß“π√“¬„À≠à¢Õßª√–‡∑» ®“°
¢âÕ¡Ÿ≈≈à“ ÿ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬
√—∞«‘ “À°‘® ( §√.) ́ ÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈√—∞«‘ “À°‘®
‰¥â√“¬ß“π®”π«π√—∞«‘ “À°‘® (≥ °—π¬“¬π 2553) «à“¡’
®”π«π 58 ·Ààß ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡ “¢“μà“ßÊ 9  “¢“
‰¥â·°à 1)  “¢“æ≈—ßß“π 2)  “¢“¢π àß 3)  “¢“ ◊ËÕ “√
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4)  “¢“ “∏“√≥Ÿª°“√ 5)  “¢“Õÿμ “À°√√¡ 6)  “¢“
‡°…μ√·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ 7)  “¢“æ“≥‘™¬å·≈–

∫√‘°“√ 8)  “¢“ —ß§¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– 9)  “¢“
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π ¥—ß·ºπ¿“æ °.

·ºπ¿“æ °. ®”π«π√—∞«‘ “À°‘® ·∫àßμ“¡°≈ÿà¡ “¢“

 “¢“¢π àß‡ªìπ “¢“∑’Ë¡’√—∞«‘ “À°‘®„π —ß°—¥¡“°∑’Ë ÿ¥
®”π«π 11 ·Ààß √Õß≈ß¡“§◊Õ  “¢“‡°…μ√·≈–∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘ ®”π«π 8 ·Ààß ·≈– “¢“ —ß§¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
®”π«π 7 ·Ààß ‚¥¬®“°√—∞«‘ “À°‘®∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ ¡’
√—∞«‘ “À°‘®∑’ËÕ¬Ÿà „πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬
®”π«π 5 ·Ààß §◊Õ 1) ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π)
2) ∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 3) ∫√‘…—∑
∑à“Õ“°“»¬“π‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π) 4) ∫√‘…—∑ Õ ¡∑ ®”°—¥
(¡À“™π) ·≈– 5) ∫√‘…—∑ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥
(¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë∂Ÿ°·ª√√Ÿª·≈–®¥∑–‡∫’¬π
„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ„Àâ√—∞«‘ “À°‘®¡’§«“¡ “¡“√∂
„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (Dewenter & Malatesta,
2001; Holz, 2002)

°√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â«“ßÀ≈—°‡°≥±å„π°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈·≈–ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ
√—∞«‘ “À°‘®¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡¡◊ËÕªï 2538 §≥–√—∞¡πμ√’‰¥âÕπÿ¡—μ‘
À≈—°°“√¢Õß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π√—∞«‘ “À°‘®
(Performance Agreement: PA) ·≈–‰¥â¡’°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—°‡°≥±åμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬π”√–∫∫
ª√–‡¡‘πº≈œ √—∞«‘ “À°‘®¡“„™â§√—Èß·√° ‡¡◊ËÕªï 2539
‚¥¬¡’√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‡¢â“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈œ ®”π«π 11 ·Ààß
´÷Ëß®–¡’√—∞«‘ “À°‘®‡¢â“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈œ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï
®πªí®®ÿ∫—π¡’√—∞«‘ “À°‘®Õ¬Ÿà„π√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈œ ·≈â«
∑—Èß ‘Èπ 55 ·Ààß1

1  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬√—∞«‘ “À°‘®. 2553. ∑’Ë¡“¢Õß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈. ·À≈àß∑’Ë¡“ www.sepo.go.th «—π∑’Ë‡¢â“∂÷ß 30 °—π¬“¬π

2553.
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‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
√—∞«‘ “À°‘® ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 À¡«¥À≈—° ‰¥â·°à À¡«¥
°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬ (20%) À¡«¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß√—∞«‘ “À°‘® (50%) ·≈–À¡«¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õß§å°√ (30%) ÷́Ëß‡°≥±åπ’È „™â ”À√—∫√—∞«‘ “À°‘®
 à«π„À≠à∑’Ë ‰¡à‰¥â®¥∑–‡∫’¬πÕ¬Ÿà „πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ
(Non-listed SOEs) ·μà√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë®¥∑–‡∫’¬πÕ¬Ÿà„π
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ (Listed SOEs) ®–·∫àß‡ªìπ 2 À¡«¥
‡∑à“π—Èπ §◊Õ À¡«¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘® (70%)
·≈–À¡«¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√À√◊Õ‡√’¬°«à“ °“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ (30%)  ”À√—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
®÷ß‡ªìπ‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈Àπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà „πÀ¡«¥°“√
∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ÷́Ëß‰¥â°”Àπ¥√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®μ—Èß·μà√–¥—∫πâÕ¬¡“°
®π∂÷ß√–¥—∫∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√
(1-5 §–·ππ)

4. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπÀ≈—°°“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õß§å°√Õ¬à“ßÀπ÷Ëß  ∑’Ë‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡À≈—°°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ´÷ËßÀπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

‰¥âæ¬“¬“¡π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ (Colguitt,
Hoyt & Lee, 1999; Hoyt & Liebenberg, 2010)
√«¡∂÷ß√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬¥â«¬ ¥—ß∑’Ë°√–∑√«ß°“√§≈—ß ‰¥â
°”Àπ¥„Àâ√—∞«‘ “À°‘®¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√
‡¡◊ËÕ 2547 ·≈–‰¥â«“ßÀ≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘πº≈
¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ«—¥√–¥—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¢Õß√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬

The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission À√◊Õ COSO ·≈–
PricewaterhouseCoopers LLP ‰¥â√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥∑”
·¡à∫∑°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise
Risk Management-Integrated Framework) ‡¡◊ËÕªï
2547 (§.». 2004) ÷́Ëß‰¥â„Àâ§”®”°—¥§«“¡¢Õß Enter
prise Risk Management ‰«â«à“ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π
∑ÿ°§π„πÕß§å°√ „π°“√ª√–¬ÿ°μå·≈–«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ·≈–
 àßº≈°√–∑∫μàÕÀπà«¬ß“π„πÕß§å°√ ‚¥¬®–¡’°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß®π∂÷ß®ÿ¥∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑’Ë

·ºπ¿“æ ¢.  ‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π√—∞«‘ “À°‘®
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æ√æ‘æ—≤πå ·°â«°≈â“ ·≈–§≥–/°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬

 ¡‡Àμÿ ¡º≈«à“®–∑”„Àâ∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â
(COSO, 2004) ÷́Ëß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡·π«§‘¥
¢Õß COSO π—Èπ¡’Õß§åª√–°Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ 8 ¢âÕ ‰¥â·°à
1)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„πÕß§å°√ (Internal Environ-
ment) 2) °“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å (Objective Setting)
3) °“√∫àß™’È‡Àμÿ°“√≥å (Event Identification) 4) °“√
ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment) 5) °“√μÕ∫
 πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Response) 6) °‘®°√√¡
°“√§«∫§ÿ¡ (Control Activities) 7) ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√
 ◊ËÕ “√ (Information and Communication) ·≈–
8) °“√μ‘¥μ“¡º≈ (Monitoring) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π·μà≈–Õß§å°√ Õ“®¡’
§«“¡·μ°μà“ß°—π‰ª¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√ª√–¬ÿ°μå„™â„Àâ‡À¡“– ¡
„πÕß§å°√π—Èπ

®“°º≈°“√«‘®—¬„πÕ¥’μæ∫«à“ªí®®—¬¥â“π¢π“¥¢Õß
Õß§å°√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«°°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‚¥¬Õß§å°√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à®–¡’§«“¡ “¡“√∂
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√‰¥â¥’°«à“Õß§å°√¢π“¥‡≈Á°
(Colguitt, Hoyt, & Lee, 1999; Hoyt & Liebenberg,
2010) πÕ°®“°π’È ≈—°…≥–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·μ°μà“ß°—π
„π·μà≈–Õÿμ “À°√√¡ ¬—ß¡’º≈μàÕ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡™àπ  ∂“∫—π°“√‡ß‘π·≈–∏π“§“√ ®–„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–‡ªìπºŸâπ”„π°“√
ª√–¬ÿ°μå„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√¡“°°«à“
°≈ÿà¡Õÿμ “°√√¡Õ◊Ëπ (Basel II, 2004) ¥—ßπ—Èπ ¢π“¥¢Õß
Õß§å°√ °“√·¢àß¢—π„πÕÿμ “À°√√¡ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
®÷ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Bozec, 2003; Beasley, Clune, &
Hermanson, 2005; Andersen, 2006; Gordon, Loeb,
& Tseng, 2009)

√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬ ®”π«π 35 ·Ààß ‰¥â‡√‘Ë¡ª√–¬ÿ°μå„™â
À≈—°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§√—Èß·√°‡¡◊ËÕªï 2547 ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
¢Õß√—∞«‘ “À°‘® ´÷Ëß≈à“ ÿ¥ªï 2551 ¡’√—∞«‘ “À°‘®‡¢â“√–∫∫
ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈â« ®”π«π 52 ·Ààß2

À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â
°”Àπ¥‡ªìπ¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ °“√®—¥√–¥—∫¢Õß°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®«à“√—∞«‘ “À°‘®π—ÈπÊ ¡’√–¥—∫
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®μ—Èß·μà√–¥—∫πâÕ¬¡“°
(°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬/°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√„π°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π·μà≈–ª√–‡¿∑) ®π∂÷ß√–¥—∫
∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ÷́Ëß®–‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë®–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ·°à
√—∞«‘ “À°‘®‰¥â ·≈–°”Àπ¥‡°≥±å«—¥∑’Ëæ‘®“√≥“®“°
§–·ππ∂à«ßπÈ”Àπ—° ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬
√—∞«‘ “À°‘®, 2553) ÷́Ëßº≈§–·ππ ÿ¥∑â“¬∑’Ë‰¥â®“°°“√
ª√–‡¡‘πº≈®–¡’§–·ππ√–À«à“ß 1-5 §–·ππ ‚¥¬
§–·ππ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È ®–∂Ÿ°π”‰ª∂à«ßπÈ”Àπ—°
‡ªìπ§–·ππ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
√—∞«‘ “À°‘® (Performance Agreement, PA) ÷́Ëß¡’º≈
§–·ππ‡μÁ¡ 5 §–·ππ‡™àπ‡¥’¬«°—π ¥—ßπ—Èπ °“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®÷ß –∑âÕπ∂÷ß°“√ª√–¬ÿ°μå„™â°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°√ ´÷Ëß®“°°“√∑∫∑«πß“π«‘®—¬
„πÕ¥’μ æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“πÕÿμ “À°√√¡ ¢π“¥Õß§å°√
·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√ª√–¬ÿ°μå„™â
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Colguitt ,Hoyt, & Lee, 1999;
Boze, 2003; Beasley, Clune, & Hermanson,2005;
Andersen, 2006; Gordon, Loeb, & Tseng, 2009;
Hoyt & Liebenberg, 2010) ¥—ßπ—Èπ °“√«‘®—¬π’È ®÷ß‰¥â
°”Àπ¥°√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ §.

2  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬√—∞«‘ “À°‘®. 2553.  √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘® √–À«à“ßªï 2547-2551. ·À≈àß∑’Ë¡“ www.sepo.go.th

«—π∑’Ë‡¢â“∂÷ß 30 °—π¬“¬π 2553.
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æ√æ‘æ—≤πå ·°â«°≈â“ ·≈–§≥–/°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬

μ“¡∑’Ë  §√. ‰¥â¡’°“√·∫àß°≈ÿà¡√—∞«‘ “À°‘®ÕÕ°‡ªìπ
 “¢“μà“ßÊ ®”π«π 9  “¢“π—Èπ ‡ªìπ°“√·∫àß°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√«“ßπ‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ¢Õß¿“§√—∞ (Lin
& Germain, 2003) ¥—ßπ—Èπ °“√«‘®—¬π’È ®÷ßπ”°≈ÿà¡ “¢“
¢Õß√—∞«‘ “À°‘®‡ªìπμ—«·∑π¢Õßª√–‡¿∑Õÿμ “À°√√¡
‡æ◊ËÕ»÷°…“«à“°≈ÿà¡ “¢“¥—ß°≈à“«¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®·μ°μà“ß°—πÀ√◊Õ‰¡à
πÕ°®“°π’È ¬—ßπ”ªí®®—¬¥â“π¢π“¥¢ÕßÕß§å°√·≈–º≈°“√
¥”‡π‘πß“π¡“‡ªìπμ—«·ª√∑’Ëπ”¡“»÷°…“À“§«“¡ —¡æ—π∏å
°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à·≈–º≈
°“√¥”‡π‘πß“π Ÿß®–¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß·μ°μà“ß®“°√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¢π“¥‡≈Á°·≈–º≈°“√
¥”‡π‘πß“πμË”À√◊Õ‰¡à ÷́Ëßº≈®“°°“√»÷°…“π’È ®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåμàÕ°“√«“ß·ºπæ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√‡ ’Ë¬ß„π
√—∞«‘ “À°‘®μàÕ‰ª

5. «‘∏’°“√»÷°…“

°“√«‘®—¬π’È„™â°“√»÷°…“®“°°“√ —ß‡°μ (Empirical
Study) ∑’Ë„™â°“√«‘®—¬‡™‘ßª√–®—°…å‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈«‘®—¬
¡“®“°·À≈àß∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘¢Õß√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬∑’Ë¡’°“√‡ªî¥‡º¬
ºà“π∑“ß‡«ª‰´¥å ¢Õß  §√. (www.sepo.go.th) ª√–™“°√
·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È§◊Õ √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‡¢â“

·ºπ¿“æ §.  °√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬

√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π√—∞«‘ “À°‘®„π·μà≈–ªï
≈à“ ÿ¥ ≥ ªï 2552 ¡’√—∞«‘ “°‘®‡¢â“√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈œ ·≈â«
®”π«π 55 ·Ààß ®“°√—∞«‘ “À°‘®∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π 58 ·Ààß
‚¥¬¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬§◊Õ °√–¥“…∑”°“√ ”À√—∫
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬∑’Ë·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π ¥—ßπ’È

 à«π∑’Ë 1 ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª‡°’Ë¬«°—∫
√—∞«‘ “À°‘® ‡™àπ °≈ÿà¡ “¢“√—∞«‘ “À°‘®  ‘π∑√—æ¬å√«¡
¬Õ¥¢“¬√«¡ ·≈–°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π √–À«à“ßªï
2541-2552

 à«π∑’Ë 2 ‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈§–·ππ®“°√–∫∫
ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π√—∞«‘ “À°‘® ‰¥â·°à §–·ππ®“°
√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π√—∞«‘ “À°‘® À√◊Õ PA
(Performance Agreement) ‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß
ªï 2539-2552 ·≈–§–·ππº≈°“√¥”‡π‘π√—∞«‘ “À°‘®
‡©æ“–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ RM (Risk Manage-
ment) ‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßªï 2547-2552 §–·ππ
°“√º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈∑—Èß PA ·≈– RM π—Èπ ®–¡’
§–·ππ‡μÁ¡ 5 §–·ππ

√Õ∫ªï¢Õß√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬ à«π„À≠à®–„™â√Õ∫ªï
μ“¡ªïß∫ª√–¡“≥¢Õß¿“§√—∞ ¬°‡«âπ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥
(¡À“™π) ∫√‘…—∑ Õ ¡∑ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑ °“√∫‘π‰∑¬
®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
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æ√æ‘æ—≤πå ·°â«°≈â“ ·≈–§≥–/°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬

∑’Ë®¥∑–‡∫’¬πÕ¬Ÿà„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ®–„™â√Õ∫ªïμ“¡
ªïªØ‘∑‘π

6. º≈°“√»÷°…“
¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß√—∞«‘ “À°‘® ®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π

¢Õß√—∞«‘ “À°‘® ≥ ªï 2552 æ∫«à“  “¢“°“√‡ß‘π
‡ªìπ°≈ÿà¡√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’¢π“¥ ‘π∑√—æ¬å√«¡ Ÿß∑’Ë ÿ¥°«à“
3 ≈â“π≈â“π∫“∑ „π¢≥–∑’Ë “¢“æ≈—ßß“π‡ªìπ°≈ÿà¡ “¢“∑’Ë¡’

¬Õ¥√“¬‰¥â√«¡ Ÿß∑’Ë ÿ¥°«à“ 2 ≈â“π≈â“π∫“∑ πÕ°®“°π’È
¬—ßæ∫«à“√—∞«‘ “À°‘®„π “¢“æ“≥‘™¬å·≈–∫√‘°“√‡ªìπ “¢“
∑’Ë¡’√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËμË”∑’Ë ÿ¥ ·≈–¡’
√—∞«‘ “À°‘®∫“ß·Ààß¡’√“¬‰¥â à«πÀπ÷Ëß¡“®“°‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
¢Õß√—∞∫“≈À≈“¬≈â“π∫“∑ ́ ÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπ°≈ÿà¡√—∞«‘ “À°‘®
∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∫√‘°“√‡™‘ß —ß§¡ ‡™àπ  “¢“¢π àß
 “¢“ —ß§¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπμâπ

μ“√“ß∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π√—∞«‘ “À°‘®·∫àßμ“¡ “¢“ ≥ ªï 2552

À¡“¬‡Àμÿ: * §√. √“¬ß“π®”π«π√—∞«‘ “À°‘® (≥ °.¬. 53) ®”π«π 58 ·Ààß ·μà “¡“√∂√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â
®“° www.sepo.go.th ®”π«π 53 ·Ààß
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æ√æ‘æ—≤πå ·°â«°≈â“ ·≈–§≥–/°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬

º≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘® ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π
√—∞«‘ “À°‘® PA ‚¥¬¿“æ√«¡ æ∫«à“ √—∞«‘ “À°‘®„π
°≈ÿà¡ “¢“æ≈—ßß“π‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’§–·ππ PA ‚¥¬‡©≈’Ë¬
 Ÿß∑’Ë ÿ¥ „π¢≥–∑’Ë “¢“æ“≥‘™¬å·≈–∫√‘°“√ ·≈– “¢“
‡°…μ√·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ PA
πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§–·ππ‡©≈’Ë¬ PA °àÕπ·≈–
À≈—ß®“°∑’Ë‡√‘Ë¡π”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â
æ∫«à“  “¢“æ≈—ßß“π¡’§à“‡©≈’Ë¬‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ 0.4325 §–·ππ
„π¢≥–∑’Ë “¢“Õÿμ “À°√√¡ ¡’§à“‡©≈’Ë¬≈¥≈ß 0.7791
§–·ππ ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
æ∫«à“  “¢“æ≈—ßß“π·≈– “¢“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ¡’§à“‡©≈’Ë¬
 Ÿß∑’Ë ÿ¥ 4.1248 ·≈– 3.0135 μ“¡≈”¥—∫ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå‚¥¬√«¡·≈â«æ∫«à“§à“‡©≈’Ë¬ RM ¢Õß
√—∞«‘ “À°‘® √–À«à“ßªï 2547-2552 ¡’§à“‡∑à“°—∫ 2.3897
§–·ππ

º≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë ‰¥â¡’°“√‡ªî¥‡º¬
≈à“ ÿ¥ ‚¥¬  §√. ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 ¡’π“§¡ 2553 ‰¥â
√“¬ß“π§–·ππª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π√—∞«‘ “À°‘®
ªï 2552 Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ”À√—∫√—∞«‘ “À°‘®®”π«π
35 ·Ààß ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°≈ÿà¡ “¢“μà“ß Ê ‡æ’¬ß®”π«π 6  “¢“
(®“° 9  “¢“) ‰¥â·°à  “¢“¢π àß  “¢“ “∏“√≥Ÿª°“√
 “¢“Õÿμ “À°√√¡  “¢“‡°…μ√·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
 “¢“æ“≥‘™¬å·≈–∫√‘°“√  ·≈– “¢“ —ß§¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªî¥‡º¬π’Èæ∫«à“ √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’§–·ππº≈
°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘® PA  Ÿß°«à“ 4 §–·ππ  ¡’®”π«π
7 ·Ààß ‰¥â·°à 1) °“√ª√–ª“π§√À≈«ß 4.7075 §–·ππ
2) °“√ª√–ª“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ 4.4747 §–·ππ 3) °“√π‘§¡
Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  4.4413 §–·ππ  4) °“√
∑“ßæ‘‡»…·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 4.4357 §–·ππ 5) ∫√‘…—∑
«‘∑¬ÿ°“√∫‘π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 4.2867 §–·ππ
6) ∫√‘…—∑ ¢π àß ®”°—¥ 4.1051 §–·ππ ·≈– 7) Õß§å°“√
‡¿ —™°√√¡ 4.0614 §–·ππ ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§–·ππ
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (RM) ªï 2552
‡©æ“–√—∞«‘ À“°‘®„πÀ° “¢“¢â“ßμâπ æ∫«à“  à«π„À≠à¡’

§–·ππÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 2-3 §–·ππ ·≈–¡’√—∞«‘ “À°‘®‡æ’¬ß
2 ·Ààß ∑’Ë¡’§–·ππ Ÿß°«à“ 4 §–·ππ §◊Õ °“√ª√–ª“
π§√À≈«ß 4.400 §–·ππ ·≈–∫√‘…—∑ «‘∑¬ÿ°“√∫‘π
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 4.200 §–·ππ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
¢âÕ¡Ÿ≈„πªï 2552 π’È ¬—ß‰¡à‰¥âπ—∫√«¡√—∞«‘ “À°‘®Õ’° 3  “¢“
∑’Ë  §√. ¬—ß‰¡à¡’°“√√“¬ß“πº≈§–·ππÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
§◊Õ  “¢“æ≈—ßß“π  “¢“ ◊ËÕ “√ ·≈– “¢“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘® ªï 2551
∑’Ë¡’°“√√“¬ß“πº≈§–·ππ§√Õ∫§≈ÿ¡√—∞«‘ “À°‘®®”π«π
52 ·Ààß §√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°≈ÿà¡ “¢“ „π®”π«ππ’È√—∞«‘ “À°‘®
∑’Ë¡’§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘® PA  Ÿß°«à“
4 §–·ππ ¡’®”π«π 15 ·Ààß ‰¥â·°à 1) ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥
(¡À“™π) 4.8757 §–·ππ 2) °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß 4.8101
§–·ππ 3) ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π 4.7825 §–·ππ 4) °“√
π‘§¡Õÿμ “À°√√¡·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 4.7437 §–·ππ
5) °“√‰øøÑ“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ 4.6156 §–·ππ 6) ∏π“§“√
Õ“§“√ ß‡§√“–Àå 4.5432 §–·ππ 7) °“√ª√–ª“
π§√À≈«ß 4.5195 §–·ππ 8) °“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 4.4341 §–·ππ 9) ∏π“§“√‡æ◊ËÕ
°“√‡°…μ√·≈– À°√≥å°“√‡°…μ√ 4.3675 §–·ππ
10)  ∂“∫—π«‘®—¬«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ 4.2708 §–·ππ 11) ∫√‘…—∑ ¢π àß ®”°—¥
4.2352 §–·ππ 12) Õß§å°“√‡¿ —™°√√¡ 4.1373 §–·ππ
13) ∫√‘…—∑ «‘∑¬ÿ°“√∫‘π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 4.0532
§–·ππ 14) °“√ª√–ª“ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ 4.0204 §–·ππ
·≈– 15) ‚√ßß“π¬“ Ÿ∫ °√–∑√«ß°“√§≈—ß 4.0194 §–·ππ
‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π„πªï 2551 π’È ¡’√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’
§–·ππ°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (RM)  Ÿß°«à“
4 §–·ππ ®”π«π 5 ·Ààß ‰¥â·°à 1) °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß
4.6000 §–·ππ 2) ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥ (¡À“™π) 4.4000
§–·ππ 3) ∏π“§“√ÕÕ¡ ‘π 4.3000 §–·ππ 4) °“√
ª√–ª“π§√À≈«ß 4.1000 §–·ππ ·≈– 5) ∫√‘…—∑ «‘∑¬ÿ
°“√∫‘π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥ 4.1000 §–·ππ
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æ√æ‘æ—≤πå ·°â«°≈â“ ·≈–§≥–/°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬

μ“√“ß∑’Ë 2 §–·ππ‡©≈’Ë¬º≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘®‚¥¬√«¡ (Performance Agreement, PA) ·≈–º≈°“√
ª√–‡¡‘π¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management, RM)

§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß°≈ÿà¡ “¢“√—∞«‘ “À°‘®·≈–
º≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘®¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
®“°°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·μ°μà“ß¢Õßº≈°“√ª√–‡¡‘π
√—∞«‘ “À°‘®¢Õß°≈ÿà¡ “¢“√—∞«‘ “À°‘®∑—Èß 9  “¢“ ‚¥¬„™â
°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡·ª√ª√«π (One-Way ANOVA)
‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡·μ°μà“ß§à“‡©≈’Ë¬º≈§–·ππ„π
°≈ÿà¡ “¢“μà“ßÊ º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“º≈°“√ª√–‡¡‘π
¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (RM) ¡’§«“¡·ª√ª√«π„π
°≈ÿà¡ “¢“μà“ßÊ ‰¡à‡∑à“°—π (F = 16.333, p-value =

·À≈àß∑’Ë¡“ : √«¡√«∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡«ª‰´¥å¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√π‚¬∫“¬√—∞«‘ “À°‘® ( §√.) www.sepo.go.th

À¡“¬‡Àμÿ : -§à“‡©≈’Ë¬§”π«≥®“°º≈√«¡§–·ππ·≈–À“√¥â«¬®”π«πªï∑’Ë·μà≈–√—∞«‘ “À°‘®π—Èπ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß„π·μà≈–ªï
®–¡’®”π«π√—∞«‘ “À°‘®‰¡à‡∑à“°—π ‚¥¬®–¡’®”π«π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë‡¢â“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈œ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°ªï Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „πªï 2552 ‰¥â¡’
√—∞«‘ “À°‘®‡¢â“√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈œ ·≈â« 55 ·Ààß ·μà‰¥â¡’°“√√“¬ß“πº≈§–·ππ°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ‡¡◊ËÕ 30 ¡’π“§¡ 2553
‡æ’¬ß®”π«π 35 ·Ààß

-(a) ®”π«π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë√“¬ß“π§–·ππ PA °àÕπªï 2547 ®”π«π 34 ·Ààß (b) ®”π«π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë√“¬ß“π§–·ππ PA μ—Èß·μàªï
2547 ∂÷ß 2552 ®”π«π 54 ·Ààß (c) §”π«≥º≈μà“ß¢Õß§–·ππ PA ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°àÕπ·≈–À≈—ß‡√‘Ë¡¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√‡ ’Ë¬ß‡¡◊ËÕªï

2547 (d) ®”π«π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë√“¬ß“π§–·ππ RM ®”π«π 54 ·Ààß

0.000) ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àåº≈§«“¡·μ°μà“ß (Mean Difference)
¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ “¢“ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 3 ®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå
‚¥¬√«¡ æ∫«à“ √—∞«‘ “À°‘®„π “¢“∑’Ë·μ°μà“ß°—π®–¡’
º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·μ°μà“ß°—π
‚¥¬‡©æ“–§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ßº≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß “¢“æ≈—ßß“π·≈– “¢“‡°…μ√
·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡·μ°μà“ß
°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ (Mean Difference = -2.642, p-value
= 0.000) ‚¥¬ “¢“æ≈—ßß“π¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°“√
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∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°°«à“ “¢“‡°…μ√·≈–∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“μ‘ √Õß≈ß¡“§◊Õ §«“¡·μ°μà“ß¢Õßº≈°“√
ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘® “¢“æ≈—ßß“π·≈– “¢“æ“≥‘™¬å·≈–

°“√∫√‘°“√ (Mean Difference = -2.457, p-value =
0.000)

μ“√“ß∑’Ë 3  °“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘®„π°≈ÿà¡ “¢“√—∞«‘ “À°‘®

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¢π“¥Õß§å°√·≈–º≈°“√
¥”‡π‘πß“π°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
®“°°“√«‘ ‡ § √ “–Àå §« “¡ — ¡æ— π∏å √ –À«à “ ßμ— «·ª√
(Correlation) ‚¥¬‰¥â· ¥ß§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å
∑—Èß·∫∫ Kendallûs tau_b ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß¢π“¥Õß§å°√ ( ‘π∑√—æ¬å ·≈–¬Õ¥¢“¬) ·≈–
º≈°“√¥”‡π‘πß“π (°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π) °—∫º≈°“√
ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘® (º≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘®‚¥¬√«¡
(PA) ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (RM)

μ“√“ß∑’Ë 4 º≈°“√«‘‡§√“–Àå§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å√–À«à“ß¢π“¥Õß§å°√ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–º≈°“√
ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘®
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æ√æ‘æ—≤πå ·°â«°≈â“ ·≈–§≥–/°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬

º≈°“√«‘‡§√“–Àå¥—ßμ“√“ß∑’Ë 4 æ∫«à“  ‘π∑√—æ¬å
√«¡·≈–¬Õ¥¢“¬√«¡ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«°°—∫º≈
°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (RM) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
ª“π°≈“ß ‚¥¬¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å ‡∑à“°—∫
0.542 (p-value = 0.000) ·≈– 0.477 (p-value = 0.000)
μ“¡≈”¥—∫ ·≈–¬—ßæ∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°”‰√®“°
°“√¥”‡π‘πß“π (Operation Profit) °—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (RM) ‚¥¬¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï
 À —¡æ—π∏å ‡∑à“°—∫ 0.431 (p-value = 0.000) πÕ°®“°π’È
º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (RM) ·≈–
º≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘®‚¥¬√«¡ (PA) ¬—ß¡’§«“¡
 —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«°√–À«à“ß°—π ‚¥¬¡’§à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å
‡∑à“°—∫ 0.530 (p-value = 0.000)

®“°º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π
¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢â“ßμâπæ∫«à“√—∞«‘ “À°‘®„π
 “¢“æ≈—ßß“π·≈– “¢“ ∂“∫—π°“√‡ß‘π ¡’§«“¡‚¥¥‡¥àπ
„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°°«à“ “¢“Õ◊ËπÊ ·≈–¬—ßæ∫
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¢π“¥Õß§å°√·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
°—∫√–¥—∫§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ßÕ’°¥â«¬ °≈à“«§◊Õ √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à·≈–¡’
º≈°“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫ Ÿß ®–¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√¡“°°«à“√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë
¡’¢π“¥‡≈Á°

Õ∏‘∫“¬º≈

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∂◊Õ‡ªìπ∫√‘∫∑„À¡à„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ´÷Ëß√—∞«‘ “À°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬
‰¥â‡√‘Ë¡π”¡“„™â „π°“√∫√‘À“√ß“π‡¡◊ËÕªï 2547 ·≈–
‡ªìπ‡°≥±åÀπ÷Ëß„π√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π√—∞«‘ “À°‘®
(Performance Agreement) ÷́Ëß√–∫∫¥—ß°≈à“«°”Àπ¥
¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈√—∞«‘ “À°‘®®“°°“√§«∫§ÿ¡
¢—ÈπμÕπ‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡º≈ß“π¢Õß√—∞«‘ “À°‘®·∑π
·≈–‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ«—ßª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

√—∞«‘ “À°‘® ®“°º≈°“√»÷°…“„π¢â“ßμâπæ∫«à“ √—∞«‘ “À°‘®
¡’·π«‚πâ¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëª√—∫μ—«¥’¢÷Èπ ‚¥¬¡’
√—∞«‘ “À°‘®À≈“¬·Ààß∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π
√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ °“√‰øøÑ“π§√À≈«ß ∫√‘…—∑ ªμ∑. ®”°—¥
(¡À“™π)  ∫√‘…—∑ «‘∑¬ÿ°“√∫‘π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥
°“√ª√–ª“π§√À≈«ß ‡ªìπμâπ ´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπμâπ·∫∫Õß§å°√
∑’Ë “¡“√∂π”À≈—°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„π
Õß§å°√„Àâ°—∫√—∞«‘ “À°‘®Õ◊ËπÊ ‚¥¬‡©æ“–√—∞«‘ “À°‘®„π
 “¢“‡°…μ√·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈– “¢“æ“≥‘™¬å
·≈–°“√∫√‘°“√ ∑’Ë¬—ß¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË”

º≈°“√«‘‡§√“–Àå‰¥â –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“°≈ÿà¡ “¢“
√—∞«‘ “À°‘®¡’º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë
·μ°μà“ß°—π ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘®—¬„πÕ¥’μ (Bozec,
2003; Gordon, Loeb & Tseng, 2009; Andersen,
2006) ¥—ß‡™àπ  “¢“æ≈—ßß“π∑’Ë¡’º≈§–·ππ°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¥’°«à“ “¢“‡°…μ√·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
·≈– “¢“æ“≥‘™¬å·≈–°“√∫√‘°“√ ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°
√—∞«‘ “À°‘® “¢“æ≈—ßß“π¡ÿàß‡πâπ∫√‘°“√‡™‘ßæ“≥‘™¬å
„π¢≥–∑’Ë  “¢“‡°…μ√·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈– “¢“
æ“≥‘™¬å·≈–°“√∫√‘°“√π—Èπ‡πâπ∫√‘°“√‡™‘ß —ß§¡ ÷́ËßÕ“®¡’
·√ß®Ÿß„®μà“ß°—π ‡æ√“–√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‡™‘ßæ“≥‘™¬å
‰¥âºŸ°μ‘¥√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈œ °—∫√–∫∫·®ß®Ÿß„®‰«â¥â«¬°—π
·μà√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‡™‘ß —ß§¡‰¡à¡’ ¥—ßπ—Èπ Õ“® àß
º≈°√–∑∫μàÕ°“√μ◊Ëπμ—«¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„π°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

ªí®®—¬¥â“π¢π“¥Õß§å°√·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«°°—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘® °≈à“«§◊Õ √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’
¢π“¥„À≠à·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ßº≈°”‰√ Ÿß ®–
¡’º≈§–·ππ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß°«à“√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë
¢π“¥‡≈Á°·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“πμË” ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫
º≈°“√«‘®—¬„πÕ¥’μ (Colguitt, Hoyt, & Lee, 1999;
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Gordon, Loeb, & Tseng, 2009; Hoyt & Liebenberg,
2010) ªí®®—¬¥—ß°≈à“«‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë –∑âÕπ‰¥â‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡æ√âÕ¡¥â“πß∫ª√–¡“≥„π°“√≈ß∑ÿπ°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡π◊ËÕß®“°√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à·≈–¡’
°”‰√ Ÿß¬àÕ¡¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥À“∑√—æ¬“°√μà“ßÊ
°“√§«∫§ÿ¡ ·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“® ‡æ◊ËÕª√–¬ÿ°μå„™â°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥â¥’°«à“√—∞«‘ “À°‘®
¢π“¥‡≈Á° (Lix & Germain, 2003) ‡æ√“–°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß (Sadgrove,1996)
´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥μâπ∑ÿπ„π°“√μ√«® Õ∫ (Cost of auditor)
μâπ∑ÿπ„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ (Cost of preventative main
tenance) μâπ∑ÿπ„π°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ’°¡“°¡“¬ μ≈Õ¥®π °“√≈ß∑ÿπ¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√„™â∫√‘°“√∑’Ëª√÷°…“®“°
¿“¬πÕ°Õß§å°√ ¥—ßπ—Èπ √—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°
√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’º≈¢“¥∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘®
¬—ßμâÕß√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπ√“¬‰¥â®“°¿“§√—∞ Õ“®¡’¢âÕ®”°—¥
„π°“√≈ß∑ÿπ„π√–∫∫¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥—ßπ—Èπ
À“°μâÕß°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ Àπà«¬ß“π¿“§√—∞Õ“®μâÕß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¥â“π
°“√≈ß∑ÿπ„π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–„Àâ§”ª√÷°…“¥â“πμà“ßÊ
μ≈Õ¥®π«“ß¡“μ√°“√„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
 “¢“√—∞«‘ “À°‘®∑’Ëμà“ß°—π·≈–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°√—∞«‘ “À°‘®
μâπ·∫∫‰ª Ÿà√—∞«‘ “À°‘®Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
„π√—∞«‘ “À°‘®‡ªìπ√–∫∫·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß
·∑â®√‘ß

 √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà „π™à«ß‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß®“°º≈°“√»÷°…“π’È Õ“®°≈à“«‰¥â«à“
¡’√—∞«‘ “À°‘®‰∑¬‡æ’¬ß‰¡à°’Ë·Ààß∑’Ë¡’°”≈—ß®–°â“«‡¢â“ Ÿà°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√„π‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®¢π“¥„À≠à·≈–¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π§àÕπ¢â“ß Ÿß ¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π
‡ß‘π∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ´÷Ëß°“√«‘®—¬π’È‡ªìπ°“√»÷°…“
ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’º≈μàÕ√–¥—∫
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë –∑âÕπÕÕ°¡“„π√Ÿª·∫∫¢Õß
§–·ππ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡∑à“π—Èπ
º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ªí®®—¬¥â“π°≈ÿà¡ “¢“√—∞«‘ “À°‘® ¢π“¥
Õß§å°√ (‡™àπ  ‘π∑√—æ¬å ¬Õ¥¢“¬) ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
(‡™àπ °”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π) ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫º≈
°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘® ¥—ßπ—Èπ
„πÕπ“§μ§«√¡’°“√»÷°…“ªí®®—¬¥â“πÕ◊ËπÊ ∑’ËÕ“® àßº≈
°√–∑∫μàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡™àπ °“√ π—∫ πÿπ¢Õß
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ¢âÕ°”Àπ¥À√◊Õ
°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπμâπ (Kleffner, Lee, &
McGannon, 2003; Beasley, Clune, & Hermanson,
2005) μ≈Õ¥®π°“√»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß√—∞«‘ “À°‘®·≈–∫√‘…—∑‡Õ°™π∑—Ë«‰ª ‡æ◊ËÕ
‡∑’¬∫‡§’¬ßμ—««—¥º≈„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°—∫Àπà«¬ß“π
Õ◊ËπÊ «à“¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πÀ√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√ (Carreno,
Cardona, & Barbat, 2004) ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√
æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√—∞«‘ “À°‘®
‰∑¬„Àâ¡’§«“¡°â“«Àπâ“·≈– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
μàÕ‰ª
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μ“√“ß √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π (Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) ·≈–§–·ππº≈°“√ª√–‡¡‘π√—∞«‘ “À°‘®
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¿“§ºπ«° (μàÕ)
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