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§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åμ“¡√Ÿª·∫∫¢Õßæ√–Õ“®“√¬å ÿ∫‘π ª≥’‚μ
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in Leadership (2007) ‰¥â·°à °“√¡ÿàß‡πâπ§«“¡ ”‡√Á®
(Focus to Achieve) °“√ √â“ßº≈°√–∑∫ (Mobilize to
Impact) °“√ √â“ß·√ßº≈—°¥—π„Àâ¬—Ëß¬◊π (Sustain
Momentum) ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» (Passion for
Excellence) º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√™ÿ¡™πμ—«Õ¬à“ß æ∫«à“  °Õß∑ÿπ¥—ß°≈à“« “¡“√∂
Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π∂â“Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡°‘π√âÕ¬≈– 8 μàÕªï ´÷Ëß‡ªìπÕ—μ√“
∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â  ”À√—∫§«“¡¬—Ëß¬◊π¥â“π°“√®—¥°“√®”‡ªìπ

μâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√ √â“ß°≈‰°
°“√∫√‘À“√ ¡’§≥–°√√¡°“√ ∫√‘À“√ ¡’°Æ√–‡∫’¬∫„π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ´÷Ëß§«√‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
μàÕ‡π◊ËÕß√–¬–¬“« ‰¡à¬÷¥μ‘¥„πμ—«∫ÿ§§≈  √ÿª‚¥¬√«¡·≈â«
°“√∫√‘À“√ «— ¥‘°“√¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë„™â°“√ π—∫ πÿπ¢Õß
°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å¥—ß°≈à“« “¡“√∂∑’Ë®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
·≈–‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡π◊ËÕß®“°®–
™à«¬„Àâ™ÿ¡™π¡’§«“¡‡¢Á¡·¢Áß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ
‚¥¬‰¡àμâÕßæ÷Ëßæ“√—∞∫“≈
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Abstract

Keywords :  Microfinancial Institution, Financial Sustainability, Leadership Sustainability

This research aims at evaluating
sustainability of a community social security fund
whose structure contains a linkage between the
social security fund and the saving accounts.
We evaluate the sustainability in two aspects,
financial aspect and leadership aspect.  Financial
sustainability study follows the framework
proposed by Gokhale and Smetters (2003),
which considers an infinite horizon fiscal
imbalance (FI), with an additional requirement
that the social security fund has no negative
cash flow over the horizon. Leadership

sustainability follows the framework by Center
for Excellence in Leadership (2007), composing
of Focus to Achieve, Mobilize to Impact,
Sustain Momentum and Passion for Excellence.
In the financial sustainability study, we find that
the social security fund under the study is
sustainable provided that the rate of return of
the saving linkage is higher than 8 percent.
In the leadership sustainability study, we propose
a more formal administration that promotes
business continuity.
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1. ∫∑π”

 «— ¥‘°“√™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π‡æ◊ËÕ
§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß§π„π™ÿ¡™π √«¡∂÷ß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë®–∑”„Àâ
§π„π™ÿ¡™π¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß ‘Ëß¢Õß
‡ß‘π∑ÿπ πÈ”„® °“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫«‘∂’™’«‘μ
μ—Èß·μà‡°‘¥ ·°à ‡®Á∫ μ“¬ ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡„π∑ÿ°√–¥—∫
‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π
¢Õß§π„π™ÿ¡™π °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π¥â“π√“¬‰¥â¬“¡™√“¿“æ
¢Õß «— ¥‘°“√™ÿ¡™ππ—∫«—π®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ
‡π◊ËÕß®“° —¥ à«π¢Õßª√–™“°√«—¬™√“„πª√–‡∑»‰∑¬®–
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 25.12 ¢Õßª√–™“°√√«¡„πªï æ.».
2573 ¥â«¬‡Àμÿπ’È®÷ß¡’°“√∫—≠≠—μ‘‡°’Ë¬«°—∫ ‘∑∏‘ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‰«â
„π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬μ—Èß·μàªï æ.». 2535
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬·¡à∫∑„π°“√®—¥√–∫∫ «— ¥‘°“√¢Õß
ª√–‡∑» ·≈–π”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
·≈–π‚¬∫“¬μà“ßÊ ¢Õß√—∞„πªí®®ÿ∫—π

ªí®®ÿ∫—π√–∫∫ «— ¥‘°“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπ
 «— ¥‘°“√∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ¡’√“¬‰¥âª√–®”  Õ¬à“ß‡™àπ
¢â“√“™°“√ æπ—°ß“π√—∞«‘ “À°‘® ·≈–≈Ÿ°®â“ß·√ßß“π
Õß§å°√‡Õ°™π „π¢≥–∑’Ëª√–™“°√ à«π„À≠à‚¥¬‡©æ“–
™“«∫â“π∑’ËÕ¬Ÿà„π™π∫∑´÷Ëß‰¡à‰¥âª√–°Õ∫Õ“™’æ¥—ß°≈à“«®–
‰¡à¡’√–∫∫ «— ¥‘°“√Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√ ®÷ß‰¥âæ¬“¬“¡ √â“ß
√–∫∫ «— ¥‘°“√¢Õßμπ‡Õß¢÷Èπ‚¥¬ºà“π°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
°≈à“«§◊Õ °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å‡À≈à“π’È®–π”º≈°”‰√∫“ß à«π
®“°°“√¥”‡π‘πß“π¡“®—¥ √√‡ªìπ «— ¥‘°“√„Àâ·°à ¡“™‘°
„π‡√◊ËÕß§à“√—°…“æ¬“∫“≈·≈–§à“¨“ªπ°‘® ‡¡◊ËÕ°≈ÿà¡
ÕÕ¡∑√—æ¬åª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°¢÷Èπ °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å

∫“ß°≈ÿà¡®÷ß‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡ ”§—≠∑“ß¥â“π «— ¥‘°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
·≈–®—¥μ—Èß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ «— ¥‘°“√·°à
 ¡“™‘°∑’Ë§≈Õ∫§≈ÿ¡À≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
°“√„Àâ∫”π“≠·°à§π™√“„π™ÿ¡™π μ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ¡“§¡
 «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π ß¢≈“ Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°·π«§‘¥
¢Õß§√Ÿ™∫ ¬Õ¥·°â«1 ´÷Ëß‡ªìπ°“√‡μ‘¡‡μÁ¡§«“¡μâÕß°“√
¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë¿“§√—∞‰¡à “¡“√∂„Àâ·°à™ÿ¡™π‰¥â
‡™àπ‡¥’¬«°—∫∫”π“≠¢Õß∑“ß√“™°“√

∂÷ß·¡â«à“°“√æ—≤π“¥—ß°≈à“«¢Õß™ÿ¡™ππà“®–‡ªìπ
‡√◊ËÕß∑’Ë¥’·≈–§«√ π—∫ πÿπ‡æ√“–®–∑”„Àâ™ÿ¡™πμà“ßÊ ¡’
§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈– ¡“™‘°¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ª√–‡¥Áπ∑’Ë
 ”§—≠‡™‘ßπ‚¬∫“¬§◊Õ §«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√
‡À≈à“π’È ‡π◊ËÕß®“°®”π«π ¡“™‘°¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√Õ“®
‡æ‘Ë¡®”π«π¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∂â“∑“ß°≈ÿà¡„Àâº≈ª√–‚¬™πå
 «— ¥‘°“√·°à ¡“™‘° Ÿß‡°‘π‰ª·≈–‡ß‘π – ¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ
°“√®à“¬ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå·≈–∫”π“≠®– √â“ßªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ„πÕπ“§μ‰¥â ´÷Ëß„πª√–‡¥Áππ’È
«√‡«»¡å  ÿ«√√≥√–¥“ (2550)  √ÿª«à“ °≈ÿà¡ —®®–«—π≈–∫“∑
„π®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥≈”ª“ß
(‚´π„μâ) °Õß∑ÿπÕÕ¡∑√—æ¬å «— ¥‘°“√ª√–™“™π®—ßÀ«—¥
≈”æŸπ °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√«—π≈– 1 ∫“∑ ¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√
ÕÕ¡∑√—æ¬å™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥≈”ª“ß ®–¡’ªí≠À“„π√–¬–¬“«
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√¢Õß°“√»÷°…“π’È‡ªìπ‰ªμ“¡
√Ÿª·∫∫¢Õß§√Ÿ™∫ §◊Õ ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡
 «— ¥‘°“√¥â«¬μ—«‡Õß ‰¡à¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
∂÷ß·¡â«à“°“√∫√‘À“√ß“π à«π„À≠à®–ºà“π°√√¡°“√™ÿ¥
‡¥’¬«°—π

1 ª√“™≠å™“«∫â“π §√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ºŸâ‡¥‘πμ“¡·π«ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–μâπ·∫∫·π«§«“¡§‘¥¢Õß°“√

®—¥ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π Õ’°∑—Èß‡ªìπºŸâπ”°≈ÿà¡ —®®–«—π≈–Àπ÷Ëß∫“∑‡æ◊ËÕ®—¥ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π μ”∫≈πÈ”¢“« Õ”‡¿Õ®–π– ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ´÷Ëß·π«§‘¥

ç°≈ÿà¡ —®®–ÕÕ¡∑√—æ¬åé ‰¥â¢¬“¬‰ª Ÿà™ÿ¡™π∑—Ë«ª√–‡∑»
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√Ÿª·∫∫¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπ¿“¬À≈—ß
‡™àπ °Õß∑ÿπ‡¡μμ“∏√√¡π” «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π
∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ( ÷́Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π·≈–
μàÕ‰ª„πß“π«‘®—¬π’È®–‡√’¬°«à“°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑)
¿“¬„μâ·π«§‘¥¢Õßæ√– ÿ∫‘π ª≥’‚μ ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπªí≠À“
„π‡√◊ËÕß§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√μ“¡√Ÿª·∫∫¢Õß
§√Ÿ™∫ ®÷ß®—¥„Àâ‚§√ß √â“ß¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬åæ—≤π“§ÿ≥∏√√¡§√∫«ß®√™’«‘μ
(´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–μàÕ‰ª„πß“π«‘®—¬π’È®–‡√’¬°«à“
°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å) ‚¥¬„™âº≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡
ÕÕ¡∑√—æ¬å„π°“√ π—∫ πÿπ√“¬®à“¬¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√
´÷Ëß‚§√ß √â“ß„π≈—°…≥–π’È¬—ß‰¡à¡’°“√»÷°…“«à“®– “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π„π√–¬–¬“«À√◊Õ‰¡à

°“√»÷°…“π’È®÷ß π„®∑’Ë®–ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß
°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
∑—Èß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°“√®—¥°“√ ‚¥¬°“√»÷°…“∑“ß¥â“π
°“√‡ß‘π∑”„Àâ “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥â«à“°Õß∑ÿπª√–‡¿∑π’È
®– “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®–ª√– ∫ªí≠À“°“√¢“¥
°√–· ‡ß‘π ¥„πÕπ“§μÀ√◊Õ‰¡à·≈–‡¡◊ËÕ„¥ μ≈Õ¥®π
‡¢â“„®∂÷ßº≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßμ—«·ª√∑’Ë
 ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°≈ÿà¡ Õ—μ√“°“√‡°Á∫ – ¡¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√
Õ—μ√“°“√À—°‡ß‘π π—∫ πÿπ¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å
πÕ°®“°π—Èπ °“√»÷°…“∑“ß¥â“π°“√®—¥°“√‚¥¬‡©æ“–∑“ß
¥â“π∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”®–™à«¬∑”„Àâ‡¢â“„®§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß
Õß§å°√‡À≈à“π’È„π‡™‘ß°“√∫√‘À“√ß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√»÷°…“
¢Õß —πμ‘ ∂‘√æ—≤πå (2553) „π‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß
Õß§å°√°“√‡ß‘π™ÿ¡™πæ∫«à“ Õß§å°√‡À≈à“π’È¡’°“√¥”‡π‘πß“π
∫π√“°∞“π¢Õß√–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ (Trust-Based System)
°≈‰°„π‡√◊ËÕß∏√√¡“¿‘∫“≈®–‡ªìπ≈—°…≥–∑’Ë‰¡à‡πâπ √–‡∫’¬∫
æ‘∏’°“√ §«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√μ“¡
√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈·∫∫π’È®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡ªìπºŸâπ”
(Leadership) ¢ÕßºŸâ°àÕμ—ÈßÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ ”§—≠

°“√»÷°…“„π‡™‘ß≈÷°¢Õß∫∑∫“∑·≈–°“√ ◊∫∑Õ¥¿“«–ºŸâπ”
„πÕß§å°√‡À≈à“π’È®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–®–™à«¬„Àâ‡¢â“„®
°≈‰°∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¡’
√Ÿª·∫∫Õ¬à“ßßà“¬Ê ‰¡à¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
À√◊ÕÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß ·≈– “¡“√∂
ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π’È
„πÕπ“§μ

∂÷ß·¡â«à“°“√»÷°…“π’È®–‡ªìπ‡æ’¬ß‚§√ß°“√π”√àÕß
°√Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘π “¡“√∂¢¬“¬º≈‰ª¬—ß°≈ÿà¡
 «— ¥‘°“√™ÿ¡™πÕ◊ËπÊ ÷́Ëß®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕπ‚¬∫“¬
¢Õß¿“§√—∞„π°“√®—¥∑”·π«∑“ß°“√æ—≤π“√–∫∫ «— ¥‘°“√
„π√–¥—∫ª√–‡∑»μàÕ‰ª

°“√»÷°…“¡’‚§√ß √â“ß¥—ßμàÕ‰ªπ’È „π à«π∑’Ë 2 Õ∏‘∫“¬
¢Õ∫‡¢μ·≈–°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√»÷°…“  à«π∑’Ë 3 ‡ªìπ
°√Õ∫§«“¡§‘¥„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π∑—Èß∑“ß
¥â“π°“√®—¥°“√ ·≈–∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π  à«π∑’Ë 4 ‡ªìπ
º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß „π à«π ÿ¥∑â“¬
‡ªìπ∫∑ √ÿª·≈–°“√Õ¿‘ª√“¬º≈

2. °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

‡π◊ËÕß®“°ß“π«‘®—¬π’È‡ªìπ≈—°…≥–‚§√ß°“√π”√àÕß
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°≈ÿà¡
 —®®– – ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ¿“¬„μâ
·π«§‘¥¢Õßæ√– ÿ∫‘π ª≥’‚μ ‡æ’¬ßÀ¡Ÿà∫â“π‡¥’¬« §◊Õ À¡Ÿà∫â“π
‡¢“©≈“¥ μ”∫≈‡∑æπ‘¡‘μ Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß ®—ßÀ«—¥μ√“¥
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡‚ª√·°√¡∑’Ëæ—≤π“¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§”π«≥§à“μ—«·ª√
„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â°—∫
°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™πÕ◊Ëπ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°‚§√ß √â“ß°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π¡’≈—°…≥–∑’Ë§≈â“¬°—π
‡æ’¬ß·μàª√—∫§à“æ“√“¡‘‡μÕ√å„Àâ‡À¡“– ¡‡∑à“π—Èπ

 ”À√—∫°“√»÷°…“§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë
‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ”  ®–„™â«‘∏’°“√ ÿà¡Õ¬à“ßßà“¬®”π«π 9 °≈ÿà¡
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(√âÕ¬≈– 5) ®“°ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“§◊Õ °≈ÿà¡
 —®®– ¡∑√—æ¬å ®”π«π 167 °≈ÿà¡ ‚¥¬‡≈◊Õ° ¡“™‘°
ª√–¡“≥°≈ÿà¡≈– 10 §π ÷́Ëß„π°“√«‘®—¬π’È ‰¥â®”π«π
μ—«Õ¬à“ß∑’Ë®–„™â„π°“√ —¡¿“…≥å∑—Èß ‘Èπ 93 §π ‚¥¬·∫àß
‡ªìπ°√√¡°“√ 56 §π  ¡“™‘° 34 §π ·≈–Õ“ “ ¡—§√
3 §π

3. °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π

3.1 °“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π

°√Õ∫·π«§‘¥

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π¡’·π«§‘¥
¡“®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õßπ‚¬∫“¬°“√§≈—ß
∑“ß°“√‡ß‘π‡»√…∞»“ μ√å Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π
π—Èπ¡’À≈“¬«‘∏’ ·≈–·μà≈–«‘∏’°Á¡’¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬∑’Ë·μ°μà“ß°—π
‰ª‡π◊ËÕß®“°π‘¬“¡¢Õß§«“¡‰¡à‡æ’¬ßæÕ (Deficit) π—Èπ
‰¡à‰¥â∂Ÿ°°”Àπ¥Õ¬à“ß™—¥‡®π„π∑“ß∑ƒ…Æ’‡»√…∞»“ μ√å
„π√–¬–À≈—ßÊ °“√ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬°“√§≈—ß °“√ª√–‡¡‘π
§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡ √«¡∑—Èß°Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√μà“ßÊ ¡—°®–„™âÀ≈—°°“√∫—≠™’√ÿàπ (Generational
Accounting) ®“°°“√»÷°…“¢Õß Auerbach Gokhale ·≈–
Kotlikoff (1991, 1992) ´÷ËßÕ¬Ÿà∫π√“°∞“π¢Õß·π«§‘¥
‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ®”°—¥ß∫ª√–¡“≥√–À«à“ß‡«≈“ (Intertemporal
Budget Constraint)2

μ—««—¥∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√„π°“√»÷°…“π’È ®–æ‘®“√≥“®“°μ—««—¥ Fiscal
Imbalance (FI) ‚¥¬ª√–¬ÿ°μå®“°ß“π¢Õß Gokhale
·≈– Smetters (2003) ́ ÷Ëßμ—««—¥π’È®–‡ªìπμ—««—¥§«“¡¬—Ëß¬◊π
„π≈—°…≥–°≈ÿà¡‡ªî¥ (Open Group) §◊Õ‡ªìπ°“√¥Ÿ
§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°Õß∑ÿπ∑’Ëæ‘®“√≥“∂÷ßÀπ’È ‘π ÿ∑∏‘¢Õß
 ¡“™‘°„πÕ¥’μ ªí®®ÿ∫—π ·≈–Õπ“§μ3

μ—««—¥§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π

°“√§”π«≥§à“ FI  “¡“√∂∑”‰¥â¥—ßπ’È

(1)     FI
t
 = PVE

t
 - PVR

t
 - A

t

®“° ¡°“√∑’Ë (1) ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ §«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈
∑“ß°“√§≈—ß (Fiscal Imbalance) ¢Õß°Õß∑ÿπ‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√∑’Ë¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß√“¬®à“¬¢Õß°Õß∑ÿπ (PVE

t
)

À√◊Õ «— ¥‘°“√¢Õß ¡“™‘° ‡™àπ ∫”π“≠ §à“√—°…“æ¬“∫“≈
¡“°°«à“¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß√“¬√—∫¢Õß°Õß∑ÿπ (PVR

t
) ·≈–

¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß°Õß∑ÿπ (A
t
) ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥

„π°“√§”π«≥¥—ßπ’È

 ¡¡μ‘«à“‡√“μâÕß°“√§”π«≥ FI ≥ ‡«≈“ªí®®ÿ∫—π
(t = 0)

2 ¥Ÿ°“√∑∫∑«π·π«§‘¥π’È„π Auerbach, Gokhale ·≈– Kotlikoff (1994) ¢âÕ·μ°μà“ß°“√„™â∫—≠™’√ÿàπ °—∫«‘∏’°“√¥—Èß‡¥‘¡  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“°

Gokhale ·≈– Smetters (2003)  ”À√—∫μ—«Õ¬à“ß°“√ª√–¬ÿ°μå„™âÀ≈—°°“√π’È „π°“√ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬°“√§≈—ß¥Ÿ‰¥â®“° Auerbach ·≈–

Chan (2003)

3 §à“μ—««—¥∑’Ë¡—°„™â¥Ÿª√–°Õ∫°—π§◊Õ Generation Imbalance (GI) ´÷Ëß‡ªìπ≈—°…≥–°≈ÿà¡ªî¥ (Close Group) μ—««—¥π’È®–§‘¥Àπ’È ‘π ÿ∑∏‘¢Õß

 ¡“™‘°„πÕ¥’μ·≈–ªí®®ÿ∫—π‡∑à“π—Èπ §à“ GI ®–™à«¬„Àâ‡√“ “¡“√∂‡¢â“„®°“√∂à“¬‚Õπº≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ß√ÿàπ ¡“™‘°

{ {
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‚¥¬∑’Ë

t = ¥—™π’‡«≈“

b = ªï∑’Ë‡°‘¥¢Õß ¡“™‘° (Õ“®¡’°“√ª√—∫
¥â«¬ªï¢Õß°“√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß
°Õß∑ÿπ)

= Õ“¬ÿ™’«‘μ¢Õß ¡“™‘° ( ¡¡μ‘Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬
‚¥¬¥Ÿ®“° ∂‘μ‘°“√‡°‘¥·≈–°“√μ“¬¢Õß
®—ßÀ«—¥/ª√–‡∑»)

= ®”π«π ¡“™‘° (‡æ» x, ‡°‘¥ªï∑’Ë b)
≥ ‡«≈“ t

x = ™“¬, À≠‘ß

R t = ªí®®—¬§‘¥≈¥ À√◊Õ

‚¥¬ r §◊Õ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë·∑â®√‘ßμàÕß«¥

= º≈ª√–‚¬™πå¢Õß «— ¥‘°“√μàÕ§π¢Õß
 ¡“™‘° (‡æ» x, ‡°‘¥ªï∑’Ë b) ≥ ‡«≈“ t
‚¥¬¥Ÿ®“°√–‡∫’¬∫¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√
·≈–Õ—μ√“°“√‡®Á∫ªÉ«¬ °“√μ“¬„πÕ¥’μ
¢Õß “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ·≈–/À√◊Õ
¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß°Õß∑ÿπ„πÕ¥’μ

= °“√ ¡∑∫°Õß∑ÿπ¢Õß ¡“™‘°μàÕ§π
(‡æ» x, ‡°‘¥ªï∑’Ë b) ≥ ‡«≈“ t ‚¥¬
¥Ÿ®“°√–‡∫’¬∫¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√

= º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë ‚Õπ¡“®“°°Õß∑ÿπ
ÕÕ¡∑√—æ¬å ≥ ‡«≈“ t (50% ¢Õß
º≈°“√¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπÕÕ¡∑√—æ¬å
´÷Ëß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ªí®®ÿ∫—π ·≈– c% ¢Õß
º≈°“√¥”‡π‘πß“π´÷Ë ß®–°”Àπ¥„π
Õπ“§μ)

A-1 = ¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å¢Õß°Õß∑ÿπ
≥ 1 ™à«ß‡«≈“°àÕπÀπâ“

À¡“¬‡Àμÿ: 1) °“√ª√–‡¡‘π®√‘ß®–μâÕß¡’°“√
æ‘®“√≥“«à“ ®–∑”°“√æ¬“°√≥å (Projection) ¢Õß
ª√–™“°√·¬°™“¬À≠‘ßÕ¬à“ß‰√„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‚¥¬
æ‘®“√≥“®“°¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’μ À√◊Õ°“√»÷°…“∑“ß¥â“π
ª√–™“°√„πª√–‡∑» 2) °“√„™âÕ—μ√“§‘¥≈¥ (r) ∂÷ß·¡â«à“
Gokhale ·≈– Smetters (2003) „™âÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬
∑’Ë·∑â®√‘ß‡æ’¬ßÕ—μ√“‡¥’¬« ·μà°“√»÷°…“¢Õß Blocker
Kotlikoff ·≈– Ross (2008) ·≈– Kotlikoff (2009)
‡ πÕ«à“ Õ—μ√“§‘¥≈¥ ¢Õß  β

t
 τ

t 
·≈– τ̂

t
 π—Èπ §«√æ‘®“√≥“

∂÷ß°“√ª√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬

®“° ¡°“√∑’Ë (1) ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß
°Õß∑ÿπ§◊Õ FI

0
 (´÷Ëß‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß ç√“¬®à“¬é

≈∫¥â«¬ ç√“¬®à“¬é À√◊Õ ç√“¬®à“¬ ÿ∑∏‘é) < 0 ∂÷ß·¡â«à“
„π∫“ßªï ç√“¬®à“¬ ÿ∑∏‘é Õ“®‡ªìπ∫«°‰¥â 4 ‚¥¬ √ÿª«‘∏’
°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π “¡“√∂· ¥ß„π¿“§ºπ«°

▲▲

4  ”À√—∫°“√§”π«≥ Generation Imbalance (GI) ÷́Ëß‡ªìπμ—««—¥°“√∂à“¬‚Õπ (Transfer) √–À«à“ß ¡“™‘°·μà≈–√ÿàπ “¡“√∂§”π«≥

‰¥â¥—ßπ’È

·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ—««—¥∑—Èß Õß§◊Õ(3)

(4)

P
x
b,t

β
x
b,t

τ
x
b,t

τt̂

1
(1+r)t
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 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√™ÿ¡™π „π°“√»÷°…“π’È ®–æ‘®“√≥“∂÷ß‡ß◊ËÕπ‰¢
 Õßª√–°“√ §◊Õ 1) §à“ FI ‡ªìπ≈∫ C §à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß
ç√“¬√—∫é ¡“°°«à“ ç «— ¥‘°“√®à“¬é ·≈– 2) „π·μà≈–ªï
°√–· ‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπμâÕß‰¡àμ‘¥≈∫ (‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë
‡¢â¡ß«¥·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢÷Èπ®“°°“√»÷°…“„πª√–‡∑»∑’Ë
æ—≤π“·≈â« ‡π◊ËÕß®“°¢âÕ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë«à“°Õß∑ÿπ‡À≈à“π’È
‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ßμ≈“¥°“√‡ß‘π‰¥â)

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√·≈–°≈ÿà¡
ÕÕ¡∑√—æ¬å

æ√–Õ“®“√¬å ÿ∫‘π ª≥’‚μ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ«à“°“√®—¥μ—Èß
°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π (°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑) ¢÷Èπ
‚¥¬μπ‡ÕßÕ“®‰¡à “¡“√∂‡≈’È¬ßμπ‡Õß‰¥â„π√–¬–¬“«
‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√¡’°“√®à“¬∫”π“≠´÷Ëß‡ªìπ§à“„™â®à“¬
∑’Ë§ß∑’Ë·≈–ºŸ°æ—π√–¬–¬“« ¥—ßπ—Èπ®÷ß‰¥â®—¥‚§√ß √â“ß„Àâ
°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å (°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å) π”‡ß‘π√“¬‰¥â
∫“ß à«π¡“ π—∫ πÿπ°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√‚¥¬∑’Ë„πªí®®ÿ∫—π®–
À—°‡ß‘π®”π«π√âÕ¬≈– 10 ¢Õßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡
 —®®– – ¡∑√—æ¬å¡“‡ªìπ‡ß‘π «— ¥‘°“√ ‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊Õ®–
®—¥ √√‡ªìπ‡ß‘πªíπº≈√âÕ¬≈– 50 ·≈–Õ’°√âÕ¬≈– 50
®– – ¡‡¢â“‡ªìπ‡ß‘π «— ¥‘°“√ ¥—ßπ—Èπ®“°π‚¬∫“¬„πªí®®ÿ∫—π
º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å√âÕ¬≈– 55
®–∂Ÿ°π”¡“ π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·ºπ¿“æ∑’Ë 1

3.2 §«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°

¿“«–ºŸâπ” (Leadership Sustainability)

°√Õ∫·π«§‘¥

°√Õ∫·π«§‘¥∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√ª√–‡¡‘π¿“«–ºŸâπ”
„πß“π«‘®—¬π’È Õâ“ßÕ‘ß¡“°®“°°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß Center
for Excellence in Leadership °√Õ∫·π«§‘¥¥—ß°≈à“«
æ—≤π“®“°ß“π«‘®—¬ 2 ¢—ÈπμÕπ ‚¥¬¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ‡ªìπ

°“√æ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ ∑’Ë‡√’¬°«à“ °√Õ∫·π«§‘¥§ÿ≥≈—°…≥–
ºŸâπ” (Leadership Qualities Framework) ´÷Ëß‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√«—¥§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”∑’Ë‡πâπ°√–∫«π°“√
∑”ß“π (process-focused tool) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–
ºŸâπ”∑’Ëπ” Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊πÕß§å°√√–¬–¬“« ¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 ‡ªìπ
°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰ª¥”‡π‘π°“√«‘®—¬ „π√Ÿª·∫∫ Action
research ‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√
ª√–‡¡‘π§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ” ¥—ßπ—Èπ°√Õ∫·π«§‘¥¥—ß°≈à“«®÷ß
‡À¡“– ¡∑’Ë®–„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ«‘®—¬„πß“π«‘®—¬§«“¡¬—Ëß¬◊π
∑“ß¥â“π¿“«–ºŸâπ”¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π´÷Ëß·∫àß
§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”∑’Ë®– √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π
ÕÕ°‡ªìπ 4 ¥â“π (¥Ÿ·ºπ¿“æ∑’Ë 2) ‰¥â·°à

(1) ¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®  (Focus to Achieve) ‚¥¬
·∫àß‡ªìπ°“√»÷°…“„π·μà≈–¥â“π¥—ßπ’È

- °“√‡μ√’¬¡°“√ ŸàÕπ“§μ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π«à“ºŸâπ”
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ¡“™‘°¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå
¡’°“√ª≈Ÿ°Ωíß®√‘¬∏√√¡  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑—Èß¿“¬„π·≈–πÕ°
Õß§å°“√¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

- §«“¡‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘® ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡
ºŸâπ” „π°“√√—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®ªí®®—¬¿“¬πÕ°∑’Ë¡’º≈°√–∑∫
μàÕ∏ÿ√°‘® ∑—Èß‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß  —ß§¡  “¡“√∂„™â¢âÕ¡Ÿ≈
μà“ßÊ „π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“∏ÿ√°‘®

- °“√¡ÿàß‡πâπ°“√°√–∑” ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡
ºŸâπ”„π‡√◊ËÕß§«“¡‡¢â“„®°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ
„™â«‘®“√≥≠“≥∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’·ºπß“π∑’Ë™—¥‡®π ¡’°“√
μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∑â“∑“¬∑’Ë®–‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„πß“π ·≈–°“√„™â
∑√—æ¬“°√

- §«“¡‡¢â“„®·≈–‰«μàÕ°“√√—∫√Ÿâ„π‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πºŸâπ” „π§«“¡‡¢â“„®„π∫√√¬“°“»Õß§å°“√
∑”§«“¡√Ÿâ®—°  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡  √â“ß·≈–√—°…“
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π ·≈–¬÷¥¡—Ëπ„π‡√◊ËÕß
§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡
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(2) ‡§≈◊ËÕπ‰À« Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ (Mobilize to
Impact) ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°“√»÷°…“ à«π¬àÕ¬¥—ßπ’È

- °“√ √â“ßÕß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πºŸâπ”„π°“√ √â“ß§«“¡™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß
Õß§å°√·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√§‘¥„π‡™‘ßπ«—μ°√√¡
·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ ”§—≠ §âπÀ“¢âÕ¡Ÿ≈
‡Õ“™π–Õÿª √√§ °“√¬÷¥¡—Ëπ„π°“√°√–∑”À≈—ß°“√
ª√–‡¡‘π∑“ß‡≈◊Õ° ®—¥≈”¥—∫°“√®—¥°“√‡«≈“·≈–∑√—æ¬“°√

- °“√°√–®“¬ºŸâπ” ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πºŸâπ”„πæƒμ‘°√√¡
°√–®“¬Õ”π“®·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß °“√®Ÿß„®„Àâ
 ¡“™‘°∑ÿà¡‡∑∑”ß“π‡æ◊ËÕº≈ ”‡√Á®·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√ √â“ß æ—≤π“ ·≈–„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
„π°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ·≈–∑”„Àâ∑’¡ß“π‡¢â“„®·≈–√—∫√Ÿâ
º≈°“√∑”ß“π

- °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πºŸâπ”
„πæƒμ‘°√√¡ „π°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√°—∫Õß§å°√¿“¬πÕ°
·≈–‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπÊ °“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Õ“√¡≥å
·≈–·π«§‘¥∑’Ë™—¥‡®π  “¡“√∂„™â°≈¬ÿ∑∏å∑’ËÀ≈“°À≈“¬
¡’°“√°√–∑”∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®

- °“√¬÷¥¡—ËπμàÕº≈ß“π ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πºŸâπ”
„πæƒμ‘°√√¡ „π°“√ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√ π—∫ πÿπ
 àß‡ √‘¡ ·≈– √â“ß®‘μ„μâ ”π÷°μàÕ ‘Ëß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬
‰¡à‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡ æ¬“¬“¡∑”„Àâ ¡“™‘°¬÷¥∂◊Õ„π¢âÕμ°≈ß
∑’Ë‰¥â„Àâ‰«â√à«¡°—π °”Àπ¥¡“μ√∞“πº≈ß“π·≈–æƒμ‘°√√¡
®—¥°“√ªí≠À“„π‡√◊ËÕßº≈ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ‰ª„π
∑“ß √â“ß √√§å

(3)  √â“ß·√ßº≈—°¥—π Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π (Sustain
Momentum) ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°“√»÷°…“ à«π¬àÕ¬¥—ßπ’È

- °“√º≈—°¥—π·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿàº≈ß“π ‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡ºŸâπ”„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë Ÿß ‚¥¬
„™â¡“μ√∞“π„π°“√«—¥∑’Ë®–™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ

°“√¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕº≈ß“π∑’Ë‡°‘π‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«â
·≈–∑”„Àâ ¡“™‘°√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“º≈ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ
·≈– àß‡ √‘¡§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
·≈–æ—π∏¡‘μ√

- °“√®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
æƒμ‘°√√¡ºŸâπ”„π°“√ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß§«“¡∑â“∑“¬
„π°“√∑”ß“π æ¬“¬“¡§âπÀ“«‘∏’°“√∑’Ë·μ°μà“ßÀ√◊Õ
π«—μ°√√¡„À¡à„π°“√·°â‰¢ªí≠À“·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ
‚Õ°“ „À¡àÊ ®Ÿß„®∑’¡ß“π„π°“√π”‡ πÕ·π«§‘¥„π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¡ÿàß‡πâπ§ÿ≥§à“¢Õß
°“√æ—≤π“√–∫∫„À¡à∑’Ë∑â“∑“¬°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

- °“√ √â“ßÕß§å°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
æƒμ‘°√√¡ºŸâπ” „π°“√ √â“ßÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–
μ—«·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ√–¬–¬“« ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–¡’°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ
¥â«¬μπ‡Õß ®Ÿß„® „ÀâÕ”π“® „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–
 π—∫ πÿπ„Àâ ¡“™‘°√Ÿâ ÷°„π§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß

- °“√ √â“ß§π‡°àß„πÕπ“§μ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
æƒμ‘°√√¡ºŸâπ” „π°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“ºŸâ ◊∫∑Õ¥
μ”·Àπàßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√ Õπß“π °“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß
°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π·≈–°“√·®âßº≈ √«¡∑—Èß°“√™◊Ëπ™¡
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë®–™à«¬ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„π°“√∑”ß“π
„Àâ‰¥âº≈ß“πμ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈– √â“ß«‘∏’§‘¥Õ¬à“ßºŸâπ”

(4) ¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»  (Passion for Excellence)
‚¥¬·∫àß‡ªìπ°“√»÷°…“ à«π¬àÕ¬¥—ßπ’È

- °“√¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
æƒμ‘°√√¡ºŸâπ”„π°“√ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·≈–·√ß∫—π¥“≈„®
∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π °“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπ·≈–§«“¡¡ÿàß¡—ËπμàÕ°“√∫√√≈ÿ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
√«¡∑—Èßº≈∑’Ë®–¡’·≈–‡°‘¥¢÷ÈπμàÕÕß§å°√ °”Àπ¥§à“π‘¬¡
∑’Ë™—¥‡®π·≈–¡“μ√∞“π„π°“√∑”ß“π∑’Ë∑â“∑“¬ ·≈– √â“ß
§«“¡‰«â«“ß„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡
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·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ √«¡∑—Èß¡’§«“¡‚ª√àß„ 
„π°“√μ—¥ ‘π„® ¡’°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë™—¥‡®π ¡’§«“¡¬÷¥¡—Ëπ
„π ‘Ëß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâμ√«® Õ∫

- °“√¡ÿàß Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡
ºŸâπ”„π°“√· ¥ßÕÕ°·≈– àß‡ √‘¡°“√¡ÿàßÀ“§«“¡√Ÿâ
ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡∑â“∑“¬„π°“√∑”ß“π °“√ √â“ß
‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß
°“√„™â®‘πμπ“°“√ ·≈–°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å¢Õß
∫ÿ§≈Õ◊ËπÊ ª√—∫√Ÿª·∫∫·≈–æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”„Àâ‡À¡“– ¡
„π·μà≈– ∂“π°“√≥å

- °“√º≈—°¥—π·≈–°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß ‡ªìπ°“√
ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡ºŸâπ”„π°“√· ¥ßÕÕ°∑—ÈßÕ“√¡≥å  μ‘
ªí≠≠“ ·≈–§«“¡∑ÿà¡‡∑·√ß°“¬ ∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫§«“¡
∑â“∑“¬„π°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß∫√‘°“√„Àâ¥’¢÷Èπ ‡º™‘≠
§«“¡∑â“∑“¬ ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥
π«—μ°√√¡ º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥º≈ß“π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»

- °“√√Ÿâ®—°μπ‡Õß·≈–°“√‡μ‘∫‚μ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π
æƒμ‘°√√¡ºŸâπ” „π°“√√Ÿâ®—°®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßμπ‡Õß
æ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâÕ◊Ëπ √«¡∑—Èß‡¢â“„®º≈°√–∑∫¢Õß
æƒμ‘°√√¡μπ‡Õß∑’Ë®–¡’º≈μàÕºŸâÕ◊Ëπ ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡∑’Ë®–
√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√À“·π«∑“ß°“√æ—≤π“μπ‡Õß‡æ◊ËÕº≈ß“π
∑’Ë¥’¢÷Èπ æ—≤π“¡ÿ¡¡Õß¢Õßμπ‡Õß„π‡√◊ËÕßÕß§å°“√ ·≈–„™â
§«“¡√Ÿâ∑’Ë – ¡¡“°¢÷Èπ„π°“√ √â“ß ‘Ëß∑’Ë¥’·≈–‚Õ°“ „Àâ
Õß§å°“√

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π

„π°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È °“√«—¥æƒμ‘°√√¡ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π
¢ÕßºŸâπ” 4 ¥â “ππ—Èπ „π·μà≈–¥â“π®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ
4  à«π¬àÕ¬ ·≈–·μà≈– à«π¬àÕ¬®–¡’§”∂“¡„Àâ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß

· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‚¥¬¡’°“√„ÀâπÈ”Àπ—°§«“¡§‘¥ÕÕ°‡ªìπ
5 √–¥—∫ §◊Õ ‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß„Àâ 5 §–·ππ ‡ÀÁπ¥â«¬
„Àâ 4 §–·ππ ‰¡à·πà„® „Àâ 3 §–·ππ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬„Àâ
2 §–·ππ ·≈–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¬‘Ëß„Àâ 1 §–·ππ

°“√§”π«≥§–·ππ  §–·ππ‡μÁ¡„π·μà≈– à«π¬àÕ¬
¡“®“°°“√π”®”π«π¢âÕ§”∂“¡„π·μà≈– à«π¬àÕ¬ §Ÿ≥¥â«¬
§à“πÈ”Àπ—°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë Ÿß ÿ¥ §◊Õ  (®”π«π¢âÕ§”∂“¡ X
5 §–·ππ = §–·ππ‡μÁ¡) μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡’§”∂“¡∑—Èß ‘Èπ
4 ¢âÕ §–·ππ‡μÁ¡ ®–‡∑à“°—∫ 20 §–·ππ

 ”À√—∫§à“§–·ππ∑’Ë‰¥â®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ®–‡ªìπ
§à“‡©≈’Ë¬§–·ππ¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß®“°°“√μÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß¥â«¬§–·ππ„π·μà≈– à«π¬àÕ¬‰¡à‡∑à“°—π ¥—ßπ—Èπ
„π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ®–§”π«≥§–·ππ„π·μà≈–
 à«π¬àÕ¬„Àâ‡ªìπ§–·ππ√âÕ¬≈–°àÕπ ®“°π—Èπ®–æ‘®“√≥“
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠®“°§–·ππ Ÿß ÿ¥‰ª¬—ß§–·ππμË” ÿ¥

4. º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π

4.1 º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π

¢Õß°≈ÿà¡π”√àÕß

¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π

À¡Ÿà∫â“ππ”√àÕß∑’Ë „™â „π°“√»÷°…“ §◊Õ À¡Ÿà∫â“π
«—¥‡¢“©≈“¥ μ”∫≈‡∑æπ‘¡‘μ Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß ®—ßÀ«—¥μ√“¥
°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å (°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å) ·≈–°Õß∑ÿπ
∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ (°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√) ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’ËÕ¬Ÿà
¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢Õßæ√– ÿ∫‘π ª≥’‚μ °≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å
∫â“π‡¢“©≈“¥5 °àÕμ—Èß‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 μÿ≈“§¡ 2538
‚¥¬¡’ ¡“™‘°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å ®”π«π 317 §π

5 ª√–™“°√ à«π„À≠àª√–°Õ∫Õ“™’æ°“√‡°…μ√ ¡’º≈º≈‘μ∑“ß°“√‡°…μ√∑’Ë ”§—≠ §◊Õ æ◊™ «π ‰¥â·°à ‡ß“– ∑ÿ‡√’¬π ¡—ß§ÿ¥ ·≈–≈Õß°Õß

√Õß≈ß¡“ §◊Õ °“√ª≈Ÿ°¬“ßæ“√“



...11®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 34 ©.134 μ.§.-∏.§. 55

 —πμ‘ ∂‘√æ—≤πå ·≈–§≥–/§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π

‡ªìπ ¡“™‘°™“¬ 161 §π À≠‘ß 156 §π Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬¢Õß
 ¡“™‘°Õ¬Ÿà∑’Ë 35.36 ªï ·≈–¡’ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈–
1 ∫“∑ ®”π«π 303 §π ‡ªìπ ¡“™‘° ™“¬ 154 §π
À≠‘ß 149 §π Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ ¢Õß ¡“™‘° 36.85 ªï (μ—«‡≈¢
≥ ªï æ.». 2553)

μ“¡μ—«·∫∫°“√§”π«≥§à“ FI „π ¡°“√∑’Ë (2) ¡’
§«“¡®”‡ªìπμâÕß®”≈Õß°≈ÿà¡ ¡“™‘°„À¡à∑’Ë®– ¡—§√‡¢â“
°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å ·≈–°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√„πÕπ“§μ „π°“√
»÷°…“§√—Èßπ’È°”Àπ¥„Àâ ¡“™‘°„À¡à∑’Ë ¡—§√‡¢â“°≈ÿà¡∑—Èß Õß
„π·μà≈–ªïÀ≈—ßªï 2553 ¡’≈—°…≥–‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡“™‘°
∑’Ë ¡—§√‡¢â“°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å ·≈–°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√„πªï 2553
(ªï≈à“ ÿ¥) ®“°π—Èπ°”Àπ¥„Àâ≈—°…≥–ª√–™“°√æ—≤π“
‰ªμ“¡Õ—μ√“°“√√Õ¥™’«‘μ„πμ“√“ß¡√≥–‰∑¬ªï 2540
®“°μ—«·∫∫¥—ß°≈à“« æ≈«—μ¢Õß≈—°…≥– —¥ à«πª√–™“°√
§“¥À¡“¬·∫àßμ“¡™à«ßÕ“¬ÿ„π 1 ªï 10 ªï 30 ªï ·≈–
60 ªïπ—∫®“°ªï 2553 ‡ªìπ¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 3 ®–æ∫«à“
¥â«¬μ—«·∫∫¥—ß°≈à“« „πÕπ“§μ —¥ à«πª√–™“°√ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
®– Ÿß¢÷Èπ

§à“μ—«·ª√æ◊Èπ∞“π

§à“μ—«·ª√ μ“¡¢âÕ¡Ÿ≈®√‘ß„π à«π¢Õß ‘π∑√—æ¬å ·≈–
§à“√—°…“æ¬“∫“≈  ”À√—∫Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå°≈ÿà¡
 —®®– – ¡∑√—æ¬å ·≈–°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
®–„™âÕ—μ√“∑’Ë§àÕπ¢â“ßμË” ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßμâπ‡ªìπ
‡™‘ßÕπÿ√—°…å (Conservative Basis) ‡™àπ Õ—μ√“À“
º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å„™âÕ—μ√“‡æ’¬ß
√âÕ¬≈– 7 μàÕªï ‡π◊ËÕß®“°¢≥–π’ÈÕ—μ√“§à“∫”√ÿß (Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ) ®–Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 12 μàÕªï (√âÕ¬≈– 1 μàÕ‡¥◊Õπ)
·≈–Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
®–„™â‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 2 μàÕªï §à“μ—«·ª√∑’Ë„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå
‡∫◊ÈÕßμâπ‡À≈à“π’È‰¥â· ¥ß‰«â„πμ“√“ß∑’Ë 1

(1) °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π‡∫◊ÈÕßμâπ

„π à«ππ’È‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßμâπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¬—Ëß¬◊π
∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ (‡ß‘π
 π—∫ πÿπ®“°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å + ‡ß‘π – ¡ ÿ∑∏‘
®“°°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑) ®“°§à“μ—«·ª√¥—ß°≈à“«
¢â“ßμâπ ‡¡◊ËÕ§”π«≥§à“ FI ¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
®–‡∑à“°—∫ -6,970,085 ∫“∑ ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“°Õß∑ÿπ
 “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π6 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π°“√«‘‡§√“–Àåπ’È
§à“√—°…“æ¬“∫“≈μàÕ§πμàÕªï¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈–
1 ∫“∑ „™âμ—«‡≈¢§à“‡©≈’Ë¬„πÕ¥’μ §◊Õ 122 ∫“∑/ªï
´÷ËßÕ“®®–μË”‡°‘π‰ª ‡æ√“–°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π‡¢“©≈“¥‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡°àÕμ—«‰¥â‰¡àπ“π ∂â“ª√—∫
μ—«‡≈¢§à“√—°…“æ¬“∫“≈‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ 277 ∫“∑/§π/ªï
„Àâ‡∑à“°—∫§à“√—°…“æ¬“∫“≈¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√°≈ÿà¡
 —®®– – ¡∑√—æ¬å °Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ’°
10 ªï (‡ß‘π®–¢“¥„πªï∑’Ë 11) ‚¥¬¡’§à“ FI ‡∑à“°—∫
-713,831.88 ∫“∑

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∂â“ª√—∫Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å‡ªìπ√âÕ¬≈– 8 μàÕªï ´÷Ëß‡ªìπ
Õ—μ√“∑’Ë§«√‡ªìπ‰ª‰¥â‡π◊ËÕß®“°Õ—μ√“°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡¢Õß°≈ÿà¡
 —®®– – ¡∑√—æ¬å„πªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 12 μàÕªï
(√âÕ¬≈– 1 μàÕ‡¥◊Õπ) À—°Õ—μ√“Àπ’È‡ ’¬‰¥â∂÷ß√âÕ¬≈– 4 μàÕªï
º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
®– “¡“√∂Õ¬Ÿà ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’§à“ FI ‡∑à“°—∫
-8,089,548.33 ∫“∑

πÕ°®“°π—Èπ ∂â“‡√“æ‘®“√≥“°√≥’∑’Ë°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠
«—π≈– 1 ∫“∑ „™â‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡
 —®®– – ¡∑√—æ¬å‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‚¥¬®–‡ª≈’Ë¬π§à“
Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
®“°√âÕ¬≈– 2 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 0 ·≈–¡’§à“√—°…“æ¬“∫“≈‡©≈’Ë¬

6 ®“° ¡°“√∑’Ë (1) §à“‡ªìπ≈∫À¡“¬∂÷ß ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß√“¬‰¥â·≈– ‘π∑√—æ¬å¡“°°«à“§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß√“¬®à“¬ «— ¥‘°“√
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277 ∫“∑ ·μà „Àâ°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å “¡“√∂À“
º≈ª√–‚¬™πå‰¥â∑’Ë√âÕ¬≈– 8 º≈®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈æ∫«à“
°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ®– “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
‚¥¬¡’§à“ FI ‡∑à“°—∫ -5,853,332.19 ∫“∑ ·≈–‰¡à¡’
‡ß‘π¢“¥„πªï„¥Ê ‡≈¬

‚¥¬ √ÿª„π°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßμâπ§«“¡¬—Ëß¬◊π
∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√ ÷́Ëß¡’‚§√ß √â“ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å®– “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ªí®®—¬
∑’Ë ”§—≠§◊Õ Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
„π°√≥’¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π‡¢“©≈“¥ ∂â“°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å
 “¡“√∂À“º≈ª√–‚¬™πå‰¥â¡“°°«à“√âÕ¬≈– 8 °Õß∑ÿπ
∑”∫ÿ≠«—π≈–1 ∫“∑ ®– “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ—Èπ
°“√æ—≤π“°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å∑’Ë‡¢â¡·¢Áß®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠
∑”„Àâ™ÿ¡™π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’ «— ¥‘°“√‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
„π à«π∂—¥‰ª®–‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå«à“μ—«·ª√„¥¡’§«“¡
 ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√

(2) °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ÕàÕπ‰À«μ—«·ª√ (Sensitivity
Analysis)

«—μ∂ÿª√– ß§å„π à«ππ’È §◊Õ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå«à“μ—«·ª√„¥
¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬∑’Ëμ—«·ª√
∑’Ë„Àâ§«“¡ π„® 4 μ—«·ª√§◊Õ Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å ‡ß‘π – ¡ «— ¥‘°“√¢Õß
°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ Õ—μ√“°“√À—°‡ß‘πº≈ª√–‚¬™πå
®“°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å ·≈–Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑  ”À√—∫§à“μ—«·ª√Õ◊Ëπ
πÕ°®“°μ—«·ª√∑’Ë π„® 4 μ—«·ª√¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ‰ªμ“¡
§à“∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πμ“√“ß∑’Ë 2 (‚¥¬„™â‡ß‘π§à“√—°…“æ¬“∫“≈‡∑à“°—∫
277 ∫“∑μàÕªï ´÷Ëß‡ªìπμ—«‡≈¢∑’Ëπà“®–‡À¡“– ¡°«à“μ—«‡≈¢
‡©≈’Ë¬„πÕ¥’μ) º≈°“√«‘‡§√“–Àå¥—ß°≈à“« “¡“√∂ √ÿª‰¥â
¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 4

§«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å

‡π◊ËÕß®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßμâπ æ∫«à“Õ—μ√“
°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å‡ªìπ
μ—«·ª√∑’Ë ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π „π à«ππ’È‡√“®–
«‘‡§√“–Àå§«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¥—ß°≈à“« º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ÕàÕπ‰À«· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“
∂â“Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å
≈¥≈ß‡ªìπ√âÕ¬≈– 4 μàÕªï °Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
®–¢“¥‡ß‘π„πªï∑’Ë 2 ·μà∂â“°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å “¡“√∂
À“º≈ª√–‚¬™πå‰¥â¡“°°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 8 μàÕªï
°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
‚¥¬‰¡à¡’ªï „¥¢“¥°√–· ‡ß‘π ¥ πÕ°®“°π—Èπ®–‡ÀÁπ
‰¥â«à“§«“¡ÕàÕπ‰À«¢Õßμ—«·ª√π’È®– Ÿß‡¡◊ËÕÕ—μ√“°“√À“
º≈ª√–‚¬™πå Ÿß μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡√âÕ¬≈– 7.25 μàÕªï ‡ªìπ√âÕ¬≈– 7.50
μàÕªï (‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 25 basis point) ªï∑’Ë¢“¥‡ß‘π®–π“π
ÕÕ°‰ª®“° 15 ªï ‡ªìπ 29 ªï (ª√–¡“≥ 2 ‡∑à“) ·μà
∂â“Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡®“°√âÕ¬≈– 5 ‡ªìπ√âÕ¬≈–
5.25 ªï∑’Ë¢“¥‡ß‘π®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ’¬ß 1 ªï §◊Õ ®“°ªï∑’Ë 4
‡ªìπªï∑’Ë 5

§«“¡ÕàÕπ‰À«¢Õß‡ß‘π – ¡ «— ¥‘°“√¢Õß°Õß∑ÿπ
∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑

ªí®®ÿ∫—π°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ‡°Á∫‡ß‘π – ¡
 «— ¥‘°“√®“° ¡“™‘°ªï≈– 365 ∫“∑ ÷́Ëß°“√«‘‡§√“–Àå
‡∫◊ÈÕßμâπæ∫«à“‰¡à‡æ’¬ßæÕ„Àâ°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π „π à«ππ’È‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå«à“ ∑“ß°≈ÿà¡
®–μâÕß‡æ‘Ë¡°“√‡°Á∫‡ß‘π – ¡ «— ¥‘°“√«—π≈–‡∑à“„¥∂÷ß
®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π º≈°“√«‘‡§√“–Àå· ¥ß«à“ ∂â“‡æ‘Ë¡‡ß‘π
 – ¡ «— ¥‘°“√Õ’° 0.50 ∫“∑ μàÕ«—π (‡ß‘π – ¡
 «— ¥‘°“√‡∑à“°—∫ 1.50 ∫“∑) ®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠
«—π≈– 1 ∫“∑Õ¬Ÿà‰¥âÕ’° 43 ªï À√◊Õ¢“¥‡ß‘π„πªï∑’Ë 44
®“°‡¥‘¡∑’Ë®–¢“¥‡ß‘π„πªï∑’Ë 11 ∂â“‡æ‘Ë¡‡ß‘π – ¡ «— ¥‘°“√
¡“°°«à“ 2 ∫“∑μàÕ«—π ®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π πÕ°®“°π—Èπ ¬—ßæ∫«à“∂â“≈¥°“√‡°Á∫‡ß‘π
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 – ¡ «— ¥‘°“√‡¢â“°Õß∑ÿπ‡ªìπ 0.50 ∫“∑ À√◊Õ‰¡à‡°Á∫
‡ß‘π‡≈¬ ®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπ¢“¥‡ß‘π„πªï∑’Ë 5 ·≈–ªï∑’Ë 3
μ“¡≈”¥—∫

§«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“°“√À—°‡ß‘πº≈ª√–‚¬™πå
®“°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å

ªí®®ÿ∫—π°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑‰¥â‡ß‘π
 π—∫ πÿπ®“°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å ‚¥¬¡’°“√À—°
º≈ª√–‚¬™πå‚¥¬μ√ß√âÕ¬≈– 10 ®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å ∫«°°—∫√âÕ¬≈– 50 ¢Õß‡ß‘π
∑’Ë‡À≈◊Õ (Õ’°√âÕ¬≈– 50 ®à“¬§◊π„Àâ·°à ¡“™‘°) ¥—ß· ¥ß
‰«â„π·ºπ¿“æ∑’Ë 1 „π à«ππ’È ®–«‘‡§√“–Àå«à“ ∂â“‡ª≈’Ë¬π
Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå‚¥¬μ√ß®“°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å
®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡¬—Ë ß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠
«—π≈– 1 ∫“∑ Õ¬à“ß‰√ º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“‚¥¬√«¡·≈â«
Õ—μ√“¥—ß°≈à“«‰¡à§àÕ¬¡’§«“¡ÕàÕπ‰À«μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π
¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“‡æ‘Ë¡
Õ—μ√“°“√À—°º≈ª√–‚¬™πå®“°√âÕ¬≈– 10 ‡ªìπ √âÕ¬≈– 12
®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπ¬◊¥‡«≈“°“√¢“¥‡ß‘π®“°‡¥‘¡„πªï∑’Ë 11
‡ªìπªï∑’Ë 12 ∂â“≈¥Õ—μ√“°“√À—°º≈ª√–‚¬™πå®“°√âÕ¬≈– 10
‡ªìπ√âÕ¬≈– 8 ®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπ¢“¥‡ß‘π®“°‡¥‘¡„πªï∑’Ë 11
‡ªìπªï∑’Ë 10 πÕ°®“°π—Èπ °“√«‘‡§√“–Àå· ¥ß«à“®–μâÕß
‡æ‘Ë¡°“√À—°‡ß‘πº≈ª√–‚¬™πå‡ªìπ√âÕ¬≈– 24 ¢÷Èπ‰ª °Õß∑ÿπ
∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ∂÷ß®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π

§«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑

„π°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßμâπ®–„™âÕ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ∑’Ë√âÕ¬≈– 2 μàÕªï ´÷Ëß
æ∫«à“°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈–
1 ∫“∑ ®–‡ªìπ‡∑à“„¥ ∂÷ß®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπ “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥â
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®“°°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ‰¡àÕàÕπ‰À«μàÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥

¢Õß°Õß∑ÿπ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“° ∂â“°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
‰¡à “¡“√∂À“º≈ª√–‚¬™πå‰¥â‡≈¬®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπ¢“¥‡ß‘π
„πªï∑’Ë 10 ®“°‡¥‘¡ªï∑’Ë 11 ∂â“‡æ‘Ë¡Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå
‡ªìπ 2 ‡∑à“ §◊Õ√âÕ¬≈– 4 μàÕªï ®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπ¬◊¥‡«≈“
°“√¢“¥‡ß‘π‡ªìπªï∑’Ë 12 πÕ°®“°π—Èπ ∂â“‡æ‘Ë¡Õ—μ√“°“√
À“º≈ª√–‚¬™πå‡ªìπ∂÷ß√âÕ¬≈– 14 μàÕªï °Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠
«—π≈– 1 ∫“∑ °Á¬—ß¢“¥‡ß‘π„πªï∑’Ë 56

‚¥¬ √ÿª®“°°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ÕàÕπ‰À«¢Õßμ—«·ª√
∑’Ë ”§—≠ 4 μ—«·ª√ æ∫«à“Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å‡ªìπμ—«·ª√∑’Ë ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π
¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ °≈à“«§◊Õ ∂â“Õ—μ√“
°“√À“º≈ª√–‚¬™πåπ’È Ÿß°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 8 °Õß∑ÿπ
∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ®– “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π „π¢≥–∑’Ë
Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õßμ—«°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈–
1 ∫“∑ ‡Õß‰¡à§àÕ¬ÕàÕπ‰À«μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ

4.2 §«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°

¿“«–ºŸâπ”

‚§√ß°“√π”√àÕß„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß
°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π
∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ” ÷́Ëß„π°“√«‘®—¬π’ÈÀ¡“¬∂÷ß æ√– ÿ∫‘π
ª≥’‚μ ‡∑à“π—Èπ ‰¥â„™â«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å®“° ¡“™‘° °√√¡°“√
·≈–Õ“ “ ¡—§√¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—Èß ‘Èπ®”π«π 93 §π
¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥·ºπ¿“æ∑’Ë 5

∑—Èßπ’È®“°°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¥—ß°≈à“«  ( √ÿª
º≈§–·ππ‰«â„πμ“√“ß∑’Ë 2) ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π
§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”
μ“¡°√Õ∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâπ” ∑—Èß 4 ¥â“ππ—Èπ  “¡“√∂
 √ÿª‰¥â«à“ ºŸâπ” “¡“√∂«“ß·π«∑“ß À≈—°°“√ ·≈–°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°“√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å ‚¥¬‰¡à¬÷¥μ‘¥°—∫μ—«ºŸâπ”·≈– “¡“√∂
∂à“¬∑Õ¥ Ÿà√ÿàπμàÕ√ÿàπ‰¥â ÷́Ëß∂◊Õ«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√
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 √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“πÕß§å°“√ ´÷Ëß “¡“√∂
Õ∏‘∫“¬‰¥â¥—ßπ’È

1. ¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®: °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
°‘®°√√¡ 1.1 ‡μ√’¬¡°“√ ŸàÕπ“§μ¢ÕßºŸâπ” ¡’§«“¡
™—¥‡®π·≈–‡ÀÁπº≈ ”‡√Á®¡“°∑’Ë ÿ¥ (√âÕ¬≈– 92.55)
√Õß≈ß‰ª‰¥â·°à§«“¡‡¢â“„®·≈–‰«μàÕ°“√√—∫√Ÿâ „π‡√◊ËÕß
«—≤π∏√√¡ (√âÕ¬≈– 91.85) ¡ÿàß‡πâπ°“√°√–∑” (√âÕ¬≈–
91.30) ·≈–‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘® (√âÕ¬≈– 91.20) ‚¥¬ºŸâπ”
‰¥â¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ’È

- °”Àπ¥·≈– √â“ß«‘ —¬∑—»πå∑’Ë∑”„Àâ ¡“™‘° √â“ß
§«“¡¬—Ëß¬◊π„π¥â“π‡»√…∞°‘® (°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å) ·≈–
¥â“π —ß§¡ (°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√) ·°à™ÿ¡™π

- „™âÀ≈—°∏√√¡ √â“ß®√‘¬∏√√¡·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ —ß§¡·°à ¡“™‘° ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß™ÿ¡™π

-  ◊ËÕ “√°√–∫«π°“√®—¥μ—Èß°≈ÿà¡·≈–«“ß·ºπ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡  √â“ß°√–∫«π°“√§‘¥·°â‰¢
ªí≠À“·≈–ªÑÕß°—πªí≠À“ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√≈â¡‡À≈«¢Õß
°“√®—¥μ—Èß°≈ÿà¡

- »÷°…“®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§
¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ √à«¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡ß‘π·≈–
Õÿμ “À°√√¡ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂
¢Õß°≈ÿà¡ ¡“™‘° „Àâ “¡“√∂ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π·°à™ÿ¡™π
¥â«¬μπ‡Õß

2. ‡§≈◊ËÕπ‰À« Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π: °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¡’
§«“¡‡ÀÁπ«à“°‘®°√√¡ 2.4 ¬÷¥¡—ËπμàÕº≈ß“π¢ÕßºŸâπ”
¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–‡ÀÁπº≈ ”‡√Á®¡“°∑’Ë ÿ¥ (√âÕ¬≈– 92.55)
√Õß≈ß‰ª ‰¥â·°à °“√°√–®“¬ºŸâπ” (√âÕ¬≈– 92.00)
°“√ √â“ßÕß§å°“√„Àâ‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠·≈–
¡’§«“¡ “¡“√∂ (√âÕ¬≈– 91.90) ·≈–°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å
(√âÕ¬≈– 91.55) ‚¥¬ºŸâπ”‰¥â¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ëπ”‰ª Ÿà
§«“¡¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ’È

- „™â°ÿ»‚≈∫“¬‡√◊ËÕß°“√‡°√ß°≈—«μàÕ∫“ª·≈–
°“√º‘¥§”ªØ‘≠“≥μàÕÀπâ“æ√–√—μπμ√—¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß§«∫§ÿ¡
®‘μ„® „Àâ ¡“™‘°ªØ‘∫—μ‘μπμ“¡¢âÕμ°≈ßÀ√◊Õ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡

-  √â“ß°≈‰°°“√À¡ÿπ‡«’¬π·≈–º≈—¥‡ª≈’Ë¬πß“π
„Àâ ¡“™‘° æ√âÕ¡∑—Èß°√–®“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
≈ß Ÿà·μà≈–·ºπ°ß“π

- «“ß‚§√ß √â“ß·≈–·ºπº—ß°√–∫«π°“√∑”ß“π ∑’Ë
 π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π„π°“√·°â‰¢·≈–ªÑÕß°—πªí≠À“

3. ·√ßº≈—°¥—π Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π: °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¡’
§«“¡‡ÀÁπ«à“°‘®°√√¡ 3.1 º≈—°¥—π·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿàº≈ß“π
¢ÕßºŸâπ” ¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–‡ÀÁπº≈ ”‡√Á®¡“°∑’Ë ÿ¥
(√âÕ¬≈– 93.00) √Õß≈ß‰ª ‰¥â·°à  √â“ßÕß§å°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ
(√âÕ¬≈– 92.27)  √â“ß§π‡°àß„πÕπ“§μ (√âÕ¬≈– 91.80)
·≈–®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (√âÕ¬≈– 91.60) ‚¥¬ºŸâπ”
‰¥â¡’°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ’È

- ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ≈—°°“√„™â‡ß‘π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õπ
∏√√¡–„Àâ·°à ¡“™‘° „Àâ “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß

-  √â“ß√–∫∫°“√®—¥°“√¥â“π°“√∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π
¢Õß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å „Àâ¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫°“√®—¥°“√
 «— ¥‘°“√„Àâ “¡“√∂‡μ‘∫‚μ·≈– √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π·°à™ÿ¡™π

- «“ß√–∫∫°Æ‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–°“√„™â¡μ‘∑’Ë
ª√–™ÿ¡ ‡ªìπμ—«°√Õ∫„Àâ ¡“™‘°ªØ‘∫—μ‘

-  √â“ß√–∫∫°“√ Õπß“πÀ√◊Õ√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕ
™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°≈ÿà¡
 «— ¥‘°“√ „Àâ “¡“√∂ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ·°à™ÿ¡™π

4. ¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»: °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
°‘®°√√¡ 4.3 º≈—°¥—π·≈–°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßºŸâπ”
¡’§«“¡™—¥‡®π·≈–‡ÀÁπº≈ ”‡√Á®¡“°∑’Ë ÿ¥ (√âÕ¬≈– 94.07)
√Õß≈ß¡“ ‰¥â·°à ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π (√âÕ¬≈– 93.15)
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¡ÿàß Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ (√âÕ¬≈– 92.85) ·≈–√Ÿâ®—°μπ‡Õß·≈–
°“√‡μ‘∫‚μ (√âÕ¬≈– 92.67) ‚¥¬ºŸâπ”‰¥â¡’°“√∫√‘À“√ß“π
∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ’È

- ¢¬“¬º≈°“√¥”‡π‘πß“π°≈ÿà¡ Ÿà™ÿ¡™πÕ◊Ëπ ‚¥¬
°“√ª√–™ÿ¡‡ «π“√–À«à“ß·°ππ”°≈ÿà¡À√◊ÕºŸâπ”°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ
«“ß·ºπß“π°“√ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π Ÿà™ÿ¡™π„π∑’Ëμà“ßÊ

- ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‡æ◊ËÕ
§«“¡·¢Áß·°√àß„Àâ·°à™ÿ¡™π∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘® (°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√à«¡°—π√–À«à“ß°≈ÿà¡À√◊Õ™ÿ¡™π) ¥â“π —ß§¡
(‚§√ß°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬°—∫¿“§√—∞) À√◊Õ¥â“π
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (‚§√ß°“√‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å)

-  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√∑”ß“π¢Õß°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 ¡“™‘°‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π „π°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬°“√æ—≤π“
√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ Õ¥§≈âÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√
¢Õß™ÿ¡™π·≈–°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ¢Õß°≈ÿà¡ √«¡∑—Èß “¡“√∂
ª√—∫μ—«„Àâ¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â„π∑ÿ° ∂“π°“√≥å

4.3 Õ¿‘ª√“¬º≈·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

Õ¿‘ª√“¬º≈«‘®—¬

º≈°“√»÷°…“«‘®—¬„π‡√◊ËÕß§«“¡¬—Ëß¬◊π∑’Ë‡°‘¥®“°
¿“«–ºŸâπ”æ∫«à“°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à ¡’§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬
Õ¬à“ß¡“°®π∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥„π∫∑∫“∑ºŸâπ” „π°“√ √â“ß
§«“¡¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« „π¥â“π∑’ËÀπ÷Ëß §◊Õ°“√¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà
§«“¡ ”‡√Á® °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„Àâ§–·ππºŸâπ”„π°“√‡μ√’¬¡
°“√ ŸàÕπ“§μ Ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫·√° (√âÕ¬≈– 92.55) ÷́Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡¬àÕ¬ „π‡√◊ËÕß°“√μ‘¥μ“¡¡ÿ¡¡Õß
§«“¡μâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° °“√ √â“ß·≈–®—¥„Àâ¡’ à«π√à«¡
„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå °“√ª≈Ÿ°Ωíß®√‘¬∏√√¡·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–°“√§‘¥
‡ªìπ√–∫∫ „π à«π∑’Ë‰¥â§–·ππ√Õß≈ß‰ª®“°°“√‡μ√’¬¡
°“√ ŸàÕπ“§μ ‰¥â·°à §«“¡‡¢â“„®·≈–‰«μàÕ°“√√—∫√Ÿâ„π‡√◊ËÕß

«—≤π∏√√¡ (√âÕ¬≈– 91.85) §◊Õ °“√∑’ËºŸâπ”¡’§«“¡‡¢â“„®
„π∫√√¬“°“»Õß§å°“√ ·≈–°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡
°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ °“√ √â“ß·≈–√—°…“
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
„π à«π∂—¥‰ª §◊Õ ∫∑∫“∑ºŸâπ”„π‡√◊ËÕß°“√¡ÿàß‡πâπ°“√°√–∑”
·≈–§«“¡‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘® °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„Àâ§–·ππ„°≈â‡§’¬ß°—π
§◊Õ √âÕ¬≈– 91.30 ·≈–√âÕ¬≈– 91.20 μ“¡≈”¥—∫
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∫“ß§π°≈à“««à“ μπ‡Õß‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘π
°“√√—∫√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâπ”∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ªí®®—¬¿“¬πÕ°
À√◊Õ°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ªí®®—¬¿“¬πÕ°„π°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ
 ”§—≠ √«¡∑—Èß§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ

¥â“π∑’Ë Õß  „π‡√◊ËÕß°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬Õ¬à“ß¡“°®π∂÷ß
¡“°∑’Ë ÿ¥„π∫∑∫“∑ºŸâπ” „π°“√∑”ß“π∑’Ë®– àßº≈√–¬–¬“«
‚¥¬°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„Àâ§–·ππ∫∑∫“∑ºŸâπ” Ÿß ÿ¥„π‡√◊ËÕß
°“√¬÷¥¡—ËπμàÕº≈ß“π (√âÕ¬≈– 92.55) ´÷Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È
ª√–°Õ∫¥â«¬°‘®°√√¡¬àÕ¬„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß
°“√ √â“ß®‘μ ”π÷°μàÕ ‘Ëß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‰¡à‡πâπ°“√§«∫§ÿ¡
æ¬“¬“¡∑”„Àâ ¡“™‘°¬÷¥∂◊Õ¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π °”Àπ¥
¡“μ√∞“πº≈ß“π ·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ë π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√
∑”ß“π √«¡∑—Èß¡’°“√®—¥°“√ªí≠À“Õ¬à“ß™—¥‡®π·≈–
 √â“ß √√§å ́ ÷Ëß°Á Õ¥§≈âÕß°—∫°√–∫«π°“√ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡
¢Õßæ√–Õ“®“√¬å ÿ∫‘π ·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
„π¥â“π∑’Ë‰¥â§–·ππ√Õß≈ß‰ª ‰¥â·°à ∫∑∫“∑„π‡√◊ËÕß°“√
°√–®“¬ºŸâπ” (√âÕ¬≈– 92.00) ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ∫∑∫“∑
ºŸâπ”„π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß
°“√„™â«‘∏’°“√·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ë ‡À¡“– ¡„π°“√®Ÿß„®
°“√∫√‘À“√∑’¡ß“π ·≈–∑”„Àâ∑’¡‡¢â“„®·≈–√—∫√Ÿâº≈
®“°°“√∑”ß“π¢Õßμπ „π à«π∂—¥‰ª §◊Õ ∫∑∫“∑ºŸâπ”„π
‡√◊ËÕß°“√ √â“ßÕß§å°“√„Àâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏å ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„Àâ§–·ππ
∫∑∫“∑ºŸâπ”„°≈â‡§’¬ß°—π §◊Õ √âÕ¬≈– 91.90 ·≈–√âÕ¬≈–
91.55 μ“¡≈”¥—∫ ÷́Ëß„π à«π¢Õß∫∑∫“∑ºŸâπ”„π Õß
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ª√–°“√À≈—ßπ’È °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∫“ß§π· ¥ß§«“¡‰¡à·πà„®
·≈–∫“ß§π°≈à“««à“‰¡à‡ÀÁπ∫∑∫“∑ºŸâπ”∑’Ë™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß
¥—ß°≈à“«„π∫“ßª√–‡¥Áπ¬àÕ¬

¥â“π∑’Ë “¡ „π‡√◊ËÕß∫∑∫“∑ºŸâπ”„π°“√ √â“ß·√ß
º≈—°¥—π Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬
Õ¬à“ß¡“°®π∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥„π∫∑∫“∑ºŸâπ” „π°“√ √â“ß
·√ßº≈—°¥—π Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„Àâ§–·ππ
∫∑∫“∑ºŸâπ” Ÿß ÿ¥„π‡√◊ËÕß°“√º≈—°¥—π·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà
º≈ß“π (√âÕ¬≈– 93.0) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫∑∫“∑„π°“√
„™â¡“μ√∞“π„π°“√«—¥∑’Ë™’È „Àâ‡ÀÁπ°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ °“√
∑”„Àâ ¡“™‘°√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√æ—≤π“º≈ß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ
·≈–°“√ àß‡ √‘¡§«“¡ ”‡√Á®‚¥¬°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
æ—π∏¡‘μ√ ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”∑’Ë‰¥â§–·ππ√Õß≈ß‰ª‰¥â·°à
∫∑∫“∑„π°“√ √â“ßÕß§å°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ (√âÕ¬≈– 92.55)
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫∑∫“∑¬àÕ¬„π °“√ àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß  π—∫ πÿπ„Àâ√Ÿâ ÷°
„π§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ·≈–°“√°√–®“¬ºŸâπ” °√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥
ºŸâπ”„π à«πμà“ßÊ „π à«π¢Õß∫∑∫“∑ºŸâπ”„π¥â“π°“√
 √â“ß§π‡°àß„πÕπ“§μ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫∑∫“∑¬àÕ¬„π
°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“ºŸâ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ ·≈–°“√ Õπß“π ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
·≈–∫∑∫“∑ºŸâπ”„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫∑∫“∑¬àÕ¬ „π‡√◊ËÕß °“√ √â“ß∫√√¬“°“»
§«“¡∑â“∑“¬ °“√§âπÀ“«‘∏’∑’Ë·μ°μà“ß„π°“√·°âªí≠À“
°“√®Ÿß„®„π°“√π”‡ πÕ·π«§‘¥„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
°“√æ—≤π“√–∫∫„À¡à∑’Ë∑â“∑“¬ ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ
≈”¥—∫√Õß≈ß‰ª ‚¥¬‰¥â§–·ππ√âÕ¬≈– 91.80 ·≈–
√âÕ¬≈– 91.60 μ“¡≈”¥—∫ ·≈–¢âÕ —ß‡°μ∑’Ë ”§—≠ §◊Õ
„π‡√◊ËÕß∫∑∫“∑ºŸâπ”„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß§π‡°àß„πÕπ“§μ
‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë ¡“™‘°· ¥ß‰¡à·πà„®¡“°°«à“∫∑∫“∑Õ◊ËπÊ
∑—ÈßÀ¡¥ (√âÕ¬≈– 4.30) ·¡â§–·ππ§«“¡‰¡à·πà„®®–
‰¡à Ÿß¡“° ·μà°Á Ÿß°«à“∫∑∫“∑¥â“πÕ◊ËπÊ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π

´÷Ëß∑—Èßπ’ÈºŸâπ”§«√μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ √â“ß§π‡°àß
„πÕπ“§μ ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ ·≈– √â“ß
§«“¡¡—Ëπ„®·°à ¡“™‘°

¥â“π ÿ¥∑â“¬ „π‡√◊ËÕß∫∑∫“∑ºŸâπ”„π°“√¡ÿàß¡—Ëπ
 Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬
Õ¬à“ß¡“°®π∂÷ß¡“°∑’Ë ÿ¥„π∫∑∫“∑ºŸâπ” „π°“√¡ÿàß¡—Ëπ
 Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ‚¥¬°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„Àâ§–·ππ∫∑∫“∑
ºŸâπ” Ÿß ÿ¥„π‡√◊ËÕß °“√º≈—°¥—π·≈–°”Àπ¥∑‘»∑“ß
(√âÕ¬≈– 94.07) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫∑∫“∑¬àÕ¬„π°“√
∑ÿà¡‡∑ μ‘ªí≠≠“·≈–·√ß°“¬„π°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß
Õß§å°“√ °“√‡º™‘≠§«“¡∑â“∑“¬·≈–®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
·≈–°“√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥º≈ß“π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ∫∑∫“∑ºŸâπ”
∑’Ë ‰¥â§–·ππ√Õß≈ß‰ª ‰¥â·°à °“√¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬√à«¡°—π
(√âÕ¬≈– 93.15) ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫∑∫“∑¬àÕ¬„π°“√
 √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® Ÿà®ÿ¥À¡“¬‡¥’¬«°—π·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ
 à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√ °“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ
·≈–¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» °“√°”Àπ¥§à“π‘¬¡∑’Ë™—¥‡®π
·≈–¡“μ√∞“π∑’Ë∑â“∑“¬ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡‰«â«“ß„® ¡’
§«“¡‚ª√àß„ „π°“√μ—¥ ‘π„® ∂—¥®“°π—Èπ‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß
ºŸâπ” „π°“√¡ÿàß Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâ (√âÕ¬≈– 92.85) ÷́Ëßª√–°Õ∫
¥â«¬∫∑∫“∑¬àÕ¬ „π°“√· ¥ßÕÕ°·≈– àß‡ √‘¡°“√¡ÿàß
À“§«“¡√Ÿâ °“√ √â“ß‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
°“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√„™â§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ·≈–
°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫·≈–æƒμ‘°√√¡ºŸâπ”„Àâ‡À¡“– ¡„π·μà≈–
 ∂“π°“√≥å ·≈–∫∑∫“∑ºŸâπ”„π‡√◊ËÕß°“√√Ÿâ®—°μπ‡Õß·≈–
°“√‡μ‘∫‚μ ‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ≈”¥—∫ ÿ¥∑â“¬ (√âÕ¬≈–
92.67) ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬∫∑∫“∑¬àÕ¬ „π§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–
‡ªî¥¢âÕ¥âÕ¬·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâÕ◊Ëπ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√
æ—≤π“μπ‡Õß ·≈–°“√„™â§«“¡√Ÿâ∑’Ë – ¡¡“°¢÷Èπ„π°“√
 √â“ß ‘Ëß∑’Ë¥’·≈–‚Õ°“ „ÀâÕß§å°√ ´÷Ëß∑—Èßπ’È∂â“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”„π°“√¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»°Á‰¥â√—∫°“√
ª√–‡¡‘π∑’Ë Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫∫∑∫“∑„π¥â“πÕ◊Ëπ



...17®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 34 ©.134 μ.§.-∏.§. 55

 —πμ‘ ∂‘√æ—≤πå ·≈–§≥–/§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π

¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√»÷°…“‚§√ß°“√π”√àÕß„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π
¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π ¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√
∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ” (Leadership Sustainability)
´÷ËßÕ¬Ÿà∫π√“°∞“π¢Õß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ÷́Ëß∫∑∫“∑ ”§—≠
 ”À√—∫§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√°Õß∑ÿπ §«√ª√–°Õ∫¥â«¬∫∑∫“∑ ”§—≠¥—ßπ’È

1. ºŸâπ”μâÕßμ‘¥μ“¡∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–«‘‡§√“–Àå
§«“¡μâÕß°“√¢Õß ¡“™‘°™ÿ¡™π √«¡∑—ÈßºŸâ ‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∑â“∑“¬ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“
„π°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°“√ ¡ÿàß‡πâπ„Àâ ¡“™‘°
√à«¡°—π§âπÀ“«‘∏’°“√„À¡àÊ π«—μ°√√¡„À¡àÊ „π°“√æ—≤π“
Õß§å°“√

2. ‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“®“°°“√∑”ß“π‡ªìπ°≈ÿà¡  √â“ß§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬æ—π∏¡‘μ√„Àâ·°àÕß§å°√ ¡’
§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ‚πâ¡πâ“«„Àâ ¡“™‘°‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
·≈–ª√—∫æƒμ‘°√√¡‰ª„π∑“ß∫«° º≈—°¥—π„Àâ ¡“™‘°
¬÷¥∂◊Õ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π √â“ß§«“¡‰«â«“ß„®
·°â‰¢§«“¡¢—¥·¬âß¿“¬„π°≈ÿà¡·≈–√–À«à“ß°≈ÿà¡

3.  √â“ßÕß§å°“√„Àâ‡ªìπÕß§å°“√·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ
‡ªìπμâπ·∫∫°“√¥”‡π‘πß“π ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡„Àâ ¡“™‘°
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâμ≈Õ¥‡«≈“ ¡’√–∫∫æ’Ë‡≈’È¬ß™à«¬„π°“√
 Õπß“π ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–«‘∏’§‘¥Õ¬à“ßºŸâπ”

4. ª≈Ÿ°Ωíß®√‘¬∏√√¡·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡
„π·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß ¡“™‘°

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∫∑∫“∑„π§«“¡‡ªìπºŸâπ”·≈â«
„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ºŸâπ”μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®„π ¿“«–
·«¥≈âÕ¡  “¡“√∂„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡¡◊Õß  —ß§¡
„π°“√«‘π‘®©—¬ª√–‡¥Áπ ”§—≠·≈–§«“¡∑â“∑“¬„πÕπ“§μ
 “¡“√∂«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ëæ√âÕ¡ª√—∫μ—«°—∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√®—¥Õß§å°“√∑’Ë™—¥‡®π

¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë
™—¥‡®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ‡¢â“„®√à«¡°—π„π°“√∑”ß“π

°“√»÷°…“§√—È ßπ’È „™â ‡æ’¬ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à “ß ‡æ’¬ß
9 °≈ÿà¡Ê ≈–ª√–¡“≥ 10 §π ÷́ËßÀ“°μâÕß°“√¢¬“¬º≈
„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°
¿“«–ºŸâπ” Õ“®μâÕß‡æ‘Ë¡®”π«π°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß ·≈–∑”°“√
ª√–‡¡‘π°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™πÕ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ∑”°“√«‘‡§√“–Àå
·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈

5. ∫∑ √ÿª

‚§√ß°“√«‘®—¬π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π
¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π„π 2 ¡‘μ‘ §◊Õ 1) §«“¡¬—Ëß¬◊π
∑“ß°“√‡ß‘π (Financial Sustainability) ¥â«¬°“√ √â“ß
√Ÿª·∫∫®”≈Õß·≈–√–∫∫ (Platform) „π°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°≈ÿà¡
ÕÕ¡∑√—æ¬å √«¡∑—Èß∑¥≈Õß„™â√Ÿª®”≈Õß„π°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π ”À√—∫°≈ÿà¡
π”√àÕß μ≈Õ¥®π«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫¢Õßμ—«·ª√μà“ßÊ μàÕ
§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈– 2) °“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√
∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ” (Leadership Sustainability)
‡æ◊ËÕ»÷°…“∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√™ÿ¡™π

 ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π ‚§√ß°“√
«‘®—¬π’È‰¥â √â“ß‚ª√·°√¡°“√§”π«≥§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π
¢Õß‚¥¬ª√–¬ÿ°μå®“°°“√»÷°…“¢Õß Gokhale ·≈–
Smetters (2003) ÷́Ëßæ‘®“√≥“μ—««—¥ Infinite Horizon
Fiscal Imbalance (FI) ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√»÷°…“π’È
®–æ‘®“√≥“§«“¡¬—Ëß¬◊π‚¥¬¥Ÿ®“°§à“ FI ª√–°Õ∫°—∫
°“√∑’Ë°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√®–‰¡à¢“¥°√–· ‡ß‘π ¥„πÕπ“§μ
°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√∑’Ëπ”¡“ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√π”√àÕß§◊Õ °Õß∑ÿπ
∑”∫ÿ≠«—π≈–1 ∫“∑ (°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√) ∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å (°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å) «—¥‡¢“©≈“¥
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À¡Ÿà 7 μ”∫≈‡∑æπ‘¡‘μ Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß ®—ßÀ«—¥μ√“¥
®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡∫◊ÈÕßμâπ∑’Ë„™âμ—«·ª√§à“‡©≈’Ë¬ „πÕ¥’μ
·≈–ª√—∫§à“„ÀâÕ¬Ÿà„π‡™‘ßÕπÿ√—°…åπ‘¬¡ ‡™àπ Õ—μ√“„π°“√
À“º≈ª√–‚¬™πå ·≈–§à“√—°…“æ¬“∫“≈ ‡ªìπμâπ æ∫«à“
°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ‰¡à “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
∑“ß°“√‡ß‘π °Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ®–¢“¥‡ß‘π‰ª
ªï∑’Ë 11

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå§«“¡ÕàÕπ‰À«¢Õßμ—«·ª√ æ∫«à“
μ—«·ª√∑’Ë ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ
∑”∫ÿ≠«—π≈–1 ∫“∑ §◊Õ Õ—μ√“°“√À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å °≈à“«§◊Õ∂â“°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å
 “¡“√∂À“º≈ª√–‚¬™πå‰¥â¡“°°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 8
μàÕªï °Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ®– “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß
¬—Ëß¬◊π πÕ°®“°π—Èπ¬—ßæ∫«à“Õ—μ√“À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß
°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ („π™à«ßÕ—μ√“∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â)
‰¡à§àÕ¬ ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ
 «— ¥‘°“√´÷Ëß¢—¥·¬âß°—∫§«“¡‡™◊ËÕ¢ÕßºŸâπ”„π™ÿ¡™π

„π à«π¢Õß∫∑∫“∑ºŸâπ”«à“®– √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ„π√–¬–¬“«‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ‚¥¬¡’
§ÿ≥≈—°…≥–ºŸâπ”„π°“√ª√–‡¡‘π 4 ¥â“π¢Õß Center for
Excellence in Leadership (2007) ‰¥â·°à °“√¡ÿàß‡πâπ
§«“¡ ”‡√Á® (Focus to Achieve) °“√ √â“ßº≈°√–∑∫
(Mobilize to Impact) °“√ √â“ß·√ßº≈—°¥—π„Àâ¬—Ëß¬◊π
(Sustain Momentum) ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
(Passion for Excellence) º≈°“√«‘®—¬Õ“® √ÿª‰¥â«à“ ºŸâπ”
„π∑’Ëπ’È §◊Õæ√–Õ“®“√¬å ÿ∫‘π ª≥‘‚μ ‰¥â √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√–¬–¬“« ‚¥¬·¬°
ª√–‡¥Áπ∑’Ë π—∫ πÿπ∫∑ √ÿª ¥—ßπ’È

1. „π¥â“π°“√¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®  ¡“™‘°°Õß∑ÿπ
∑’Ë‡ªìπ°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“∑à“πæ√–Õ“®“√¬å
 ÿ∫‘π ‡¢â“„®§«“¡μâÕß°“√¢Õß ¡“™‘° ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
 ¡“™‘°¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ¡’°“√ª≈Ÿ°Ωíß

®√‘¬∏√√¡  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π ¡’°“√§‘¥∑’Ë‡ªìπ√–∫∫
¡’°“√°”Àπ¥·ºπß“π ‡¢â“„®∫√√¬“°“»Õß§å°“√ «—≤π∏√√¡
 √â“ß§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ÷́Ëßª√–‡¥Áπμà“ßÊ ‡À≈à“π’È ∑”„Àâ‡ÀÁπ
«à“ºŸâπ” §◊Õæ√–Õ“®“√¬å ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”ß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
·≈–‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß
¢Õß ¡“™‘°∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß¬—ßª≈Ÿ°Ωíß„π‡√◊ËÕß§«“¡´◊ËÕ —μ¬å
 √â“ß§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡´÷Ëßπà“®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ë®–
∑”„Àâ°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√ “¡“√∂¥”‡π‘πμàÕ‡π◊ËÕß
‰ª‰¥â„π√–¬–¬“«

2. „π¥â“π¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘  ¡“™‘°
‰¥â„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπæƒμ‘°√√¡¢Õßæ√–Õ“®“√¬å„π°“√
 √â“ßÕß§å°√„Àâ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠ ∑—Èß¬—ß¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® √â“ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß
 àß‡ √‘¡·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°μàÕ ‘Ëß∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ÷́Ëß∑—ÈßÀ¡¥
π’È‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°Õß∑ÿπœ
„π√–¬–¬“«

3. „π¥â“π°“√º≈—°¥—π Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π  ¡“™‘°
μà“ß π—∫ πÿπ«à“ ∑à“πæ√–Õ“®“√¬å¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬
∑’Ë∑â“∑“¬ ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ„Àâ‡°‘¥º≈ß“π ∑—Èß¬—ß®Ÿß„®„π°“√
‡ πÕ§«“¡§‘¥„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√
· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ¡’°“√«“ß·ºπæ—≤π“ºŸâ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàßß“π
¡’°“√ Õπß“π ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß ∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπªí®®—¬∑’Ë®– àß‡ √‘¡
„Àâ ¡“™‘° “¡“√∂∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ„π
√–¬–¬“«μàÕ‰ª‰¥â‚¥¬‰¡à¬÷¥μ‘¥∑’Ëμ—«∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâπ”‡∑à“π—Èπ

4. „π¥â“π°“√¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»  ¡“™‘°
μà“ß π—∫ πÿπ«à“æ√–Õ“®“√¬å ÿ∫‘π¡’°“√ √â“ß¢«—≠ °”≈—ß
„®∑’Ë®–∑”„Àâ∑ÿ°§π¡ÿàß Ÿà®ÿ¥‡¥’¬«°—π ‡πâπª≈Ÿ°Ωíß®√‘¬∏√√¡
 àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ¡“™‘° º≈—°¥—π Ÿà
§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ´÷Ëß‡ªìπÕ’° à«π∑’Ë®– àß‡ √‘¡§«“¡¬—Ëß¬◊π
„π√–¬–¬“«

¥—ßπ—Èπ®“°º≈°“√«‘®—¬®“°°“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
¢Õß ¡“™‘°°Õß∑ÿπ 9 À¡Ÿà∫â“π μà“ß π—∫ πÿπ«à“æ√–Õ“®“√¬å
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 ÿ∫‘π ‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë®– √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π
„π√–¬–¬“« ∑—Èß„π°“√æ—≤π“ ¡“™‘°  √â“ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
√à«¡°—π  √â“ß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ª≈Ÿ°Ωíß®√‘¬∏√√¡·≈–
®‘μ ”π÷°μàÕ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑—ÈßμàÕ —ß§¡·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√°Õß∑ÿπ ÷́Ëß„π°“√ √â“ß§«“¡μàÕ‡π◊ËÕßπ—ÈπÕ“®
®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¡’°“√
 √â“ß°≈‰°°“√∫√‘À“√ ¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’°Æ
√–‡∫’¬∫„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ÷́Ëß§«√‡ªìπ√Ÿª·∫∫∑’Ë®–∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß√–¬–¬“«‰¡à¬÷¥μ‘¥„πμ—«∫ÿ§§≈

 √ÿª‚¥¬√«¡·≈â« °“√∫√‘À“√ «— ¥‘°“√¢Õß™ÿ¡™π
‚¥¬¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë‰¡àæ÷Ëßæ“√—∞∫“≈ ·μà„™â°“√ π—∫ πÿπ¢Õß
°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬åμ“¡√Ÿª·∫∫¢Õßæ√–Õ“®“√¬å ÿ∫‘π ª≥’‚μ
∑’Ë®—ßÀ«—¥μ√“¥  “¡“√∂∑’Ë®–Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑—Èß∑“ß¥â“π
°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ” ·≈–∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π
(¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â) ∑â“¬∑’Ë ÿ¥μâÕßμ√–Àπ—°«à“
‚§√ß°“√π’È‡ªìπ‚§√ß°“√π”√àÕß∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“°√Õ∫
„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ë ß¬◊π¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√∑’Ë¡’

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å ¢âÕ √ÿª∑’Ë ‰¥â®÷ß¡“
®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë®”°—¥ ¥—ßπ—Èπ °“√π”°√Õ∫ª√–‡¡‘π‰ª
¢¬“¬º≈„π«ß°«â“ß ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ π„® ·≈–°“√‰¥â√—∫
°“√»÷°…“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥μàÕ‰ª ‡π◊ËÕß®“°§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥
¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√‡À≈à“π’È®–‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë ”§—≠ª√–°“√
Àπ÷Ëß„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¢Õßª√–‡∑»¿“¬„μâ‚§√ß √â“ß
 —¥ à«πª√–™“°√«—¬™√“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕπ“§μ

6. °‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

‚§√ß°“√«‘®—¬π’È ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°‚§√ß°“√
«‘®—¬™’Èπ” —ß§¡ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ºŸâ«‘®—¬§π∑’Ë 1 ·≈–ºŸâ«‘®—¬§π∑’Ë 3
‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπÕÿª°√≥å„π°“√∑”«‘®—¬®“°‚§√ß°“√
 àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬„πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬
«‘®—¬·Ààß™“μ‘ ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“
(HS1149A)

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

¿“…“‰∑¬

«√‡«»¡å  ÿ«√√≥√–¥“ (2550), °“√»÷°…“®—ßÀ«—¥ ß¢≈“·≈–≈”ª“ß √–∫∫ «— ¥‘°“√¿“§ª√–™“™π π‚¬∫“¬°“√
·∫àßß“π°—π∑”√–À«à“ßª√–™“™π Õß§å°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√—∞∫“≈ ‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ‚¥¬
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .), §≥–‡»√…∞»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

 —πμ‘ ∂‘√æ—≤πå (2553), ‚§√ß°“√∏√√¡“¿‘∫“≈„πÕß§å°√°“√‡ß‘π√–¥—∫∞“π√“° ‰¥â√—∫∑ÿπ π—∫ πÿπ®“° ‡ß‘π°Õß∑ÿπ®ÿÃ“
100 ªï, »Ÿπ¬å∏√√¡“¿‘∫“≈ §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å°“√·≈–°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.
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¿“…“Õ—ß°ƒ…

Auerbach, Alan J. and Young Jun Chan, 2003, General Accounting in Korea, National Bureau of Economic
Research, Working Paper 9983.

Auerbach, Alan J., Jagadeesh Gokhale, and Laurence J. Kotlikoff, 1991, Generational Accounts: A Meaningful
Alternative to Deficit Accounting. In Bradford, D., ed., Tax Policy and the Economy, Volume 5.
Cambridge: MIT Press, 55-110.

Auerbach, Alan J., Jagadeesh Gokhale, and Laurence J. Kotlikoff, 1992, Generational Accounting: A New
Approach to Understanding the Effects of Fiscal Policy on Saving, Scandinavian Journal of
Economic 94:2, 303-318.

Auerbach, Alan J., Jagadeesh Gokhale, and Laurence J. Kotlikoff, 1994, A Meaningful Way to Evaluate
Fiscal Policy, Journal of Economic Perspectives 8:1, 73-94.

Blocker, Alexander W., Laurence J. Kotlikoff, and Stephen A. Ross, 2008, The True Cost of Social
Security, National Bureau of Economic Research, Working Paper 14427.

Centre for Excellence in Leadership, 2007, Leadership for Sustainability: Making sustainable development
a reality for leader.

Gokhale, Jagadeesh and Kent Smetters, 2003, Fiscal and Generational Imbalances: New Budget Measures
for New Budget Priorities, Policy Discussion Papers Number 5, Federal Reserve Bank of Cleveland.

Kolikoff, Laurence J., 2009, Measuring Social Securityûs True Liability, National Center for Policy Analysis,
Brief Analysis Number 658.
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·ºπ¿“æ∑’Ë 1: ‚§√ß √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å·≈–°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√

·ºπ¿“æ· ¥ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√ (°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑) ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß°≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å
(°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å) ¿“¬„μâ·π«§‘¥¢Õßæ√– ÿ∫‘π ª≥’‚μ À¡Ÿà∫â“π∑’Ë„™â»÷°…“‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“ππ”√àÕß§◊Õ À¡Ÿà∫â“π‡¢“©≈“¥
μ”∫≈‡∑æπ‘¡‘μ Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß ®—ßÀ«—¥μ√“¥

ª≈àÕ¬°Ÿâ‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊Õ
π”‰ªΩ“°/

À“º≈ª√–‚¬™πå
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·ºπ¿“æ∑’Ë 2: °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ”

·ºπ¿“æ· ¥ß§ÿ≥≈—°…≥–¿“«–ºŸâπ”∑—Èß 4 ¥â“π ‰¥â·°à ¡ÿàß¡—Ëπ§«“¡ ”‡√Á® ‡§≈◊ËÕπ‰À« Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘°“√  √â“ß·√ßº≈—°¥—π Ÿà
§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» „π°“√ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ”

∑’Ë¡“: The Centre for Excellence in Leadership (CEL) (2007), The Leadership Qualities Framework.

 

Focus to Achieve  

 

Mobilise to Impact  

 

Sustain Momentum  

 

Passion for Excellence  

 

 

(Leadership Sustainability) 
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·ºπ¿“æ∑’Ë 3: ≈—°…≥–ª√–™“°√¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑„πÕπ“§μ

·ºπ¿“æ· ¥ß —¥ à«π¢Õßª√–™“°√„π 1 ªï 10 ªï 30 ªï ·≈– 60 ªï ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°Õ—μ√“°“√√Õ¥™’«‘μ„πμ“√“ß
¡√≥–‰∑¬ªï 2540 ®–æ∫«à“ —¥ à«π¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§μ
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·ºπ¿“æ∑’Ë 4:  °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ÕàÕπ‰À«¢Õßμ—«·ª√∑’Ë ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π

·ºπ¿“æ· ¥ß§«“¡ÕàÕπ‰À«¢Õßμ—«·ª√∑’Ë ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
(°≈ÿà¡ «— ¥‘°“√)·°π ấ“¬· ¥ß§à“§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈∑“ß°“√§≈—ß ( Fiscal Imbalance À√◊Õ FI) ®“°ß“π¢Õß Gokhale
·≈– Smetters (2003) ¿“æ 3 (°) · ¥ß§«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“À“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å
¿“æ 3 (¢) · ¥ß§«“¡ÕàÕπ‰À«¢Õß‡ß‘π – ¡ «— ¥‘°“√∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑ ¿“æ 3 (§) · ¥ß§«“¡ÕàÕπ‰À«
¢ÕßÕ—μ√“°“√À—°º≈ª√–‚¬™πå®“°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å ·≈–¿“æ 3 (ß) · ¥ß§«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“À“
º≈ª√–‚¬™πå°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑

¿“§ 3 (°) §«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“À“º≈ª√–‚¬™πå
¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å

¿“§ 3 (¢) §«“¡ÕàÕπ‰À«¢Õß‡ß‘π – ¡
 «— ¥‘°“√∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑

¿“§ 3 (§) §«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“°“√À—°
º≈ª√–‚¬™πå®“°°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å

¿“§ 3 (ß) §«“¡ÕàÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“À“º≈ª√–‚¬™πå
°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
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·ºπ¿“æ∑’Ë 5: °≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√ —¡¿“…≥å

·ºπ¿“æ· ¥ß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß„π°“√ —¡¿“…≥å§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ”Õß§å°√ ¡“®“° ¡“™‘°°≈ÿà¡
 —®®– – ¡∑√—æ¬å À¡Ÿà∑’Ë 2 μ”∫≈Àâ«¬πÈ”¢“« Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß À¡Ÿà∑’Ë 10 μ”∫≈Àâ«¬·√âß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß À¡Ÿ∑’Ë 5 μ”∫≈∑à“æ√‘°
Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß À¡Ÿà∑’Ë 6 μ”∫≈«—ß°√–·®– Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß À¡Ÿà∑’Ë 5 μ”∫≈‡¢“ ¡‘ß Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß À¡Ÿà∑’Ë 1 μ”∫≈∑à“‚ ¡
Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß  À¡Ÿà∑’Ë 4 μ”∫≈· πμÿâß Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß  À¡Ÿ∑’Ë 6 μ”∫≈ª√–≥’μ Õ”‡¿Õ‡¢“ ¡‘ß ·≈–À¡Ÿà∑’Ë 6 μ”∫≈§≈Õß„À≠à
Õ”‡¿Õ·À≈¡ßÕ∫ ‚¥¬ —¥ à«π¢Õß ¡“™‘°°≈ÿà¡∑’Ë„Àâ —¡¿“…≥å¥—ß°≈à“« ·∫àßÕÕ°‡ªìπ°√√¡°“√ 56 §π (√âÕ¬≈– 60.22)
 ¡“™‘° 34 §π (√âÕ¬≈– 36.56) ·≈–Õ“ “ ¡—§√ 3 §π (√âÕ¬≈– 3.23)
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μ“√“ß∑’Ë 1: §à“μ—«·ª√æ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π

§à“μ—«·ª√æ◊Èπ∞“π„π°“√«‘‡§√“–Àå°“√¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡ —®®– – ¡∑√—æ¬å·≈–°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠«—π≈– 1 ∫“∑
¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π‡¢“©≈“¥ ÷́Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ªí®®ÿ∫—π (ªï æ.». 2553) À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡©≈’Ë¬ ≥ ªí®®ÿ∫—π §à“μ—«·ª√‡À≈à“π’È®–‡ªìπ
§à“æ“√“¡‘‡μÕ√å∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π‡∫◊ÈÕßμâπ
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§à“√—°…“æ¬“∫“≈°Õß∑ÿπ∑”∫ÿ≠
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 ‘π∑√—æ¬å «— ¥‘°“√°≈ÿà¡ —®®–

 – ¡∑√—æ¬å



...27®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 34 ©.134 μ.§.-∏.§. 55
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μ“√“ß∑’Ë 2:  √ÿª§–·ππ§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ”∑—Èß 4 ¥â“π

μ“√“ß √ÿª§–·ππ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°°“√ —¡¿“…≥å§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°¿“«–ºŸâπ”∑—Èß 4 ¥â“π ®“°°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß
93 §π §–·ππ‡μÁ¡¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¡“®“°º≈√«¡¢Õß®”π«π¢âÕ§”∂“¡§Ÿ≥¥â«¬§–·ππ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ Ÿß ÿ¥§◊Õ 5 §–·ππ
§–·ππ√«¡‰¥â®“°º≈√«¡¢Õß§–·ππ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß ¡“™‘°„π·μà≈–¢âÕ§”∂“¡ „π à«π√âÕ¬≈–§◊Õ —¥ à«π§–·ππ√«¡
μàÕ§–·ππ‡μÁ¡‡∑’¬∫°—∫ 100

 

 
 

   

(Focus to Achieve) 80 73.3   

 (Shaping the Future) 20 18.51  

 (Business Acumen) 20 18.24  

 (Action Orientation) 20 18.26  

(Cultural Sensitivity) 20 18.37  

(Mobilise to Impact) 80 73.60  

 (Organization Expertise) 20 18.38  

 (Distributed Leadership) 20 18.40  

 (Influencing Relationships) 20 18.31  

 (Performance Accountability) 20 18.51  

 (Sustain Momentum) 60 55.29  

(Driving for Results) 15 13.95  

 (Chang Management) 20 1 .32  

(Building Organization Capability) 15 13.84  

 (Growing Future Talent) 10 9.18  

 (Passion for Excellence) 70 65.21  

 (Common Purposes) 20 18.63  

 (Learning Orientation) 20 18.57  

(Drive and Direction) 15 14.11  

(Self-awareness and Growth) 15 13.90  

 290.00 267.48  
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¿“§ºπ«°:  √ÿª«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬—Ëß¬◊π (Fiscal Imbalance)

·ºπ¿“æ· ¥ß°“√ª√–¡“≥§à“μ—«·ª√„π‚ª√·°√¡°“√§”π«≥§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬ª√–¬ÿ°μå®“°°“√»÷°…“
¢Õß Gokhale ·≈– Smetters (2003) ÷́Ëßæ‘®“√≥“μ—««—¥ Infinite Horizon Fiscal Imbalance (FI)
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